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Hace 11 años el país se trazó como meta para 
el año 2032:


Ser uno de los tres países más

competitivos de América Latina.

¿Qué implica esta meta?



≫ Tener un ingreso por persona equivalente al de un país de 
ingresos medios altos. 

≫ Elevar la calidad de vida y reducir sustancialmente los niveles de pobreza.

≫ Mejorar las oportunidades de empleo formal.

≫ Lograr un ambiente de negocios que incentive la inversión local 
y extranjera.

≫ Contar con una economía exportadora de bienes y servicios de alto 
valor agregado. 

Ser uno de los tres países más competitivos de 
América Latina a 2032:



¿Cuál es el balance de estas metas una 
década después? 



Fuente: Banco Mundial, 2016. Cálculos Propios
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Tener un ingreso por persona equivalente al de un país de ingresos 
medios altos
Colombia se encuentra en una trayectoria para cumplir la meta de tener un Ingreso por 
persona equivalente a más de US $18.000.



Elevar la calidad de vida y reducir sustancialmente los niveles
de pobreza
Por primera vez en la historia, la clase media supera a la población en situación de pobreza. 
En este contexto, 5,1 millones de personas salieron de la pobreza entre 2008 y 2015.

Fuente: Ángulo, et al., 2014. y Gaviria, A., 2016.
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Fuente: Cálculos propios con base en FILCO - MinTrabajo

Mejorar las oportunidades de empleo formal
A partir del año 2012 se evidencia un cambio en la composición formal frente a informal de 
los ocupados, en especial en zonas urbanas. 

Total	nacional 13	principales	ciudades
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Inversión	como	porcentaje	del	PIB,	Colombia.

Lograr un ambiente de negocios que incentive la inversión local 
y extranjera
La inversión como porcentaje del PIB ha mantenido un crecimiento sostenido, llegando a 
niveles record en 2015.

Fuente: Banco de la República



Contar con una economía exportadora de bienes y servicios de alto 
valor agregado
Las exportaciones de alto valor agregado no han ganado peso dentro del total. En 2015, los 
productos primarios representaron el 77,8% de las exportaciones. 

Fuente: Consejo Privado de Competitividad con base en UNCTAD 

Exportaciones	por	nivel	de	sofisticación,	Colombia



¿Qué sucede luego del boom 
minero-energético?



El crecimiento de largo plazo de la economía se redujo luego de la caída de 
los términos de intercambio

La economía colombiana debe retomar un crecimiento de casi 4% 
sostenido para alcanzar la meta de PIB per cápita al 2032
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La falta de aumento en productividad ha sido el factor que más ha 
restringido un mayor crecimiento en la última década, y será el principal 

reto para retomar la senda

Fuente: DANE - DIAN. Cálculos OEE – MINCIT.

Descomposición	del	crecimiento	del	PIB	(%	promedio	2002	– 2012)
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¿Por qué es necesario un Estado 
Eficiente?



Las condiciones básicas – aquellas que requieren del Estado – son 
precisamente algunas de las áreas que requieren más atención



Las condiciones básicas – aquellas que requieren del Estado – son 
precisamente algunas de las áreas que requieren más atención



Esto implica un trabajo conjunto entre el Gobierno y el sector privado para 
mejorar el entorno de competitividad y la productividad empresarial

Entorno de 
competitividad

Empresa

Condiciones necesarias 
para una actividad 

empresarial competitiva

Rol central en las 
inversiones que aumentan 

la productividad











Instituciones
Causas del rezago Diagnóstico del INC

≫

Diseño de política
pública es poco
transparente

≫ Colombia ocupa la posición 78 entre 138 
países en materia de transparencia en el 
diseño de política pública.

(Fuente: Foro Económico Mundial)

Países de referencia como
Perú y México tienen

un mejor desempeño.

(Fuente: Foro Económico Mundial)

Ciudadanos y 
empresas perciben el 
Estado como poco
efectivo



Instituciones
Causas del rezago Diagnóstico del INC

≫

Diseño de política
pública es poco
transparente

≫

Ciudadanos y 
empresas perciben el 
Estado como poco
efectivo

La percepción de efectividad del 
Gobierno se ha deteriorado en
los últimos 5 años.

(Fuente: Worlwide Governance Indicators, Banco Mundial)



Un servicio civil efectivo es 
esencial para aumentar la calidad 
de las instituciones en Colombia
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Fuente:	BID,	2016.

En general, Colombia tiene un buen desempeño en cuanto
al mérito de su servicio civil.
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Fuente:	BID,	2016.

Pero existe un espacio de mejora en garantizar que los
despidos de funcionarios públicos no sean motivados por
cambios políticos.



Principales propuestas para el 
Servicio Civil

Implementar un programa para atraer profesionales sobresalientes al 
sector público, cuyos objetivos principales sean mejorar la planeación 
laboral del sector público y aumentar el mérito del servicio civil mediante 
la exigencia de altas cualificaciones.

≫

≫ Continuar mejorando el método de evaluación de desempeño de los 
funcionarios y contratistas públicos para incluir indicadores de 
consecución de resultados tangibles y aplicar instrumentos de 
medición de productividad.

Acuerdo 565 de 2016 de la CNSC



Principales propuestas para la 
Eficiencia del Estado

≫

≫

≫

≫

Establecer una autoridad regulatoria que dependa directamente de la 
Presidencia de la República, e implementar un programa nacional de 
desregulación basado en la medición de costos. 

Implementar rondas anuales de simplificación de trámites. Los trámites a 
simplificar deberían ser identificados conjuntamente por los ministerios, las 
entidades territoriales y el sector privado. 

Finalizar la transición hacia un presupuesto por resultados, en el que la 
asignación de recursos se realice de acuerdo al desempeño de los 
ministerios en indicadores de resultado e impacto.

Aprobar el proyecto de Ley Estatutaria de subsidios para limitar los gastos poco 
efectivos e incentivar su redirección hacia inversiones de mayor impacto
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Para cumplir las metas al 2032 es importante estar a la par de los 
avances que han dado otros países y enfocar esfuerzos en Colombia

Fuente: WEF



Fuente: Consejo Privado de Competitividad



Fuente: Consejo Privado de Competitividad



Fuente: Consejo Privado de Competitividad



Fuente: Consejo Privado de Competitividad






