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Definitivo

1. INFORMACION GENERAL

| Proceso (s) Auditado (s):

Gestion de Recursos Financieros

Actividad (es) auditada (s):

Programacion Presupuestal, Ejecucién Presupuestal
Programacion y Reconocimiento de pago, Pago de
Ordenes no Presupuestales y-Registro de Ingresos.

Dependencia: Direccion de Apoyo Corporativo
Lider del Proceso / Jefe(s) Nilza Esperanza Parrado Reyes — Directora de Apoyo
Dependencia(s): Corporativo

Objetivo de la Auditoria:

Verificar el cumplimiento de las actividades de la
caracterizacién del proceso "Gestidon de Recursos
Financieros" y sus procedimientos de: Programacion
Presupuestal;  Ejecucién  Presupuestal:  Pagos
(Programacion y Reconocimiento de Pago y Pago de
Ordenes no Presupuestales); y, Registro de Ingresos;
mediante las actividades asociadas y de acuerdo con
las normas que lo regulan; asi mismo verificacion del
monitoreo a riesgos; y medicion de indicadores.

| Objetivos Especificos:

1. Verificar el cumplimiento del proceso Gestion de
Recursos Financieros, monitoreo de los riesgos y
cumplimiento al reporte de los indicadores.

2. Verificacién al cumplimiento de las actividades de
los procedimientos: Programacion Presupuestal,
Ejecucién Presupuestal, Pagos (Programacién vy
Reconocimiento de Pago y Pago de Ordenes no
Presupuestales); y, Registro de Ingresos.

3. Verificacion de las decisiones en sala; actos
administrativos; informe mensual de ejecucion
presupuestal de ingresos -y gastos; informe
trimestral de gestion, modificaciones
presupuestales (actos administrativos).

Marco Normativo:

Ley 819 de 2003

Decreto 624 de 1989 - Estatuto Tributario Ley
1273 de 2009

3. Decreto 111 de 1996

4. Decreto 568 de 1996

5. Decreto 1525 de 2008

6. Decreto 2674 de 2012
7
8
9.
1

N —

. Decreto 4836 de 2011

. Ley 1873 de 2017
Decreto 2467 de 2018

0.Caracterizacion, procedumlentos Indicadores vy
riesgos del proceso.

| Alcance:

Aplica para la revision desde su inicio hasta el fin del




Comisiéon Nacional i
del Servicio Civil Caodigo: F-ES-005

Version: 4.0
INFORME DE AUDITORIA

Fecha: 25/06/2018

Pagina: 2 de 18

IGUALDAD, MERITO Y OPORTUNIDAD

siguiente proceso: "Gestion de Recursos Financieros" y
los siguientes procedimientos (actividades):
"Programacion Presupuestal”; "Ejecucién Presupuestal”,
"Pagos (Programacion y Reconocimiento de Pago vy
Pago de Ordenes no Presupuestales)"; y " Registro de
Ingresos y  sus actividades". La verificacion al
cumplimiento de las decisiones de sala; informes
mensuales y trimestrales; actos administrativos;
caracterizacion; indicadores, mecanismos de monitoreo,
control de los riesgos del proceso, seguimiento a la
prevencion, deteccion de fraude y mala conducta,
durante el periodo comprendido entre el 1. de enero.
2018 al 31 de diciembre de 2018. o '

Fecha Reunién de Apertura . . . o
11uul 02 | 5019 Vigencia Auditada 2018..
Auditor Lider - Auditor (es) de Apoyo

Nina Maria Gémez Zapata

Profesional Especializado

2. SITUACIONES DETECTADAS DURANTE EL PROCESO DE AUDITORIA

| 2.1 Resumen de la auditoria e Ial
En el Sistema Integrado de Gestién publicado en la Intranet, se encuentra el proceso Gestlon '
de Recursos Financieros, en el que se refleja como responsable a la Director(a) de Apoyo
Corporativo, por lo tanto, Ia Oficina de Control Interno realizé reunién de apertura el dia 11 de
febrero de 2019, citando a la reunién a cinco (5) funcionarios que estan relacionados con el
proceso Gestidn de Recursos Financieros. :

A partir de la reunion de apertura se solicitaron las evidencias con relacién al objetivo, y los
objetivos especificos de la auditoria, y sobre la misma, se recibidé respuesta generada por el
auditado a través de un memorando entregado personalmente el dia 15 de febrero de 2019
-adjuntando un CD con los soportes.

Una vez que se recibieron y revisaron las evidencias aportada y de acuerdo.con las respuéstas
realizadas por la Direccion de Apoyo Corporativo, se solicito informacion a la Oficina Asesora
de Planeacion el dia 28 de febrero de 2019, la cual fue contestada el 04 de marzo de 2019.

1. Verificar el cumplimiento en el proceso de Gestion de Recursos Financieros al
monitoreo de los riesgos y cumplimiento al reporte de los indicadores.

A continuacion se detalla el analisis de la informacién suministrada por el auditado, con
relacion al primer objetivo:

v' Caracterizacion: Se solicitd evidencia entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, del
cumplimiento de:
- Informe Mensual de Ejecucién Presupuestal de Ingresos y Gastos
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= Informe Trimestral de Gestion
- Solicitudes de modificaciones presupuestales 2018.
- Modificacién del Plan anual de Adquisiciones.

Respuesta por parte del auditado: “informe Mensual de Ejecucién Presupuestal de ingresos y gastos:
Se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el link
https./fwww.cnsc. gov.co/index.php/financiera/cateqory/898-ejecucion-presupuestal-2018”

La OCI, verificé el link sefialado sobre los informes mensuales de ejecucion presupuestal de
ingresos y gastos durante la vigencia 2018, en el se encuentran publicados los informes: 1.
Desagregada de gastos; 2. Ejecucion presupuestal de gastos; y 3. Ingresos; de los meses
de enero a diciembre de 2018.

Respuesta por parte del auditado: “Informe Trimestral de Gestién: Archivo en medio magnético”

La OCI, verificd que los archivos adjuntos, corresponden a un correo electrénico a usuarios
internos de un informe corregido del cuarto trimestre y anexo un archivo de Excel que tiene
relacionado 1.ejecucion de ingresos; 2. Funcionamiento de inversion y 3. Ejecuciéon de
Reservas. '

Respuesta por parte del auditado: “Solicitudes de modificaciones presupuestales 2018: Archivo en
medio magnético”

La OCI, verifict el archivo denominado “1 - 3 Modifi Presupu” éste contiene:

TABLA 1 “Relacién de Actos Administrativos con efecto presupuestal”

ADMINSTRATIVG | FECHA Porla Cual... memorando de fecha MINISTERIO DE HAGIENDA
Desagregacion de Gastos de personal y gastos generales det
20160000000075 20172018 presupussto de gastos de funcionamiento.
: Adopta el presupuesto de ingresos, gastos de funcionamiento
e inversién de la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL, para la vigencia fiscal entre el 1°. De enero al 31 de
diciembre de 2018.

'20171200076965 30/12/2017

Aprobacion Resolucion

. ) Se efectia un trastado dentro del presupussto de gastos de 05/03/2018
2018600002985 23/102/2018 funcionamiento de la Comision Nacional del Servicio civil 2018600013371 | 23-27/02/2018 radicado interno:
20186000176092

Se efectla una modificacidn a la desagregacién del
Presupuesto de gastos de [a vigencia 2018.

Se efectian unos traslados al Presupuesto de Gastos para la
vigencia 2018

20186000044485 30/04/2018

20186000066835 4/07/2018

Aprobacion Resolucidn
20186000476181 29/08/2018 | 18/10/2018
Radicado interno:

Se efectia un traslado dentro del presupuesto de gastos de

20186000123595 28/0872018 funcionamiento de ta Comisién Nacional del Servicio Civil

Se efectia una modificacién y se distribuyen recursos dentro
20186000152635 24/10/2018 | de la desagregacion del Presupuesto de Gastos de la vigencia

2018
Aprobacién Resolucién
Se efectia un trastado dentro dei presupuesto de gastos de 091172018
2018600015265 2411012018 funcionamiento de la Comisién Nacional del Servicio Civil 2086000601931 2411012018 Radicado internc
20186000951272
. Aprobacion Resolucion
Se efectia un traslado dentro del presupuesto de gastos de p
20186000155125 1411112018 | o amiento de la Comision Nacional del Servicio Civi 20186000634591 14/11/2018 ;6/1,1/201,8
adicado interno
Se efectua una modificacidn y se distribuyen recursos dentro
20186000174945 6/12/2018 | de la desagregacion del Presupuesto de Gastos de la vigencia
2018
Se efectda un traslado interno al presupuesto de gastos para
20186000175425 11212018 | vigencia 2018
Se efectua un traslado dentro del presupuesto de gastos de
20186000151925 19102018 funcionamiento de la Comision Nacional del Servicio Civit 20185000593511 1911072018
20186000151935 | 1911072018 | S© efectia un traslado deniro del presupuesto de gastos ds | 51 asnng503541 19/1072018

funcionamiento de la Comisién Nacional del Servicio Civil.
Elabord: Nina Gomez- OClH/ Fuente: DAC
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De la informacién recibida, no se evidenciaron la totalidad de actos administrativos
generados,; toda vez que a través del Sistema de Gestidén Documental ORFEO se ubicaron
otras resoluciones.

Respuesta por parte del auditado: “indicadores de Gestién evaluados: Ejecucién Presupuestal de
Gastos de Funcionamiento; Ejecucién Presupuestal de Gastos de Inversion; Gestion de Recaudo (30 de
Marzo,; 30 de Junio; 30 de Septiembre y 30 de Diciembre): Archivo en medio magnético.”

De acuerdo con la informacién recibida, se evidenciaron reportes de resultados trimestrales
sobre los indicadores financieros, no obstante, sobre los mismos se han generado acciones
propuestas, teniendo en cuenta que los resultados, al parecer no estdn midiendo o
arrojando los resultados de gestidn esperados; de lo anterior, la OCI, se permite relacionar
las observaciones reportadas por cada uno de estos indicadores:

e Ejecucion Presupuestal de Gastos de Funcionamiento: De acuerdo con la informacién
recibida, se evidencia debilidad en el reporte registrado, toda vez que para el primer
trimestre se reportd un resultado absoluto y no en porcentaje, esta situacién termina
distorsionando el valor total para el indicador, asi mismo se realizaron observaciones
sobre el indicador por posibles errores en la formulacién y generando resultados no
esperados.

e Ejecucion Presupuestal de Gastos de Inversién: De acuerdo con la informacién recibida,
se evidencia debilidad en el reporte registrado, toda vez que para el primer trimestre se
reportd un resultado absoluto y no en porcentaje, esta situacion termina distorsionando
el valor total para el indicador; asi mismo se realizaron observaciones sobre el indicador
por posibles errores en la formulacion y generando resultados no esperados.

¢ Gestién de Recaudo de Convocatorias: a este indicador se le reportaron observaciones
por posibles imprecisiones para su formulacién.

De acuerdo con la informacion recibida, se observa que no hay coherencia entre el
resultado arrojado por los indicadores “Ejecucién Presupuestal de Gastos de
Funcionamiento” y “Ejecucién Presupuestal de Gastos de Inversidon” y del tablero de mando
de los indicadores.

IMAGEN 1 Indicador “Ejecucion Presupuestal de Gastos de Funcionamiento”
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IMAGEN 2 Indicador “Ejecucion Presupuestal de Gastos de Inversion”
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IMAGEN 3 “Tablero de Mando de Indicadores” colocar el nombre del indicador en el cuadro

2018 PROMEDIO-
NOMBRE DEL INDICADOR
MAR | JUN SEP | DIC ACUMULADO
E|ecucion Presupuestal de Gastos de Funcwnamiem( ‘138 15,68 wu | onn. 1734% >
EJecucidn Presupuestal de Gastos da Inversidn 201 20,82 12,08 1.2 1753%
Gestion de Recaudo de Convocatorias 1188 40,68 2018 27,39 1740%

Fuente: Direccién de Apoyo Corporativo

v' Mapa de Riesgos: Se solicitan evidencias entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de

2018, de los controles realizados, que corresponde al monitoreo de riesgos y a la aplicacién

de los controles registrados en el mapa de riesgos:

- Cruce permanente de las bases de datos de las areas de Secretaria General
(notificaciones), Juridica (cobro coactivo) y DAC (Cartera) (enero a julio 2018).

- Puntos de control durante los procedimientos

- Capacitacion del personal.

- Soporte de revisiones de "la forma de pago establecida en el contrato".

- Soporte de la "revision de los soportes de pago por parte de los responsables del
proceso”.

Respuesta por parte del auditado: “Cruce permanente de las bases de datos de las 4reas de Secretaria

General (notificaciones), Jurfdica (Cobro Coactivo) y DAC (Cartera) (enero a julio 2018)” archivo en medio
magnético.

La Oficina de control Interno verifico el cruce permanente de las bases de datos entre las
areas, conciliacion que se realizé6 mensualmente, durante la vigencia 2018.
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Respuesta por parte del auditado: “Puntos de control durante los procedimientos” — Capacitacién del
personal (archivo en medio magnético.)

De acuerdo con la informacion suministrada por la DAC, se evidenciaron las diferentes
capacitaciones relacionadas con el proceso de Gestién de Recursos Financieros, durante la
vigencia 2018, asi:

TABLA 2 “Relacidn de las Capacitaciones realizadas en la vigencia 2018”

CAPACITACIONES MINHACIENDA SIIF FECHA
Administracion PAC 30/05/2018
Cierre de Caja Menor 6/12/2018
Cierre vigencia 2018 y Apertura 2019 29/11/2018
Convergencia 23/01/2018
Pago por compensacién de retenciones en la fuente a favor de la DIAN 29/08/2018
Reservas presupuestales y cuentas por pagar, homoiogacion al nuevo catalogo presupuestal 18/12/2018
Tablas Contables 14/02/2018
Vigencias Futuras 25/04/2018
Cierre y vigencia apertura 2019 27/11/2018
Convergencia 20/03/2018
Convergencia 23/01/2018
Pago por compensacion de retenciones en la fuente a favor de la DIAN 31/05/2018
Pago por compensacién de retenciones en la fuente a favor de la DIAN 21/06/2018
Tablas Contables 14/02/2018
Administracién PAC 30/05/2018
Cierre vigencia 2018 y Apertura 2019 27/11/2018
Pago por compensacion de retenciones en la fuente a favor de la DIAN 29/08/2018

Elabord; Nina Gamez- OCI

De acuerdo con la informacién relacionada en la tabla anterior, se evidenciaron los
cumplimientos a los puntos de control por capacitacion de forma permanente, relacionados
con el personal del proceso.

Respuesta por parte del auditado: “Soporte de revisiones de la forma de pago es establecida en el
contrato: La forma de pago es avalada por el supervisor del contrato mediante el informe a satisfaccion, quien
es el funcionario responsable de esta verificacién, sin embargo cuando se detecta una diferencia, la cuenta es
devuelta al supervisor del contrato y/o contratista para su revision”,

Respuesta por parte del auditado: “Soporte de la revision de los soportes de pago por parte de los
responsables del proceso. cuando una cuenta de cobro se recibe para pago y presenta inconsistencias por
falta de soportes se devuelve a través del aplicativo ORFEQO que es el sistema de gestién documental, en el
cual todas las personas naturales y juridicas radican las respectivas cuentas de cobro y/o facturas. El pago se
autoriza una vez se evidencien con los soportes completos y respectivos.”

Respecto de estos dos (2) ultimos controles establecidos en el mapa de riesgos del
proceso, para el segundo semestre en el seguimiento realizado por la OAP a los riesgos de
la entidad, la DAC reporté:
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1. Verificacion del saldo presupuestal

2. Revision de la forma de pago establecida en el contrato, por parte de los profesionales
contables.

3. Confirmar la obligacién de toda la parte contable, a cargo del Contador.

4. Se autoriza el pago por parte de la Tesoreria.

Se cuenta con cuatro puntos de control antes de efectuar el pago.

Verificacion al cumplimiento de las actividades de los procedimientos:
Programacion Presupuestal; Ejecucion Presupuestal, Pagos (Programaciéon y
Reconocimiento de Pago y Pago de Ordenes no Presupuestales); v, Reg|stro de
Ingresos.

Procedimiento Programacion Presupuestal: se solicita evidencia entre 01 de enero de
2018 al 31 de diciembre de 2018, de las siguientes actividades:

- Actividad 1: Acta de reunion "Definir criterios para la programacién del Anteproyecto de
Presupuesto"

- Actividad 2: "Plan financiero"

- Actividad 4: "Aprobar el Plan Financiero"

- Actividad 5: "Anteproyecto de Presupuesto”

- Actividad 7: Acta revision en Sala Plena de "aprobar la propuesta del Anteproyecto de
Presupuesto”.

- Actividad 12: "Acto administrativo” de la adopcion del presupuesto de ingresos y gastos
de funcionamiento e inversion

- Actividad 14 "Elaborar Acto Administrativo" de desagregacion.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 1: acta de reunién ~ definir criterios para la programacion
del Anteproyecto de Presupuesto: Los criterios se definen conjuntamente con planeacién en sala plena y una
vez son aprobados se registran en actas de sala plena”

No se aportd el acta de reuniéon en la cual debieron ser definidos los criterios para la
programacion del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2019, que debe ser
realizada en 2018, y que de acuerdo con el procedimiento “Ejecucion Presupuestal’ es
responsabilidad del Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Directora de Apoyo corporativo.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 2 Plan Financiero” Solicitar a la oficina asesora de
planeacion quien se encarga de la informacion.

Respuesta por parte del auditado: "Actividad 4 Aprobar el Plan Financiero”: Solicitar a la oficina asesora
de planeacién quien se encarga de la informacion”.

Respecto de las actividades 2 y 4, la respuesta fue “Solicitar a la oficina asesora de planeacién
quien se encarga de la informacion”; la OCI verific6 que de acuerdo con el procedimiento
“Programacion Presupuestal” Codigo: P-GF-001; version 3.0 del 30/11/2015; en la actividad No.
2. “Preparar propuesta del Plan Financiero para la siguiente vigencia”; 3. “Presentar propuesta del Plan
Financiero para aprobacion del Presidente de la CNSC"; respecto la aprobacion es responsabilidad
del Presidente de la CNSC; de otra parte de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 179
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del 25 de septiembre de 2012 de la CNSC; articulo 13 — Funciones de la Direccién de

Apoyo Corporativo; numeral 10. "Liderar la elaboracién del plan financiero de fuentes y usos de recursos
de la entidad y presentarlo para aprobacion de la Sala Plena de la Comision, asi como efectuar su seguimiento

y proponer los correctivos necesarios”. Por lo anterior, no fue aportada la evidencia solicitada, en
este caso el Plan Financiero y el acta de aprobacién de la Sala Plena; evidenciandose que
el procedimiento no se encuentra alineado con lo establecido en el acuerdo 179, teniendo
en cuenta que estas actividades no solamente son responsabilidad de la Direccidén de
Apoyo Corporativo, sino que ésta desconoce que es de su gobernabilidad, de acuerdo a las
evidencias recibidas.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 5 Anteproyecto de presupuesto”: Solicitar a la oficina
asesora de planeacién quien se encarga de la informacién.

De acuerdo con el procedimiento, la actividad es responsabilidad del Jefe Oficina Asesora
de Planeacion y Directora de Apoyo corporativo, del cual se genera un documento
denominado ficha técnica, que no fue aportada durante la auditoria y tampoco fue
encontrada en el sistema de gestion documental.

De otra parte de acuerdo con las politicas de operacién del procedimiento “Programacion
presupuestal”, esta documentado “El anteproyecto de presupuesto de la siguiente vigencia debe ser
proyectado durante los primeros quince (15) dias del mes de febrero de cada afio.” La Oficina de Control
Interno evidencio a través de gestiéon documental, que:

1. Mediante memorando 20181000003423 del 06 de febrero de 2018, la secretaria de
sesiones de la CNSC solicita al jefe de la OAP y a la directora de la DAC, “...Los
serfiores comisionados solicitan que se presenten el Anteproyecto de Presupuesto para
el afio 2019, el cual debera presentarse en sala plena a la mayor brevedad posible”,

2. Mediante memorando 20181200003843 del 12 de febrero de 2018 el Jefe de la Oficina

Asesora de Planeacién solicita a los tres (3) comisionados “../a proyeccién de las
convocatorias nuevas que se pretenden adelantar durante esa vigencia por cada uno de sus Despachos,

en donde se especifique el valor de ingresos proyectados...” Y "...Es de anotar que a la fecha estamos a
la espera de los parametros y formatos de anteproyecto, pero mientras el Ministerio hace la publicacion
respectiva se vienen trabajando las respectivas proyecciones, para convocatorias en curso y otros
conceptos.” :

3. Mediante radicado 20186000185782 del 08 de marzo de 2018, Minhacienda informé de
los criterios y procedimientos para tener en cuenta por parte de los 6rganos que
conforman el Presupuesto General de la Nacidn para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto para la vigencia fiscal 2019.

Por lo anterior, se genera incertidumbre de la oportuna proyeccién del anteproyecto de
presupuesto de la vigencia 2019, toda vez, que no se evidenciaron los soportes que den
cumplimiento que fue proyectado dentro de los términos estipulados por las politicas de
operacion del procedimiento.

Respecto de la respuesta dada por la Direccién de Apoyo Corporativo: “Solicitar a la oficina
asesora de planeacioén quien se encarga de la informacion”, la OCI evidencié que de acuerdo con el
procedimiento “Programacion Presupuestal”, Codigo: P-GF-001; versién 3.0 del 30/11/2015; la




Comision Nacional .
del Servicio Civil Cadigo: F-ES-005

Version: 4.0

Fecha: 25/06/2018

INFORME DE AUDITORIA

CNSC

IGUALDAD. MERITO Y OPORTUNIDAD

Pagina: 9de 18

actividad “Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto”; es responsabilidad del Jefe Oficina Asesora
de Planeacion y el Director de Apoyo corporativo; de otra parte segun el Acuerdo 179 del
25/09/2012; articulo 13 — Funciones de la Direccion de Apoyo Corporativo;, numeral 9.
“Liderar la elaboracion del Anteproyecto de presupuesto de funcionamiento que deba adoptar la Comision y
presentarlo para aprobacién de la Sala Plena de la Comisién” y el articulo 6 — Funciones de la Oficina
Asesora de Planeacion numeral 11. “Elaborar, en coordinacién con la Direccién de-Apoyo Corporativo,
el anteproyecto de presupuesto de inversién y adelantar las acciones requeridas para su incorporacion en el
Presupuesto General de la Nacién” (subrayado fuera de texto) y numeral 14. “Participar en la
efaboracion del anteproyecto de presupuesto de funcionamiento, del programa anual de adquisiciones...”, Por
lo anterior, la evidencia del Anteproyecto en el aplicativo SIIF NACION, fue aportada por la
Oficina Asesora de Planeacion, se desconoce si esta pertenece a la Ficha Técnica
relacionada en el procedimiento; asi mismo se evidencié que el procedimiento no se
encuentra alineado con lo establecido en el acuerdo 179, teniendo en cuenta que la
actividad 5 debe ser liderada por la Direccidon de Apoyo Corporativo, area que desconoce
que la actividad es de su gobernabilidad de acuerdo con las evidencias recibidas .

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 7 Acta revisién en Sala Plena de “aprobar la propuesta del
Anteproyecto de Presupuesto”: Solicitar a la oficina asesora de planeacién quien se encarga de la informacion.

La Oficina de Control Interno, evidencié la presentacion y aprobaciéon del Anteproyecto de
Presupuesto, a través del acta No. 023 de sala plena del 20 de marzo de 2018, mediante el

siguiente texto “Los seiiores Comisionados deciden por unanimidad aprobar el Anteproyecto de
Presupuestos, presentado por la Oficina Asesora de Planeacion y la Direccion de Apoyo Corporativo, en
cuanto a los escenarios de presupuesto de inversion y funcionamiento para la vigencia 2019, el cual debe ser
registrado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.”

Por lo anterior es de anotar, que frente a la respuesta sobre la solicitud a la DAC en marco
de la Auditoria a la Gestibn de Recursos Financieros, se observan debilidades en la
tenencia de la informacién, puesto que en varias de las solicitudes fueron remitidas para la
OAP, cuando estas actividades son lideradas por la Direccidon de Apoyo Corporativo,
evidenciando el desconocimiento de estas.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 12 Acto Administrativo™ de la adopcién del presupuesto de
ingresos y gastos de funcionamiento e inversién” Archivo en medio magnético.

La Oficina de Control Interno verificd el Acto Administrativo nimero 20171200076965 del
30/12/2017 “Por la cual se adopta el Presupuesto de Ingresos, Gastos de Funcionamiento e
Inversion de la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1ro de enero y el 31 de diciembre de 2018”

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 14 Elaborar Acto Administrativo de desagregacion”:
Archivo en medio magnético

La Oficina de Control Interno verifico el cumplimiento de esta actividad a través del Acto
Administrativo nimero 20186000000075 del 02/01/2018 “Por la cual se desagregan las cuentas de
Gasto de Personal y Gastos Generales del presupuesto de Gastos de Funcionamiento de la Comisién

Nacional del Servicio Civil, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2018”
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v Procedimiento Ejecuciéon Presupuestal: Se solicita evidencia del 01 de enero al 31
de diciembre de 2018, de:

- Actividad 8 "Modificaciones Presupuestales”, Acta de sala Plena y actos administrativos.

- Actividad 12 "Concepto previo favorable del DNP en los rubros de inversién".

- Actividad 15 "Oficio Remisorio del Acto administrativo de modificacion presupuestal al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico"

- Actividad 18 "Aprobacion de aprobacién del Minhacienda sobre el acto Administrativo de
modificacion presupuestal”

- Actividad 31 " Generar reporte mensual de cierre presupuestal”

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 8: Modificaciones Presupuestales — Acta de sala Plena y
actos administrativos. En medio magnético”

TABLA 3 “Relacién de Actos Administrativos con efecto presupuestal”

ADMINISTRATIVO

ACTO FECHA Por la Cual...

20180000000075 2/01/2018 Desagrggacién de Gastos de personal y gastos generales del presupuesto de gastos
de funcionamiento.

Adopta el presupuesto de ingresos, gastos de funcionamiento e inversion de la
20171200076965 | 30/12/2017 | COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL, para la vigencia fiscal entre el 10. De
enero al 31 de diciembre de 2018.

Se efectia un traslado dentro del presupuesto de gastos de funcionamiento de la
20186000022985 | 23/02/2018 | o ision Nacional del Servicio civil

20186000044485 |  30/04/2018 Se efc—;ctua una modificacién a la desagregacion del Presupuesto de gastos de la
vigencia 2018.

20186000066835 4/07/2018 | Se efectuan unos traslados al Presupuesto de Gastos para la vigencia 2018

Se efectia un traslado dentro del presupuesto de gastos de funcionamiento de la
20186000123595 | 28/08/2018 Comisién Nacional del Servicio Civil

Se efectla una modificacion y se distribuyen recursos dentro de la desagregacwn del
20186000152635 | 24/10/2018 Presupuesto de Gastos de la vigencia 2018

Se efectua un traslado dentro del presupuesto de gastos de funcionamiento de la
2086000152615 | 24/10/2018 | ¢ ision Nacional del Servicio Civil

Se efectia un traslado dentro del presupuesto de gastos de funcionamiento de la

20186000155125 1411172018 Comisién Nacional del Servicio Civil

Se efectila una modificacién y se distribuyen recursos dentro de la desagregacion del
20186000174945 6/12/2018 Presupuesto de Gastos de la vigencia 2018

20186000175425| 11/12/2018 | Se efectiia un traslado interno al presupuesto de gastos para la vigencia 2018

Eiaboré: Nina Gémez- OCl

De acuerdo con la informacién recibida, no se recibieron las actas de sala plena que den
cumplimiento de aprobacién para los ajustes al presupuesto; se evidenciaron once (11)
actos administrativos de los cuales nueve (9) corresponden a modificaciones
presupuestales en la vigencia 2018; no obstante, la Oficina de Control Interno evidencié a
través del sistema de gestidon documental ORFEQO, tres (3) actos administrativos
adicionales, asi:

TABLA 4 “Relacién de Actos Administrativos con efecto presupuestal no aportados en la auditoria”

ACTO memorando de MINISTERIO DE
ADMINISTRATIVO FECHA Porla Cual... solicitud fecha HACIENDA

Se efectiian unos trasiados internos
20186000078355 2/08/2018 | al presupuesto de Gastos de la
vigencia 2018.
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Se efectia un traslado dentro del
presupuesto de gastos de No se evidencié
20186000151925 19/10/2018 funcionamiento de la  Comision 20186000593511 19/10/2018 aprobacién
Nacional del Servicio Civil
Se efectua un traslado dentro del
presupuesto de gastos de No se evidencié
20186000151935 19/10/2018 funcionamiento  de la  Comision 20186000593541 19/10/2018 aprobacion
Nacional del Servicio Civil

Elabord: Nina Gomez- OC!/ Fuente: ORFEQ

Lo anterior genera desconcierto sobre la certeza de la cantidad de veces en que se
realizaron modificaciones y traslados presupuestales; evidenciando debilidades sobre el
manejo y organizacién de la informacion, tanto fisica como de gestion documental.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 12 Concepto previo favorable del DNP en los rubros de

inversién: No aplica ya que a la fecha no se han realizado modificaciones en los rubros de inversién®

De acuerdo con la respuesta, se verificaron las proyecciones de planes de inversion, los
cuales no sufrieron modificaciones.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 15 Oficio Remisorio del Acto administrativo de

modificacion presupuestal al ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Archivo en medio magnético”

TABLA 5 “Relacion de Actos Administrativos con efecto presupuestal y solicitud al Minhacienda”

ACTO memorando de
ADMINISTRATIVO | FECHA Porla Cual... solicitud fecha

Desagregacion de Gastos de personal y gastos generales del

20180000000075 | - 2/01/2018 presupuesto de gastos de funcionamiento.
Adopta el presupuesto de ingresos, gastos de funcionamiento e
inversiéon de la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL,

20171200076965 | 30/12/2017 para la vigencia fiscal entre el 10. De enero al 31 de diciembre
de 2018.
Se efectua un traslado dentro del presupuesto de gastos de

20186000022985 | 23/02/2018 funcionamiento de la Comision Nacional del Servicio civil 20186000133371 | 23-27/02/2018
Se efectta una modificacion a la desagregacién del

2018600004485 | 30/04/2018 Presupuesto de gastos de la vigencia 2018,
Se efectian unos traslados al Presupuesto de Gastos para la

20186000066835 | 4/07/2018 vigencia 2018
Se efectlia un traslado dentro del presupuesto de gastos de

20186000123595 | 28/06/2018 funcionamiento de la Comision Nacional del Servicio Civil 2018600047618 26/08/2018
Se efectia una modificacién y se distribuyen recursos dentro

20186000152635 | 24/10/2018 | de la desagregacion del Presupuesto de Gastos de la vigencia
2018
Se efectia un traslado dentro del presupuesto de gastos de

20186000152615 | 24/10/2018 funcionamiento de la Comisién Nacional del Servicio Civil 20186000601931 241102018
Se efectua un traslado dentro del presupuesto de gastos de

20186000155125 | 14/11/2018 funcionamiento de la Comision Nacional del Servicio Civil 20186000634591 14/11/2018
Se efectiia una modificacién y se distribuyen recursos dentro

20186000174945 | 6/12/2018 | de la desagregacion del Presupuesto de Gastos de la vigencia
2018
Se efectua un traslado interno al presupuesto de gastos para la

20186000175425 | 11/12/2018 vigencia 2018

Elaboré: Nina Gémez- OCl

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 18 Aprobacion de aprobacion del Minhacienda sobre el

acto Administrativo de modificacién presupuestal- archivo en medio magnético”
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TABLA 6 “Relacion de Actos Administrativos con efecto presupuestal, con oficio de aprobacion de
MinHacienda”

ACTO

ADMINISTRATIVO | FECHA

Porla Cual...

memorando de
solicitud

fecha

MINISTERIO DE
HACIENDA

20180000000075 |  2/01/2018

Desagregacién de  Gastos de
personal y gastos generales del
presupuesto de gastos de
funcionamiento.

20171200076965 | 30/12/2017

Adopta el presupuesto de ingresos,
gastos de funcionamiento e inversion
de la COMISION NACIONAL DEL
SERVICIO CiVIL, para la vigencia
fiscal entre el 10. De enero al 31 de
diciembre de 2018.

20186000022985 | 23/02/2018

Se efectia un traslado dentro del
presupuesto de gastos de
funcionamiento de la Comision
Nacional del Servicio civil

2018600013371

23-27/02/2018

Aprobacién Resolucién
05/03/2018

radicado interno:
20186000176092

20186000044485 | 30/04/2018

Se efectia una modificacion a la
desagregacién del Presupuesto de
gastos de la vigencia 2018.

20186000066835 | 4/07/2018

Se efectuan unos traslados al
Presupuesto de Gastos para la
vigencia 2018

20186000123595 | 28/08/2018

Se efectua un traslado dentro del
presupuesto de gastos de
funcionamiento de la Comisién
Nacional del Servicio Civil

20186000476181

29/08/2018

Aprobacién Resolucidén
18/10/2018
Radicado interno:

20186000152635 | 24/10/2018

Se efectta una modificacion y se
distribuyen recursos dentro de Ia
desagregacion del Presupuesto de
Gastos de la vigencia 2018

20186000152615 | 24/10/2018

Se efectua un traslado dentro del
presupuesto de gastos de
funcionamiento de la Comisidn
Nacional del Servicio Civil

20186000601931

24/10/2018

Aprobacién Resolucién
09/11/2018

Radicado interno
20186000951272

20186000155125 | 14/11/2018

Se efectia un traslado dentro del
presupuesto de gastos de
funcionamiento de la Comision
Nacional del Servicio Civil

20186000634591

14/11/2018

Aprobacién Resolucion
26/11/2018
Radicado interno

20186000174945 | 6/12/2018

Se efectia una modificacién y se
distribuyen recursos dentro de la
desagregacion del Presupuesto de
Gastos de la vigencia 2018

20186000175425 | 11/12/2018

Se efectua un traslado interno al
presupuesto de gastos para la
vigencia 2018

Elaboré: Nina Gdmez- OCI

De acuerdo con la tabla 6. en donde se relacionan los actos administrativos adjuntos en el
archivo suministrado a la OCI, en lo que compete a la aprobacion del acto administrativo

20186000133371, se aporté un oficio remisorio del Ministerio de Hacienda,

el cual no

contiene las formalidades del documento expedido por esta entidad, razén por la cual
genera incertidumbre sobre la tenencia y entrega de documentos no oficiales por parte de la
DAC, teniendo en cuenta que éste no corresponde a los que se encuentran cargados en
Gestion Documental ORFEO, generando dudas sobre la organizacidn, trazabilidad e
idoneidad de los documentos generados en el procedimiento de ejecucion presupuestal.
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IMAGEN 5. Oficio de aprobacion del Minhacienda del acto administrativo 20186000133371

7
_ @muscienon @NUEVO pals

2 sovany eooLatien

LO'SE ARIEL SEPULVEDA MARTINEZ

igents
Comlsién Nacional del SeMcIc CHILCNSE
Carrers 16 No 9564 piso
Bogotd D.C.

Asunto: Aprobseién Reaciunidn No. CNGC - 20184000022954
o 2000,

Reapateds doctor Sapitvaca®

En mencion  su cficio No. 2018300123371 det 23 ae fetrero d 2018 y da confornidad cun el
srtizuio 2,61 5.6. del Docreic 1068 del 26 de mayo de 2015, Decreto Liniro Regiamaniaria det
Sactor Haciends ¢ Srédito Pibico, comunicd qua fa Dimeslin Genara) dal Presupussto Piblico
Mechosi aprusos i operscién presupusstsl comenids on Is Pesohicion Mo, CNSC -
206600022985 det 23 9o febrera do 2016, Do 1 cul ¢ eleciia un Irasiatd 40 ¢ Presupuests
do Gastcs ds Funcionaienic perd la pranerde vigensio fiocal oor valor ce £200 mikones,”
financlndo ¢on mcursas froplcs ds I entdad, coreniéos s ol Prasupussta Genoral de Ja Nacidn,
De acuerdo con of articuto mencicnade, el Jsfe de! Srgane responderd per s legalidad daf a2ts on

mandion,

109 1ECUrsus 38 Vasindan 2 tbre HOTRS €XUrdh, ins TeNtives  ndeinnizecisn our voazionss, cor
i fn de amporer el prgo de Indemnizseién par vacationsy de prsanal retinado de ia entidad ¥ v
los orevistos ema las pasivine avercuaidades en I pressnte vigencn; fos returios e

eonbEcretan det DG SErVIcios personaies indirectos

Cosdurd Satuco,

CLAUDIA MARCELA HUMA PAEZ

Dimpzinre Genarst dat Prasufiusste Putlicn Nacions! (€}

Anexo. Orging: du o Resohscrda Ny CNSC « SOLCH00072855 &0 2010, 0 dns (23 bl
REVISO: Curkas Zamirano Recilgve:

ELABORS, Netser

e ez

Camars 8 No. 6 € 38 Bogatd D.6. Soromble
Codie bowz 11714

30
flercamie R GRS 00v 00
i EDROCS GOV B8

Fuente: Direccion de Apoyo Corporativo

[

@rewicioe. @ GOBIERNG DE COLOMBIA

5.3.8.1. Grupo ce Conirot y Bostion Pibhca

| eeag e (L]

Aachcacs” 2-2018-000759

gsusbntiisand Tl

Doctut
JOSE ARIEL SEPULYEDA MARTINEZ Bogett 0.C.. § se marze d2 2013 1018
., Provideate
i Commisudn Nacionai al Serviclo Civil-CNSC
5 Ceren 16 Ko, 9464 phao 7
E« Bogota .
v Fladicadc entrada 12018017556
I No. Especients ¢188/2016/2C0
I £ Anntor Aprobacion Fownioon 0. GHSG = 201860000723 de 291%
= i H Respeiaoo Joctor Sepdiveda:

cmma oo et
ek dib

€n alonci6n & wu ofkio No. 20188005123371 ael 23 Ue teirero
aioulc 2.8.1.5 6. del Dacrely 1068 Cei 26 97 mayo e 207 31
Sector Mecinda y Crédio Pibiico; camunico qus 1a mr Gorre ot B:emmosxr Prisico
Nociorsl apiugbe 18 optrIckn prospuosst comenids en (8 Rasoldon Mo, CNSC -
20188000022665 gel 23 dp fwbrero o 208, mr Ia cust se sfectia un vaslado e e

ey

Presuuesto aa Uasios de FuntionaTianio para Ia prasente vigoncia fisca pos valor as 8200
’ millcnes, ting €0n ¢<ur308 Drapios de la s, contenidos en & Pratupueslo General
de 13 Nackn. D rdo ton of articulo menconedo, 8] Mie dat riana respondard por

SeGalUag et act en mercifn.

{08 recursat b EstEOEn B 1 Horss €Xas, 2t (asivos & demARZRCHN 1l VACHTONES,
il e fn O& smparar =l page de ndemnizacan pof vacackes Sy porkonal refkada de 4
ntidad y c# los Prevision nte las povbles evenfuabSaces an 13 prasamo vigantia: s secnscs
11 Conracradiian oot nbio Servicies perssngies higeeclas.

Cordiat Satrso,

CLAUDIA MARCELA NUMA PAEZ
Drestona Qongral det Presupusste Fittics Nrconal 15}

| Antse Copival O 1t Sekokici: o, SHE - 20YBALDI22IES O 2018, 20 i ) o

ALu150) Cavey Tiwerang Ro Rt
| £(AKOAE Mvisw Dep 1ot

DR

Comace Sgoebcar wne AP ARAPRL

Cotorsie
|

. Covmasss I
i Seescior ¥ Cxcagenn (ST 11 e Eogoxt €1-4000:6:037%
! FanciocrereOriemeandi 43 28

i ommpnr et

i
Fuente: ORFEO-Gestién Documental

De acuerdo con el archivo recibido, la Oficina de control interno evidencié que se solicitaron cuatro
permisos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para traslado dentro del presupuesto de gastos de
la vigencia 2018, los datos de estas aprobaciones fueron contrastadas con los movimientos en el SIIF
NACION: como resultado de esta comparacion se evidencié una diferencia por valor de $1.000.000
entre el valor proyectado en la Resolucién 20186000152615 expedida por la CNSC, que solicitd un
traslado por valor total de $388.557.301 y SIIF NACION que registré $387.557.301: respecto del mismo
no se observo oficio remisorio sobre la diferencia.

IMAGEN 4 “Resolucion 20186000152615 vs Modificaciéon Presupuesta| SHIF NACION”.
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ARTICULO PRIMERO: C ensu i tal, tos rubros que a continuacién

se relacicnan, de conformidad con el siguiente detalle y en la suma de trescientos ochenta y ocho
millones quinientos cincuenta y siete mil trecientos un pesas (§388,567.301,00) m/cte.:

CONTRACREDITO
[P0 CTA SuUBCOUBP o8t ORD | SUBORD | REC CONCEPTO VALOR
PROG PROY | 5
{6AsTO pRo-
N FUNCIONAMIENTO 388.557,301,60
i GASTOS DF PERSONAL 388.557.301.00
SERVICIOS PIRSONALES
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1 0 1] 10 B | bevio EONCERTO DCPPN 388.557.301,00
TOTAL CONTRACREDITO 383.557,301,00

ARTICULO SEGUNDO: Acreditese, con base en los recursos coniraacreditados en el articulo
antericr, los siguiemas fubros. en 99;:\}1_::_ d_e_ lr«a_gqiantas ochenta y ocho millanes quinientos cincuenta

Fuente: Direccion de Apoyo Corporativo / SIIF NACION
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Valor Total Dessgrogado <., 387 557,301.00

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 31 Generar reporte mensual de cierre presupuestal: se
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encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el link
https.//www.cnsc.qgov.co/index.php/financiera/cateqory/898-ejecucion-presupuestal-2018

v Procedimiento Programacion y reconocimiento de pago: Se solicitan evidencias del
01 de enero al 31 de diciembre de 2018, de:
- Actividad 1 "Programacién de Pagos”
- Actividad 15 "entregar para archivo copia de la Orden de Pago (listado de contratistas
para verificar los folders de su contrato y ejecucion del mismo).

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 1 Programacién de Pagos: archivo en medio magnético”

La OCI, verifico los doce (12) archivos correspondientes a la proyeccién y programacion de
ingresos y pagos de la CNSC.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 15 entregar para archivo copia de la Orden de Pago
(listado de contratistas para verificar los folders de su contrato y ejecucion del mismo). Los soportes fisicos de
esta actividad a su disposicién para su respectiva verificacién en el archivo de gestién documental de tesoreria
el piso 8.”

La Oficina de control interno verificd los listados de las 6rdenes de pago en formato Excel,
que son los entregados a gestibn documental para anexar al expediente del contrato
respectivo; estos listados se encuentran en el equipo del profesional universitario, en la ruta:
C:/Documentos/pagocontratistas2015/copia de entrega a juridica); no se observaron los
listados en fisico con soporte de recibido o mediante correo electrénico.

Procedimiento Pago de ordenes no presupuestales: Se solicitan evidencias entre el 01
de enero y el 31 de diciembre de 2018, de:

- Actividad 1 " Generar el Reporte de operaciones no presupuestales”

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 1 Generar el Reporte de operaciones no presupuestales
archivo en medio magnético.”

De acuerdo con la informacion aportada por la DAC, se evidenciaron los archivos
correspondientes a los descuentos por retencién en la fuente y retencioén de ICA, generados
desde SIIF NACION, en archivo Excel, corresponden a los valores pagados en los
impuestos mencionados.

v" Procedimiento Registro de Ingresos: Se solicitan evidencias entre el 01 de enero y el
31 de diciembre de 2018", de:
- Actividad 2 "Remisidn de movimientos bancarios a cartera para su identificacién”
- Actividad 13 "Revisar la aplicacion de los ingresos por cada uno de los rubros
presupuestales”
- Actividad 14 "Generar reporte de ejecucion presupuestal de ingresos”.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 2 Remisién de movimientos bancarios a cartera para su
identificacion. los soportes fisicos de esta actividad a su disposicién para su respectiva verificacion en el
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archivo de gestion documental de tesoreria el piso 8.

La Oficina de Control Interno verificé que esta actividad se realiza a través de fileserver de
la Direccion de Apoyo Corporativo; la tesorera genera un archivo del movimiento portal
empresarial en Excel, el cual es diligenciada por la profesional especializada a cargo de la
cartera, una vez identifiqgue los ingresos; la ruta de esta informacién se encuentra en
DIRECCION_DE_APOYO_CORPORATIVO(WFILESERVER\SCIVILY{G:) TESORERIA 2018.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 13 Revisar la aplicacién de los ingresos por cada uno de
los rubros presupuestales: los soportes flsicos de esta actividad a su disposicion para su respectiva
verificacién en el archivo de gestién documental de tesoreria el piso 8.

Se evidenciaron soportes documentales de los archivo en Excel que generd la Tesorera

desde el movimiento portal empresarial y que fueron diligenciados por la profesional de

cartera; a través de los comprobantes de ingreso se observaron mes a mes la revision de

estos ingresos y el check list realizado por la tesoreria, que incluyen:

1. Elreporte ejecucion presupuestal por Entidad del SIIF NACION.

2. El archivo totalmente diligenciado de los movimientos del portal empresarial impreso.

3. Los soportes de ingreso de la aplicacion PRADMA, con el soporte de notificacion de
pago de la entidad financiera.

Los procedimientos descritos anteriormente, se encuentran revisados y firmados por la
tesorera de la Entidad.

Respuesta por parte del auditado: “Actividad 14 Generar reporte de ejecucién presupuestal de ingresos.
Se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el link
hitps:/Avww.cnsc.qov.co/index. php/financiera/category/898-ejecucion-presupuestal-2018

La Oficina de Control Interno verificd la publicacion de este reporte a través del botdén de
transparencia, evidenciando los soportes solicitados, asi:

TABLA 7 “Relacion de la publicacion de la ejecucion de ingresos mensual en la vigencia 2018”

EJECUCION | FECHADE | EJECUCION DE | FECHA DE

INGRESOs | PUBLICACION | INGRESOS | PUBLICACION
ENERO 21/02/2018 | JULIO 17/08/2018
FEBRERO 210412018 | AGOSTO 20/10/2018
MARZO 20/04/2018 | SEPTIEMBRE 2911012018
ABRIL 21/05/2018 | OCTUBRE 20/11/2018
MAYO 12/07/2018 | NOVIEMBRE 28/12/2018
JUNIO 2/08/2018 | DICIEMBRE 13/02/2018

Elaboré: Nina Gémez- OCI
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| 2.2 Hallazgos y/o No Conformidades |

Hallazgos:

Plan Financiero y Aprobacion Plan Financiero

Criterio: Procedimiento “Programacién Presupuestal”, Cédigo: P-GF-001; Versién: 3.0; Fecha:
30/11/2015; Paso 2 “Preparar propuesta del Plan financiero para la siguiente vigencia”, paso 3.
“Presentar propuesta del Plan Financiero para aprobacion del Presidente de la CNSC”, paso 4.
“Aprobar el Plan Financiero para la siguiente vigencia”, Acuerdo 179 del 25 de septiembre de 2012
expedido por la CNSC, articulo 13. Funciones de la Direccion de Apoyo Corporativo, numeral

10. “Liderar la elaboracién del plan financiero de fuentes y usos de recursos de la entidad y presentarlo'_para

aprobacién de la Sala Plena de la Comisién, asi como efectuar su seguimiento y proponer los correctivos
necesarios”.

1. Hallazgo: Se evidenci6é inconsistencia en el procedimiento “Programacion
Presupuestal’, actividades 2. Plan financiero y 4. Aprobar el plan financiero,
donde las responsabilidades establecidas corresponden al Jefe de la Oficina
de Planeacion y la Directora de Apoyo Corporativo, encontrandose en
desacuerdo con lo establecido en el numeral 10 del articulo 13 del Acuerdo

179 del 25/09/2012 expedido por la CNSC, que indica que son funciones
lideradas por la DAC.

Criterio: Procedimiento “Programacion Presupuestal”; 5. Politicas de operacion; parrafo quinto; “El
anteproyecto de presupuesto de la srgwente vigencia debe ser proyectado durante los pr/meros quince
(15) dias del mes de febrero de cada ano”,

2. Hallazgo: No se evidencio soporte que dé cumplimiento de la proyeccion del
Anteproyecto de presupuesto de la vigencia 2019, que de acuerdo con lo
establecido en las politicas del procedimiento “programacién presupuestal”
debia realizarse antes del 15 de febrero de 2018.

Indicadores de Gestion

Criterio: Indicador: Ejecucion Presupuestal de Gastos de Funcionamiento, versién 2.0; (Valor de la
obligacién presupuestal en gastos de funcionamiento / Valor total del presupuesto de funcionamiento
asignado a la CNSC) * 100; y Ejecucion Presupuestal de Gastos de Inversion, version 2.0; (Valor de la
obligacion presupuestal en gastos de inversion / Valor total de inversion indicado en el presupuesto
aforado de la Comision) * 100

3. Hallazgo: Se observaron debilidades de control, monitoreo y verificacion en
los indicadores de gestién ‘“ejecucién presupuestal de gastos de
funcionamiento” y “ejecucién presupuestal de gastos de inversion", asi como
en el tablero de control, toda vez que, se evidencié inconsistencia en los
resultados reportados desde el segundo trimestre y del promedio en el
tablero de control, lo que conlleva a posibles riesgos de informacion errada
en los reportes oficiales de informacion financiera.
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4. Hallazgo: Se evidencia desactualizacién en la formulacidon de los
indicadores “Ejecucion Presupuestal de Gastos de Funcionamiento” y “Ejecucion
Presupuestal de Gastos de Inversién”, toda vez que desde el segundo trimestre
reportaron que las metas definidas no son alcanzables y proponiendo desde
entonces el cambio de indicador, encontrandose a la fecha de esta auditoria
_que las acciones propuestas no fueron replanteadas.

Limitante:

En ejercicio de la auditoria se requirié evidencia a la Direccién de Apoyo Corporativo sobre
algunas de las actividades relacionadas en los procedimientos que conforman el proceso de
Gestion de Recursos Financieros, para lo cual se recibid respuesta “Solicitar a la oficina asesora
de planeacién quien se encarga de la informacion”, evidenciandose el desconocimiento de las
responsabilidades registradas en los procedimientos y de las funciones establecidas en el
Acuerdo 179 de 2012 de la CNSC; como consecuencia, no fue posible evidenciar toda la
informacion requerida. Asi mismo se observo debilidad en la trazabilidad de la informacién al
encontrarla en el Sistema de Gestibn Documental, la cual no fue remitida por el area
responsable de la Gestidn en el gjercicio de esta auditoria.

RECOMENDACIONES

1. Actualizar el procedimiento “Programacion Presupuestal”, teniendo en cuenta lo establecido
en el Acuerdo 179 de 2012.

2. Generar control de recibido de los listados de las 6rdenes de pago entregados a gestion
documental.

3. Reformular y generar controles a los indicadores de Gestion “Ejecucion Presupuestal de
Gastos de Funcionamiento”, “Ejecucion Presupuestal de Gastos de Inversién” y “Ejecucién
Presupuestal de Gastos de Inversidn que contempla el proceso”.

4. Generar controles de trazabilidad en la documentacidn generada por solicitudes de las
reducciones y adiciones presupuestales.

""" 3. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

1. Se evidenciaron controles establecidos en el procedimiento de pagos.

2. Se evidenci6 organizacién y control en el procedimiento Registro de Ingresos.

3. En marco de la Ley de Transparencia, se evidenciaron publicaciones de los reportes de
ejecucion presupuestal de gastos y de ingresos.

4. Se evidenciaron debilidades de socializacion sobre responsabilidades de actividades
establecidas en el procedimiento “Programacion Presupuestal”.

6. Se evidenciaron inconsistencias de alineacion entre lo establecido en el Acuerdo 179 de
2012 y el procedimiento “Programaciéon Presupuestal”.

6. Se evidenciaron debilidades de control, frente a la trazabilidad de la informacién que se
genera en el procedimiento de Programacion Presupuestal.

7. Se evidencia desactualizacion y debilidades de control, monitoreo y seguimiento en los
reportes de indicadores de gestion.
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4. PLAN DE MEJORAMIENTO

Como mecanismo de control y con base en los hallazgos, el responsable del proceso auditado
debera elaborar un Plan de Mejoramiento, tendiente a corregir y subsanar los puntos susceptibles
de mejora, el cual sera dado a conocer a la Oficina de Control Interno en los cinco (5) dias
siguientes habiles, a partir de la fecha de la entrega del informe final.

5. ANEXOS

1. Respuesta de la DAC en fisico de la solicitud, recibida el dia 15 de febrero de 2019, a través
de un proyectado de memorando y evidencias en cd.

2. Respuesta de la OAP a través de correo electrénico el dia 04 de marzo de 2019.

Elaboré Aprobo

NINA MARIA GOMEmPATA WMYRIAM NELLY BORDA TORRES -
Auditor Lider Jefe Oficina de Control Interno

Recibio

W

DRA. NI&ZA ESPERANZA PARRADO REYES
irectora de Apoyo Corporativo




