
Bogotá, febrero 26 de 2024  
 
 
SEÑOR JUEZ DEL CIRCUITO (REPARTO)  
E. S. D. 
 
 
REF:  ACCIÓN DE TUTELA PARA PROTEGER EL DERECHO A LA IGUALDAD, AL 

ACCESO A CARGOS PUBLICOS POR CONCURSO DE MÉRITOS, DEBIDO 
PROCESO Y AL TRABAJO 

 
 
ACCIONANTE: LUZMAR ANDREA ROMERO MARTÍNEZ 
 
ACCIONADA: COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL - NIT: 9000034097, 
FUNDACION UNIVERSITARIA AREA ANDINA - NIT: 8605173021 Y DIRECCION DE 
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES DIAN- NIT: 8001972684 
 
 
LUZMAR ANDREA ROMERO MARTÍNEZ, identificada con la cédula de ciudadanía 
número 1.022.388.150, expedida en Bogotá, actuando en nombre propio, acudo a su 
despacho de manera respetuosa con la finalidad de solicitarle el amparo constitucional 
establecido en el artículo 86 de la Constitución Política denominado ACCION DE TUTELA 
en contra de la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL EN LO SUCESIVO CNSC, 
FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA y DIRECCION DE IMPUESTOS Y 
ADUANAS NACIONALES DIAN y/o quien corresponda por violación a los derechos 
fundamentales que se citan más adelante y para evitar un perjuicio irremediable a fin de 
que se sirva hacer las siguientes o similares, de acuerdo con los siguientes 
 
 

HECHOS 
 

PRIMERO: Estoy inscrita en el curso del proceso de selección de la convocatoria DIAN 
2022, en la modalidad de ingreso para el cargo Gestor II 302-02, Nivel Profesional, en el 
proceso Misional de Cumplimiento de Obligaciones Aduaneras y Cambiarias. OPEC 
198468. 
SEGUNDO: El Acuerdo No. CNT2022AC000008 de 29 de diciembre de 2022, 
específicamente, en este proceso de selección, en virtud de las disposiciones de los 
artículos 28, numeral 28.3, 29, 30, 56 al 59 y 61 del Decreto Ley 71 de 2020, estableció la 
aplicación de Pruebas Escritas para evaluar Competencias Conductuales o Interpersonales 
e Integridad, valoración de Antecedentes, adicionalmente, se aplicarán Curso(s) de 
Formación, según se detalla en la siguiente tabla: 



 
 
TERCERO: De acuerdo con el numeral 5.1 del Anexo de convocatoria por el cual se 
eVWablecen laV eVpecificacioneV WpcnicaV de laV diferenWeV eWapaV del ³proceVo de Velecciyn 
DIAN 2022´, en laV modalidadeV de ingreVo \ aVcenVo, para proYeer empleoV en Yacancia 
definitiva pertenecientes al sistema específico de carrera administrativa de su planta de 
personal, los puntajes máximos para asignar a cada uno de los factores de evaluación de 
la prueba de valoración de antecedentes para el cargo al que estoy aspirando son los 
siguientes:  
 

 

 
 
CUARTO: El numeral 5.4 del Anexo de convocatoria establece los criterios valorativos para 
puntuar la Experiencia en la Prueba de Valoración de Antecedentes del ³proceVo de 
Velecciyn DIAN 2022´, siendo estos los siguientes:  
 



 
 

 
 
 
QUINTO: La fundación Área Andina y la Comisión Nacional del Servicio Civil realizaron 
publicación de resultados de la prueba de Valoración de Antecedentes donde obtuve una 
puntuación de 83,33 puntos sobre 100 así: 
 

 
 



 
 
De forma que, se me otorgó por experiencia profesional relacionada un puntaje equivalente 
a 3,33, por la experiencia comprendida del 30/08/2022 al 28/03/2023.  
 
De manera irregular, la Comisión Nacional del Servicio Civil decide no valorar la experticia 
profesional relacionada que poseo y que acredité mediante el certificado laboral de 
funciones emitido por la DIAN. 
 
El documento que certifica mi experiencia (se adjunta a este documento) es emitido por la 
U.A.E. Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - Entidad en la que actualmente me 
encuentro laborando desde el año 2016-, con las funciones exigidas por el empleo y para 
los siguientes rangos de fechas: 
 

� 19/10/2016 - 26/06/2019 
� 27/06/2019 - 10/06/2020 
� 11/06/2020 ± 30/08/2021 
� 31/08/2021 ± A la fecha de expedición del certificado (28/03/2023) 

 
A continuación relaciono las fechas del certificado que no fueron validadas (19/10/2017-
30/08/2021) por parte de la Comisión Nacional del Servicio Civil para la valoración de 
antecedentes por experiencia profesional relacionada: 



 
 



 
 
La Fundación Área Andina y la Comisión Nacional del Servicio Civil no tuvo en cuenta que 
el periodo certificado de experiencia profesional corresponde al rango de fechas entre el 
19/10/2016 hasta el 28/03/2023, dando cumplimiento al requisito mínimo de un (1) año de 
experiencia profesional, y un restante de 63 meses completos para ser considerados como 
experiencia profesional relacionada, los cuales exceden la cantidad necesaria (numeral 
5.4.2 del Anexo de convocatoria) para obtener en esta prueba el puntaje máximo en este 
Factor de Evaluación, el cual corresponde a 20.   
 
 
SÉPTIMO: Se deja clara la vulneración de mis derechos fundamentales como el Debido 
Proceso, derecho a la Igualdad, derecho de Acceso a los Cargos Públicos y derecho al 
Trabajo, ya que, con el desconocimiento de la experiencia profesional relacionada, se ve 
perjudicado mi derecho de competir en igualdad de condiciones con los demás aspirantes 
para lograr ingresar en la carrera administrativa de la UAE DIAN con la valoración en la 



PRUEBA DE ANTECEDENTES específicamente con lo relacionado con el factor de 
EXPERIENCIA RELACIONADA.  
 
OCTAVO: Existe una verdad jurídica evidente la cual según los valores, principios, 
derechos y garantías que identifican al Estado Social de Derecho no puede ser desconocida 
ni por la CNSC ni por el Respetable Despacho bajo el argumento de la aplicación de normas 
procesales. Una vez valorado el material probatorio que se adjunta, no puede renunciarse 
a la aplicación de la justicia material ni al principio de prevalencia del derecho sustancial; el 
cual cobra especial relevancia cuando busca la protección de derechos y garantías de 
carácter fundamental como lo es la igualdad y el acceso a empleos públicos mediante 
concurso de méritos. 
 
 

DERECHOS VULNERADOS 
 
Bajo los anteriores hechos, considero que la entidad accionada está vulnerando mis 
Derechos Fundamentales consagrados en la Constitución Política y en Tratados 
Internacionales que versan sobre Derechos Humanos y que conforme lo ordena en art. 93 
de nuestra Carta prevalecen sobre el orden interno y que los derechos y deberes 
consagrados en nuestra Constitución deben interpretarse conforme a los Tratados 
Internacionales ratificados por nuestro país, como son la Igualdad, Derecho al Trabajo, 
Debido Proceso, Petición, Seguridad Jurídica y Acceso a la Carrera Administrativa por 
Meritocracia contemplados en los artículos 13, 29, 40 y 125 de la Constitución Política de 
Colombia. 
 
 
FUNDAMENTOS DE DERECHO 
 

A) Inmediatez:  
 

Seg~n el arttculo 86 de la Constituciyn Polttica y el Decreto 2591 de 1991, disposiciones 
pstas que regulan la acciyn de tutela, tal mecanismo se ejerce mediante un procedimiento 
preferente y sumario, cuyo objeto es proteger, de manera inmediata y eficaz, los derechos 
constitucionales fundamentales amenazados o vulnerados por una acciyn u omisiyn de una 
autoridad p~blica o de un particular; Sin embargo, dicha accion juridica se rige por los 
principios de subsidiariedad e inmediatez. Para el caso que no convoca, no existe otra 
accion judicial que permita la garantia de los derechos vulnerados de manera rapida.  
 

B) Del debido proceso administrativo: 
 

El artículo 29 de la Constitución Política define el debido proceso como un derecho 
fundamental de aplicaciyn inmediata a toda clase de actuaciones judiciales y 
administrativas. 
 
La H. Corte Constitucional en sentencia C-012 del 23 de enero de 2013 se ha pronunciado 
sobre el derecho al debido proceso y ha manifestado que se encuentra relacionado 
tntimamente con el principio de legalidad, ya que la aplicaciyn de normas preexistentes y 
decididas democriticamente constituye un ltmite a la actuaciyn administrativa que impide 
arbitrariedades por parte de las autoridades y resguarda los derechos de los ciudadanos en 
el marco de las actuaciones judiciales y administrativas. Asimismo, ha sostenido la H. Corte 
con relaciyn a el derecho al debido proceso ³Entre los derechos susceptibles de amparo 



mediante este instrumento constitucional se encuentra el derecho al debido proceso 
administrativo, entendido como µ(i) el conjunto complejo de condiciones que le impone la 
ley a la administraciyn, materializado en el cumplimiento de una secuencia de actos por 
parte de la autoridad administrativa (ii) que guardan relaciyn directa o indirecta entre st,y 
(iii) cuyo fin esti previamente determinado de manera constitucional y legal. El objeto de 
esta garantta superior es (i) asegurar el ordenado funcionamiento de la administraciyn, (ii) 
la validez de sus propias actuaciones, (ii) resguardar el derecho a la seguridad jur tdicay a 
la defensa de los administrados.´ 
  
En esa misma direcciyn la H. Corte Constitucional con respecto al concepto y alcance de 
este derecho fundamental ha precisado, ³La jurisprudencia constitucional ha definido el 
derecho al debido proceso ³como el conjunto de garanttas previstas en el ordenamiento 
jurtdico, a travps de las cuales se buscala protecciyn del individuo incurso en una actuaciyn 
judicial o administrativa, para que durante su trimite se respeten sus derechos y se logre 
la aplicaciyn correcta de la justicia´.  
 
De la narracion de los hechos se deduce claramente que la Comision Nacional del Servicio 
Civil esta desconociendo la normativa que rigue el concuso de meritos y vulnerado de esta 
manera mi derecho al debido proceso.  
 

C) Principio de igualdad:  
 

El principio de igualdad, cuyo fundamento constitucional se encuentra en el arttculo 13 
superior, el cual tiene varias dimensiones como: (i)la igualdad formal o igualdad ante la ley, 
que depende del caricter general y abstracto de las normas dictadas por el Congreso de la 
Rep~blica y de su aplicaciyn impersonal; (ii) la prohibiciyn de discriminaciyn, que torna 
ilegttimo cualquier acto (no solo las leyes) que conlleve una distinciyn basada en motivos 
prohibidos por la Constituciyn, el derecho internacional de los derechos humanos, o bien, 
la proscripciyn de distinciones irrazonables;y (iii) lai gualdad material que impone la 
adopciyn de medidas afirmativas para garantizar la igualdad ante circunstancias ficticas 
desiguales.  
 
La igualdad de trato desde el punto de vista normativo es ~til para continuar con el anilisis 
propuesto pues no entiende la suscrita porqup la Comision Nacional del Servicio Civil 
decide tener un trato diferente al momento de realizar la valoracion de la experiecia 
acreditada, el principio de igualdad acompaxado de el principio de seguridad juridica obliga 
a la Comision a evaluar en igualdad de condiciones a los participantes del concurso y 
otorgar los puntajes que por ley les corresponde. Es claro que tanto las normas como las 
decisiones judiciales y administrativas con las cuales se interpretan y aplican deben ofrecer 
garanttas de certeza y uniformidad, pues solo de esta manera es posible predicar que el 
ciudadano va a ser tratado conforme al principio de igualdad.  
 

D) Derecho al acceso a la carrera por meritocracia:  
 

El concurso p~blico se ha establecido como una herramienta de garantta en la cual debe 
predominar el mprito de los participantes. 
 
Ast lo ha sexalado la Corte Constitucional en sentencia T-315 de 1998: ³El concurso p~blico 
se constituye en la herramienta de garantta por excelencia para que el mprito de los 
aspirantes que pretenden acceder a un cargo de la funciyn p~blica predomine ante 
cualquier otra determinaciyn. Este concurso despliega un proceso en el cual se eval~an las 



calidades de cada uno de los candidatos bajo condiciones de igualdad, de manera tal, que 
se excluyan nombramientos ³arbitrarios o clientelistas o, en general, fundados en intereses 
particulares distintos de los autpnticos intereses p~blicos.´  
 
Bajo esa misma ltnea, la Corte Constitucional en Sentencia T-114 de 2022 ha definido los 
alcances del concurso de mpritos y el derecho a ocupar cargos p~blicos ast: ³(...),la carrera 
administrativa y el concurso de mpritos son un sistema tpcnico de administraciyn de 
personal y un mecanismo de promociyn de los principios de igualdad e imparcialidad, en 
cuanto garantiza que los concursantes participen en igualdad de condiciones y los cargos 
p~blicos sean ocupados por los mejor calificados. Ademis, permite eliminar la 
discrecionalidad del nominador y evitar que imperen criterios arbitrarios y subjetivos en la 
selecciyn de los aspirantes.En esa medida, dicho procedimiento asegura que la 
administraciyn p~blica estp conformada por personas aptas desde los puntos de vista de 
capacitaciyn profesional e idoneidad moral, lo cual contribuye a la satisfacciyn del interps 
general y el bien com~n´.  
 
Ha sostenido la Corte Constitucional que dicho derecho se transgrede en aquellos casos 
en donde la autoridad administrativa inobserva las reglas y condiciones previamente 
estipulados en la convocatoria. Ast mismo, el principio de transparencia de la actividad 
administrativa se empaxa si en contravta de las legttimas expectativas del aspirante, su 
posiciyn en el concurso se modifica durante su desarrollo. Tal y y como se ha dejado 
plasmado en la primera parte de este escrito, la Comision Nacional del Servicio Civil ha 
inobservado los prncipio que rigen los concursos de meritos al arbitrariamente desconocer 
la experiencia profesional relacionda que ha sido acreditada.  
 

E) Prevalencia del derechos sustancial por sobre el formal  
 

Finalmente, es bueno traer a colación la sentencia C-173 del 2019 en la cual se establece 
que este principio actúa sobre el ámbito de las regulaciones procesales, para adecuarlas a 
la b~squeda de la vigencia de un orden justo, y tiene por destinatario, principalmente, a los 
jueces. Supone que ³el proceso [judicial] es un medio´, que se fundamenta en el caricter 
instrumental de las normas procedimentales, razyn por la cual deben interpretarse 
teleolygicamente al servicio de un fin sustantivo: el de la efectividad de los derechos y 
garanttas reconocidos en las ³leyes sustantivas´.  
 
 
 
CASOS SIMILARES VIA TUTELA EN LA COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL 
 
 
La Comisión Nacional del Servicio Civil, por medio de la Resolución 5466 de 5 de febrero 
del 2024, basándose en el artículo 41 de la Ley 1437 de 2011 indicó lo VigXienWe: ³Que, 
luego de realizar el análisis correspondiente, se evidencia que resulta procedente la 
valoración solicitada por la aspirante CAROLINA ROJAS VARGAS, identificado con cédula 
No. 1053829808, razón por la cual se procede a realizar la recalificación correspondiente 
en la prueba de valoración de antecedentes, obteniendo con ello un puntaje ponderado de 
32.1, cumpliendo así con las condiciones para ser llamado a curso de formación, y en 
corolario a ello, habiendo sesenta y ocho (68) vacantes en la OEPC 198217 se deben llamar 
máximo doscientos cuatro (204) aspirantes, incluyendo sus empates 
 
Se adjunta la Resolución 5466 de 5 de febrero del 2024 a las pruebas. 



 
 

SOBRE LA ACCIÓN DE TUTELA 
 
La Corte Constitucional ha establecido que la acción de tutela es una herramienta procesal 
preferente, informal, sumaria y expedita que pretende el amparo de los derechos 
fundamentales de una persona que se ven vulnerados o amenazados por la acción u 
omisión de una autoridad o particular. No obstante, para que la solicitud de amparo proceda, 
se requiere el cumplimiento de los siguientes requisitos: (i) legitimación por activa; (ii) 
legitimación por pasiva; (iii) trascendencia fundamental del asunto; (iv) agotamiento de los 
mecanismos judiciales disponibles, salvo la ocurrencia de un perjuicio irremediable 
(subsidiariedad); y (v) la evidente afectación actual de un derecho fundamental 
(inmediatez).  

 
 

PRETENSIONES 
 
Con base en los hechos narrados y los fundamentos jurídicos mencionados, me permito 
solicitar respetuosamente:  
 
PRIMERO: Que la Comisión Nacional del Servicio Civil reconozca la experiencia 
profesional relacionada que no fue acreditada. 
 
SEGUNDO: Que como consecuencia de ello se conceda a la experiencia profesional 
relacionada el puntaje que según los acuerdos y la reglamentación del concurso 
corresponde.  
 
TERCERO: Que como resultado de lo anterior se modifique el puntaje total ponderado 
obtenido en las diferentes etapas del concurso.  
 
CUARTO: Las demás ordenes que considere útiles, necesarias y pertinentes para 
salvaguardar los derechos fundamentales del suscrito. 
 
 
 

PRUEBAS  
 

1. Cedula de Ciudadanía. 
2. Certificado laboral de funciones emitido por la U.A.E. - Dirección Nacional de 

Impuestos y Aduanas - DIAN. 
3. ACUERDO No. CNT2022AC000008 del 29 de diciembre de 2022 de la CNSC. 
4. ANEXO POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

DE LAS DIFERENTES ETAPAS DEL ³PROCESO DE SELECCIÏN DIAN 2022´, EN 
LAS MODALIDADES DE INGRESO Y ASCENSO, PARA PROVEER EMPLEOS EN 
VACANCIA DEFINITIVA PERTENECIENTES AL SISTEMA ESPECÍFICO DE 
CARRERA ADMINISTRATIVA DE SU PLANTA DE PERSONA. 

5. Formato de Descripción del empleo al que estoy inscrita Formato FT-TAH1824, 
versión 4, Gestor II 302 02. 

6. Resolución No. 2159 del 25 de enero de 2024. 
7. Resolución 5466 de 5 de febrero del 2024.   
 



ANEXOS 
 

1. Copia de la tutela para el archivo del Juzgado 
2. Copia de los documentos relacionado en el acápite de pruebas 

 
 

JURAMENTO 
 

Para los efectos de que trata el articulo 38 del Decreto 2591 de 1991, manifiesto bajo la 
gravedad de juramento que no he interpuesto otra acción de tutela por los mismos hechos 
y derechos aquí relacionados ni contra la entidad accionada. 

 
 

COMPETENCIA 

Para los efectos de que trata el articulo 38 del Decreto 2591 de 1991, manifiesto bajo la 
gravedad de juramento que no he interpuesto otra accion de tutela por los mismos hechos 
y derechos aqut relacionados ni contra la entidad accionada  

 
NOTIFICACIONES 

 
A la accionante en el correo electrónico: luanroma33@gmail.com 
 
A las accionadas:  
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL (CNSC): 
notificacionesjudiciales@cnsc.gov.co  
FUNDACION UNIVERSITARIA AREA ANDINA:  
notificacionjudicial@areandina.edu.co 
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES: 
notificacionesjudicialesdian@dian.gov.co 
 

Atentamente, 

 

 

 

 

Luzmar Andrea Romero Martínez 
C.C. 1.022.388.150 GH BRJRWi  
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ACUERDO № CNT2022AC000008 
29 DE DICIEMBRE DE 2022 

  

³Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Selección de Ingreso y Ascenso 
para proveer empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema Específico de Carrera 

Administrativa de la planta de personal de la Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y 
Aduanas Nacionales - DIAN, Proceso de Selección DIAN 2022´ 

 

REPÚBLICA DE COLOMBIA 

 
LA COMISIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL -CNSC-  

 
 
En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial, las conferidas en el artículo 130 de 
la Constitución Política, en los artículos 4, 7, 11, 12, 29 y 30 de la Ley 909 de 2004, en los artículos 

2.2.6.1, 2.2.6.3, 2.2.18.6.1 y 2.2.18.6.2 del Decreto 1083 de 2015, los dos últimos artículos sustituidos 
por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021 y en los artículos 3, 7, 8, 18, 21, 22, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 

34 y 35 del Decreto Ley 71 de 2020, y 
 

CONSIDERANDO:  
 
El artículo 125 de la Constitución Política establece que los empleos en los órganos y entidades del 
Estado son de carrera, salvo las excepciones allí previstas, y que el ingreso a los cargos de carrera y 
el ascenso en los mismos, se harán previo cumplimiento de los requisitos y condiciones que fije la ley 
para determinar los méritos y las calidades de los aspirantes. 
 
Complementariamente, el artículo 130 superior dispone que ³Habrá una Comisión Nacional del Servicio 
Civil responsable de la administración y vigilancia de las carreras de los servidores públicos, excepción 
hecha de las que tengan carácter especial´. 
 
Además, el artículo 209 ibidem determina que ³la función administrativa («) se desarrolla con 
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y 
publicidad («)´. 
 
En concordancia con los anteriores preceptos, el artículo 7 de la Ley 909 de 2004 establece que la 
Comisión Nacional del Servicio Civil, en adelante CNSC, ³(«) es un órgano de garantía y protección 
del sistema de mérito en el empleo p~blico («), de carácter permanente de nivel nacional, 
independiente de las ramas y órganos del poder público, dotada de personería jurídica, autonomía 
administrativa y patrimonio propio («), [que] con el fin de garantizar la plena vigencia del principio de 
mérito en el empleo p~blico («), («) actuará de acuerdo con los principios de objetividad, 
independencia e imparcialidad´. 
 
El artículo 4 de la norma antes referida define los Sistemas Específicos de Carrera Administrativa, entre 
los cuales incluye el que rige para la Unidad Administrativa Especial de Impuestos y Aduanas 
Nacionales, en adelante DIAN, regulado por el Decreto Ley 71 de 2020, como ³(«) aquellos que en 
razón a la singularidad y especialidad de las funciones que cumplen las entidades en las cuales se 
aplican, contienen regulaciones específicas para el desarrollo y aplicación de la carrera administrativa 
en materia de ingreso («), ascenso («) y se encuentran consagradas en leyes diferentes a las que 
regulan la función p~blica´. 
 
El numeral 3 del artículo 4 de la Ley 909 de 2004 establece que la administración y ³la vigilancia de 
estos sistemas específicos corresponde a la Comisión Nacional del Servicio Civil´, competencia 
confirmada, en general, por la Corte Constitucional en la Sentencia C-1230 de 2005, M.P. Rodrigo 
Escobar Gil, en la que se manifestó lo siguiente: 

 
Acorde con los artículos 125 y 130 de la Carta, la interpretación que se ajusta al espíritu de dichas normas, es aquella 
según la cual, es a la Comisión Nacional del Servicio Civil a quien corresponde administrar y vigilar las carreras de los 
servidores públicos, con excepción de aquellas carreras especiales que tengan origen constitucional. Ello significa que 
se constituye en un imperativo constitucional, que se le asigne a dicha Comisión tanto la administración como la 
vigilancia de la carrera general y de las carreras especiales de origen legal, estas últimas, denominadas por el legislador 
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carreras específicas. Cabe destacar que, aun cuando es cierto que el legislador goza de un amplio margen de 
configuración política para desarrollar lo concerniente a la implementación del sistema de la carrera, tratándose de la 
carrera general y de los sistemas especiales de carrera de origen legal, dicha habilitación no comprende ni compromete 
la definición de competencia sobre las funciones de administración y vigilancia de las carreras, por ser éste un asunto 
del que se ha ocupado directamente la Constitución Política, precisamente, al asignarle a través del artículo 130 las 
dos funciones a la Comisión Nacional del Servicio Civil. La Corte encuentra que en lo que respecta al numeral 3° del 
artículo 4° de la Ley 909 de 2004, acusado en esta causa, el Congreso de la República incurrió en una omisión 
legislativa relativa contraria al ordenamiento Superior, al reducir la competencia de la Comisión Nacional del Servicio 
Civil ~nicamente a la ³vigilancia´ de las carreras específicas (Subrayado fuera del texto). 

 

Acorde con lo anterior, los artículos 7.1 y 8 del Decreto Ley 71 de 2020, disponen que es competencia 
de la CNSC la administración y vigilancia del Sistema Específico de Carrera Administrativa de la DIAN. 
 
De conformidad con el artículo 11, literales a), c) e i), de la Ley 909 de 2004, le corresponde a la CNSC, 
entre otras funciones, ³Establecer («) los lineamientos generales con que se desarrollarán los procesos 
de selección para la provisión de los empleos de carrera administrativa («)´, ³Elaborar las 
convocatorias a concurso para el desempeño de empleos públicos de carrera, de acuerdo con los 
términos y condiciones que establezcan la presente ley y el reglamento´ (…) y ³Realizar los procesos 
de selección para el ingreso al empleo público a través de las universidades públicas o privadas o 
instituciones de educación superior, que contrate para tal fin´. 
 
El artículo 28 de esta misma ley señala que la ejecución de los procesos de selección para el ingreso 
y ascenso a los empleos públicos de carrera administrativa, se realizará de acuerdo con los principios 
de mérito, libre concurrencia e igualdad en el ingreso, publicidad, transparencia, especialización de los 
órganos técnicos encargados de ejecutar estos procesos, imparcialidad, confiabilidad y validez de los 
instrumentos utilizados para verificar la capacidad y competencias de los aspirantes, eficacia y 
eficiencia.  
 
El artículo 263 de la Ley 1955 de 2019, establece que, con el fin de reducir la provisionalidad en el 
empleo público, las entidades públicas deben coordinar con la CNSC, la realización de los procesos de 
selección para el ingreso a los cargos de carrera administrativa en vacancia definitiva y que, definidas 
las fechas del concurso, estas entidades deben asignar los recursos presupuestales que les 
corresponden para su financiación. 
 
Específicamente para la DIAN, el artículo 3 del Decreto Ley 71 de 2020, dispone que   
 

Los procedimientos de ingreso, ascenso y movilidad de los empleados de carrera administrativa de («) [esta entidad], 
se desarrollarán de acuerdo con los siguientes principios: 
 
3.1. Mérito, igualdad, especialidad y libre concurrencia en el ingreso, ascenso y movilidad en los cargos de carrera. 
 
3.2. Publicidad, transparencia y confiabilidad de las convocatorias («) y en la identificación, evaluación y acreditación 
de competencias determinadas en el Manual Específico de Requisitos y Funciones. 
 
3.3. Especialización de la Comisión Nacional del Servicio Civil y de la Escuela de Impuestos y Aduanas de la DIAN, 
para ejecutar los procesos de selección. 
 
(«)  

 

El artículo 21 del referido Decreto Ley determina el orden para la provisión definitiva de los empleos de 
carrera administrativa de la DIAN, precisando que ³(«) si agotadas las anteriores opciones no fuere 
posible la provisión del empleo deberá realizarse proceso de selección´. 
 
A su vez, el artículo 22 ejusdem, señala que “Las vacancias definitivas y temporales de los empleos de 
carrera administrativa se proveerán de las siguientes formas: 

 22.1 Las vacancias definitivas se proveerán a través de concurso realizado por la Comisión Nacional 
del Servicio Civil. En este procedimiento de selección competirán en igualdad de condiciones las 
personas que deseen ingresar a la DIAN y los empleados públicos que pretendan ascender. («)´. 

Por su parte, el artículo 24 de este Decreto, en concordancia con sus artículos 25 al 27, dispone que 
³El ingreso y el ascenso en los empleos p~blicos del Sistema Específico de Carrera Administrativa de 
la DIAN, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 125 de la Constitución Política, se hará por 
concurso p~blico´, el cual debe realizar la CNSC, según las disposiciones de los artículos 3.3, 18, 22.1, 
Parágrafo del 27 y 28 al 35 Ibidem y de los artículos 2.2.18.6.1 y 2.2.18.6.2 del Decreto 1083 de 2015, 
sustituidos por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021.  
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El artículo 26 del Decreto Ley 71 de 2020 establece que ³Para la provisión definitiva de los empleos de 
la DIAN, se podrán adelantar concursos de ascenso con la finalidad de reconocer la capacitación y 
desempeño de los servidores escalafonados en el Sistema Específico de Carrera Administrativa de la 
Entidad´, precisando que  

 
El concurso será de ascenso cuando: 
 
26.1 La vacante o vacantes a proveer pertenezcan a la planta de personal de la DIAN en los niveles profesional, técnico 
o asistencial. 
 
26.2 Existan servidores públicos con derechos de carrera del Sistema Específico de Carrera Administrativa de la DIAN 
que cumplan con los requisitos y condiciones para el desempeño de los empleos que se van a convocar a concurso, y 
 
26.3 El número de los servidores escalafonados que cumplan con los requisitos y condiciones para el desempeño de 
los empleos que se van a convocar a concurso es igual o superior al número de empleos a proveer. 
 
Si se cumple con los anteriores requisitos se podrá convocar a concurso de ascenso hasta por el treinta por ciento 
(30%) de las vacantes a proveer. Las vacantes restantes se proveerán a través de concurso de ingreso. 
 
 
(«) 

 
El artículo 27 ibidem señala que, para participar en los concursos o procesos de selección de Ascenso, 
el empleado de carrera de la DIAN deberá cumplir los siguientes requisitos: 

 
(«)  
 
27.1 Acreditar derechos de carrera en el Sistema Específico de Carrera Administrativa de la DIAN. 
 
27.2 Reunir los requisitos y condiciones exigidos para el desempeño del empleo, según se establece en el Manual 
Específico de Requisitos y Funciones. 
 
27.3 Acreditar las competencias laborales a través de la certificación que expida la Escuela de Impuestos y Aduanas, 
o la correspondiente universidad o institución de educación superior acreditada por el Ministerio de Educación Nacional. 
 
27.4 Haber obtenido calificación excelente o sobresaliente en la evaluación de desempeño, en el año inmediatamente 
anterior a la convocatoria. 
 
27.5 No haber sido sancionado disciplinaria ni fiscalmente dentro de los cinco (5) años anteriores a la convocatoria. 
 
(«)  
 
PARÁGRAFO TRANSITORIO. Sin perjuicio del régimen de transición dispuesto en el presente decreto-ley, la 
calificación de que trata el numeral 27.4 del presente artículo corresponderá a las categorías ³sobresaliente´, 
³destacado´ o ³satisfactorio´, seg~n corresponda, hasta tanto el Director General apruebe y entre en vigor el nuevo 
instrumento de evaluación del desempeño descrito en el presente decreto-ley. 

 
 
El artículo 28 de la precitada norma establece que ³el proceso de selección para el ingreso o ascenso 
de los empleos públicos de la DIAN comprende: (i) la convocatoria; (ii) el reclutamiento; (iii) la aplicación 
y evaluación de las pruebas de selección; (iv) la conformación de la lista de elegibles y (v) la vinculación 
a carrera en período de prueba´, especificando en su numeral 28.1 que la Convocatoria ³(«) determina 
de manera precisa las reglas a que ha de sujetarse [dicho] proceso de selección («)´, siendo, por lo 
tanto, ³(«) la ley del concurso («)´ y que en la misma, según el artículo 24 Ibidem, ³(«) se indicará la 
ciudad o lugar geográfico de ubicación del empleo a proveer con sus respectivas vacantes, sin perjuicio 
de la facultad de reubicación, cuando las necesidades del servicio así lo ameriten´. 
 
Con relación a la ³Convocatoria´, el artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el 
artículo 3 del Decreto 770 de 2021, especifica que la misma se debe realizar ³(«) con base en las 
funciones, los requisitos y el perfil de los empleos definidos de acuerdo al Manual Específico de 
Requisitos y Funciones´, siendo ³(«) la norma reguladora de todo concurso y obliga a la Comisión 
Nacional del Servicio Civil, a la Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales ± DIAN, a la entidad o firma especializada que efectúa el concurso, a los participantes (...)´. 
 
A su vez, el numeral 9.4 del artículo 9 del referido Decreto Ley 71 de 2020, indica que le corresponde 
al Director General de la DIAN la función de ³reportar ante la Comisión Nacional del Servicio Civil los 
empleos a concurso, informando si debe adelantarse concurso de ingreso o concurso de ascenso´ 
función que, en virtud del inciso final de la norma, puede ser delegada en servidores de nivel directivo 
de la Entidad.   
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El citado cuerpo normativo define en su artículo 18 que ³la oferta de empleo público constituye el 
conjunto de empleos vacantes en forma definitiva con disponibilidad presupuestal para su 
nombramiento, o provistos de manera transitoria con nombramiento provisional o encargo y que deben 
ser provistos a través de concurso de méritos realizado por la Comisión Nacional del Servicio Civil´. 
 
Adicionalmente, los artículos 3.7, 8 y 28.1 de esta norma, en concordancia con el artículo 2.2.6.34 del 
Decreto 1083 de 2015, establecen el deber de la DIAN de participar con la CNSC en el proceso de 
planeación conjunta y armónica del respectivo concurso de méritos, debiendo tener previamente 
actualizado su Manual Específico de Requisitos y Funciones, en adelante MERF. También el artículo 
28.1 precitado dispone que ³(«) será requisito para la expedición del acto administrativo de 
convocatoria contar previamente con el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal para 
atender el costo del concurso, así como para amparar los nombramientos que se deriven del mismo´. 
 
Para el reporte de la Oferta Pública de Empleos de Carrera en vacancia definitiva, en adelante OPEC, 
en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad, en adelante SIMO, la CNSC, 
mediante Acuerdo No. CNSC 20191000008736 del 6 de septiembre de 2019, modificado por el Acuerdo 
No. 20211000020726 del 4 de agosto de 2021 y Circular Externa No. 0011 del 24 de noviembre de 
2021, dio los lineamientos, el plazo y otras instrucciones para que las entidades públicas como la DIAN 
cumplieran oportunamente con esta obligación. 
 
Con relación al deber de ³planeación conjunta y armónica del concurso de méritos´, la Corte 
Constitucional, mediante Sentencia C-183 de 2019, M.P. Luis Guillermo Guerrero Pérez, precisó:    

 
Este análisis concluyó, en primer lugar, que la interpretación según la cual para poder hacer la convocatoria son 
necesarias las dos voluntades: la de la CNSC y la de la entidad u organismo, cuyos cargos se proveerán por el 
concurso, es abiertamente incompatible con la Constitución. Sin embargo, dado que hay otra interpretación posible, 
que se ajusta mejor a las exigencias constitucionales de colaboración armónica y de colaboración (art. 113 y 209 CP): 
la de entender que, si bien el jefe de la entidad u organismo puede suscribir la convocatoria, como manifestación del 
principio de colaboración armónica, de esta posibilidad no se sigue de ningún modo (i) que pueda elaborarla, modificarla 
u obstaculizarla y (ii) que la validez de la convocatoria dependa de la firma del jefe de la entidad o u organismo, y que 
la CNSC, en tanto autor exclusivo de la convocatoria, no puede disponer la realización del concurso sin que 
previamente se hayan cumplido en la entidad cuyos cargos se van a proveer por medio de éste, los presupuestos de 
planeación y presupuestales previstos en la ley (Subrayado fuera de texto). 

 

Los artículos 29 y 30 del Decreto Ley 71 de 2020 determinan las pruebas a aplicar en los procesos de 
selección para la provisión de los empleos de carrera administrativa del Nivel Profesional de los 
procesos misionales de la DIAN y de los otros empleos de la entidad, respectivamente. 
 
El Parágrafo 2 del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 
770 de 2021, señala que  
 

Los exámenes médicos y de aptitudes psicofísicas establecidos en el literal b) del numeral 28.3 del artículo 28 del 
Decreto Ley 071 de 2020, tienen por finalidad la acreditación por parte del aspirante de las cualidades físicas y 
psicológicas que se requieren para el desempeño del cargo y se conforman de: (i) valoración médica de aptitud física, 
y (ii) la evaluación de personalidad del aspirante, su aprobación es condición para integrar la lista de elegibles y el 
costo de este requisito habilitante estará a cargo de los aspirantes. 

 

De manera complementario y de conformidad con la Sentencia C-331 de 2022 de la Corte 
Constitucional, las exigencias psicofísicas y de salud para el desempeño de los empleos ofertados 
deben tener relación con las funciones de estos en términos de razonabilidad y proporcionalidad, 
por lo que la valoración de los resultados de dichos exámenes responderá a estos criterios. 
 
El artículo 34 del mismo Decreto Ley, de acuerdo con lo establecido por la Corte Constitucional 
mediante Sentencia C-331 de 2022, M. P. Natalia Ángel Cabo, quedó con la siguiente redacción:  
 

³(«) la lista de elegibles tendrá una vigencia de dos (2) años, contado a partir de la firmeza de dicha lista. 
 
La lista de elegibles deberá ser utilizada en estricto orden descendente para proveer única y exclusivamente las 
vacantes que pudieren presentarse en los empleos que fueron ofertados como consecuencia del retiro del servicio del 
titular´. 

 
El artículo 36 de esta norma prevé que  
 

³Recibida la lista de elegibles y previo a efectuar el nombramiento, la DIAN verificará el cumplimento de los requisitos 
y calidades de quienes la conforman, según lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, las normas que los modifiquen 
o sustituyan, y en concordancia con los artículos 4 y 5 de la Ley 190 de 1995.  
De encontrarse que alguno de los elegibles no cumple con los requisitos, mediante acto administrativo motivado, la 
Entidad se abstendrá de efectuar el nombramiento en período de prueba. Contra dicho acto administrativo procede el 
recurso de reposición, el cual deberá ser resuelto dentro de los dos (2) meses siguientes a su interposición´. 
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Mediante las Resoluciones No. 060 y 061 de 2020, modificadas por las Resoluciones No. 089 y 090 
del mismo año y adicionadas por las Resoluciones No. 156 y 157 de 2021, expedidas por la DIAN, ³(«) 
se adopta el Manual Específico de Requisitos y Funciones («)´ y ³(«) se establecen los requisitos 
mínimos exigidos («)´  para los empleos de la planta de personal de esa entidad, respectivamente.  
 
El artículo 2.2.1.5.1 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el artículo 1 del Decreto 2365 de 2019, 
"Por el cual se adiciona el Capítulo 5 al Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 
(«)´, dispone que ³El presente Capítulo tiene por objeto fijar los lineamientos para que las entidades 
del Estado den cumplimiento a lo establecido en el artículo 196 de la Ley 1955 de 2019, relacionado 
con la vinculación al servicio público de los jóvenes entre 18 y 28 años, que no acrediten experiencia, 
con el fin de mitigar las barreras de entrada al mercado laboral de esta población´.  
 
En aplicación de la citada norma, el Gobierno Nacional a través de la Directiva Presidencial 01 de 2020, 
dirigida a las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, impartió la directriz al Departamento 
Administrativo de la Función Pública, para que, en coordinación con la CNSC, identificara los empleos 
en vacancia definitiva que se encuentren ofertados mediante concursos de méritos, que no requieren 
Experiencia Profesional o que permiten la aplicación de Equivalencias, con el fin de darlos a conocer a 
los jóvenes mediante su publicación en la página web de las entidades del Estado que se encuentren 
adelantado tales concursos. En el mismo sentido, el artículo 9 de la Ley 2214 de 2022, ³Por medio de 
la cual se reglamenta el artículo 196 de la ley 1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las 
medidas que promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones´, resalta el deber de 
promocionar a los jóvenes de entre 18 y 28 años, que no cuenten con experiencia laboral, las vacantes 
a las que puedan acceder mediante concursos de méritos.  
 
Al respecto, Sala Plena de Comisionados, en sesión del 31 de marzo de 2020, decidió la no realización 
de la Prueba de Valoración de Antecedentes para los empleos en vacancia definitiva que se encuentren 
ofertados mediante concursos de méritos, que no requieren Experiencia Profesional, haciendo 
extensiva esta decisión, en sesiones del 25 de junio y 24 de diciembre de 2020 y 27 de abril de 2021, 
a los empleos de los Niveles Técnico y Asistencial que no requieren Experiencia en su requisito mínimo, 
ofertados en otros procesos de selección.  
 
El artículo 2 del Decreto 498 de 2020, que adiciona el artículo 2.2.2.4.11 al Capítulo 4 del Título 2 de la 
2 Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, dispone que 
 

³A los servidores públicos del nivel asistencial y técnico que hayan sido vinculados con anterioridad a la expedición de 
los Decretos 770 y 785 de 2005 que participen en procesos de selección, se les exigirán como requisitos para el cargo 
al que concursan, los mismos que se encontraban vigentes al momento de su vinculación, esto siempre que dichos 
servidores concursen para el mismo empleo en que fueron vinculados («)´. 

 
El artículo 2 de la Ley 2039 de 2020, modificado por el artículo 16 de la Ley 2113 de 2021, adicionado 
por los artículos 3 y 4 de la Ley 2119 de 2021 y por el artículo 9 de la Ley 2221 de 2022, establece que  
 

“ARTICULO 2°. Equivalencia de experiencias. Con el objeto de establecer incentivos educativos y laborales para 
los estudiantes de educación superior de pregrado y posgrado, educación técnica, tecnológica, universitaria, educación 
para el trabajo y desarrollo humano, formación profesional integral del SENA, escuelas normales superiores, así como 
toda la oferta de formación por competencias, a partir de la presente ley, las pasantías, prácticas, judicaturas, servicio 
en los consultorios jurídicos, monitorias, contrato laborales, contratos de prestación de servicios, la prestación del 
Servicio Social PDET y la participación en grupos de investigación debidamente certificados por la autoridad 
competente, serán acreditables como experiencia profesional válida, siempre y cuando su contenido se relacione 
directamente con el programa académico cursado. 
 
Parágrafo. Las entidades públicas, privadas y sin ánimo de lucro deberán expedir un certificado en el que conste que 
el estudiante finalizó el Servicio Social PDET, especificando el tiempo prestado y las funciones realizadas. 
 
En el caso de los grupos de investigación, la autoridad competente para expedir la respectiva certificación será el 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación al igual que las entidades públicas y privadas parte del Sistema Nacional 
de Ciencia, Tecnología e Innovación, SNCTeI, en el caso de la investigación aplicada de la formación profesional 
integral del SENA, la certificación será emitida por esta institución. 
 
El Departamento Administrativo de la Función Pública y el Ministerio del Trabajo reglamentarán, cada uno en el marco 
de sus competencias, en un término no superior a doce (12) meses contados a partir de la expedición de la presente 
Ley, a fin de establecer una tabla de equivalencias que permita convertir dichas experiencias previas a la obtención 
del título de pregrado en experiencia profesional válida. En todo caso, el valor asignado a la experiencia previa será 
menor a aquella experiencia posterior a la obtención del respectivo título. En el caso del sector de la Función Pública, 
las equivalencias deberán estar articuladas con el Decreto 1083 de 2015 o el que haga sus veces. 
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Parágrafo 1°. La experiencia previa solo será válida una vez se haya culminado el programa académico, aunque no 
se haya obtenido el respectivo título, siempre y cuando no se trate de aquellos casos establecidos en el artículo 128 
de la Ley Estatutaria 270 de 1996.  
 
Parágrafo 2°. En los concursos públicos de mérito se deberá tener en cuenta la experiencia previa a la obtención del 
título profesional. En la valoración de Ia experiencia profesional requerida para un empleo público, se tendrá en cuenta 
como experiencia previa para los fines de la presente ley, la adquirida en desarrollo y ejercicio de profesiones de la 
misma área del conocimiento del empleo público. 
 
(«) 
 
Parágrafo 4°. Para el caso del servicio en consultorios Jurídicos, la experiencia máxima que se podrá establecer en la 
tabla de equivalencias será de seis (6) meses.  
 
Parágrafo. La experiencia laboral a la cual hace referencia el inciso primero del presente artículo podrá extenderse a 
menores de edad, siempre y cuando exista consentimiento por parte de sus padres o representantes, de conformidad 
con la legislación civil y, en concordancia, con la Ley 1098 de 2006, el régimen laboral y demás disposiciones vigentes, 
o las que la modifiquen.   
 
Parágrafo. Sin distinción de edad, quienes cuenten con doble titulación en programas de pregrado en educación 
superior, podrán convalidar la experiencia profesional obtenida en ejercicio de tales profesiones, siempre y cuando 
pertenezcan a la misma área del conocimiento´.  

 
Por su parte, el artículo 1 del Decreto 952 de 2021, por el cual se reglamenta la precitada norma, 
dispone:  
 

³Adicionar el Capítulo 6 al Título 5 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 del 2015, el cual quedará así: 
 

(«)  
 
Artículo 2.2.5.6.2. Ámbito de aplicación. Las normas de este capítulo regulan el reconocimiento de experiencia previa 
como experiencia profesional válida y son aplicables para efectos de los procesos de inserción laboral y productiva de 
jóvenes en el sector público.  
 
Parágrafo 1. De acuerdo con los artículos 5 de la Ley 1622 de 2013 y 1 de la Ley 2039 del 2020, las normas previstas 
en este capítulo son aplicables para efectos de los procesos de inserción laboral en el sector público de los jóvenes 
que estén entre los 14 y los 28 años. 
 
Parágrafo 2. Las disposiciones contenidas en este capítulo son aplicables para efectos de la provisión temporal o 
definitiva de los empleos p~blicos («). Las entidades territoriales darán aplicación al contenido de este decreto. 
 
Parágrafo 3. De acuerdo con los artículos 229 del Decreto Ley 019 de 2012 y 2.2.2.3.7 del Decreto 1083 de 2015, el 
ámbito de aplicación de las normas previstas en este capítulo expresamente excluye las profesiones relacionadas con 
el sistema de seguridad social en salud, cuya experiencia profesional solo se computará a partir de la inscripción o 
registro profesional.  
 
Parágrafo 4. De acuerdo con el parágrafo 1 del artículo 15 de la Ley 1780 de 2016, las prácticas en relación docencia 
de servicio en el área de la salud, el contrato de aprendizaje establecido en la Ley 789 de 2002 y sus decretos 
reglamentarios y la judicatura; seguirán siendo reguladas por las disposiciones especiales que se encuentren vigentes. 

 
Artículo. 2.2.5.6.3. Reconocimiento de experiencia previa como experiencia profesional. Las autoridades 
encargadas del desarrollo y diseño de los concursos de méritos, los directores de contratación y los jefes de talento 
humano o quienes hagan sus veces deberán reconocer, como experiencia profesional válida, el noventa por ciento 
(90%) de la intensidad horaria certificada que dediquen los estudiantes de los programas y modalidades contemplados 
en el artículo 2 de la Ley 2039 del 2020; al desarrollo de las actividades formativas.  
 
Parágrafo 1. El tiempo dedicado al desarrollo de las actividades de que trata el artículo 2 de la Ley 2039 de 2020 solo 
valdrá como experiencia profesional válida cuando el contenido de la actividad formativa o de práctica guarde relación 
directa con el programa cursado por el estudiante y cuando aporte la certificación que expida la autoridad competente.  
 
Parágrafo 2. El reconocimiento de experiencia profesional válida previsto en este artículo únicamente operará si el 
estudiante ha culminado su programa formativo, siempre y cuando no se trate de los casos previstos en el artículo 128 
de la Ley Estatutaria 270 de 1996. 
 
Parágrafo 3. El ejercicio de las profesiones reguladas continuará rigiéndose por las disposiciones especiales que se 
encuentren vigentes («) (Subrayado fuera de texto). 
 
Parágrafo 4°. De acuerdo con el artículo 15 de la Ley 1780 de 2016, se tendrá como práctica laboral toda actividad 
formativa que desarrolle un estudiante de programas de formación complementaria, ofrecidos por las escuelas 
normales superiores, o de educación superior de pregrado, durante un tiempo determinado, en un ambiente laboral 
real, con supervisión y sobre asuntos relacionados con su área de estudio o desempeño y su tipo de formación; para 
el cumplimiento de un requisito para culminar sus estudios u obtener un título que lo acreditará para el desempeño 
laboral´. 
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El artículo 1 de la Ley 2043 de 2020, ordena ³(«) reconocer de manera obligatoria como experiencia 
profesional y/o relacionada aquellas prácticas que se hayan realizado en el sector público y/o sector 
privado como opción para adquirir el correspondiente título´, precisando en sus artículos 3 y 6:  
 

Artículo 3°. Definiciones. Para los efectos de la presente ley entiéndase como práctica laboral todas aquellas 
actividades formativas desarrolladas por un estudiante de cualquier programa de pregrado en las modalidades de 
formación profesional, tecnológica o técnica profesional, en el cual aplica y desarrolla actitudes, habilidades y 
competencias necesarias para desempeñarse en el entorno laboral sobre los asuntos relacionados con el programa 
académico o plan de estudios que cursa y que sirve como opción para culminar el proceso educativo y obtener un título 
que lo acreditará para el desempeño laboral. 
 
(«) 
 
Artículo 6°. Certificación. El tiempo que el estudiante realice como práctica laboral, deberá ser certificado por la 
entidad beneficiaria y en todo caso sumará al tiempo de experiencia profesional del practicante. 

 
Mediante el Acuerdo No. 0165 de 2020, modificado por el Acuerdo No. 0013 de 2021, la CNSC ³(«) 
reglamenta la conformación, organización y manejo del Banco Nacional de Listas de Elegibles para el 
Sistema General de Carrera y Sistemas Específicos y Especiales de Origen Legal en lo que les aplique´. 
 
Con el Acuerdo No. 0166 de 2020, adicionado por el Acuerdo No. 236 de la misma anualidad, la CNSC 
estableció el procedimiento ³(«) para las Audiencias P~blicas para escogencia de vacante de un 
empleo con diferentes ubicaciones en la jurisdicción de un municipio, departamento o a nivel nacional´. 
 
Finalmente, el numeral 5 del artículo 14 del Acuerdo No. CNSC-2073 de 2021, modificado por el artículo 
3 del Acuerdo No. 352 de 2022, asigna a los Despachos de los Comisionados de la CNSC, la función 
de  
 

Elaborar y presentar para aprobación de la Sala Plena de Comisionados, los Acuerdos y sus Anexos, así como sus 
modificaciones, mediante los cuales se convoca y se establecen las reglas de los procesos de selección a su cargo, y 
suscribirlos una vez aprobados por la misma Sala Plena. 

 

En aplicación de esta normativa, la CNSC, en uso de sus competencias constitucionales y legales, 
realizó, conjuntamente con la DIAN, la Etapa de Planeación para realizar el presente proceso de 
selección. 
 
En cumplimiento de esta labor, la entidad referida registró en el SIMO la correspondiente OPEC para 
este proceso de selección, la cual fue certificada por su Representante Legal y el Jefe de la Unidad de 
Personal, o su equivalente, al registrarla en este aplicativo y aceptar sus Condiciones de Uso, 
directamente o mediante otros usuarios creados, habilitados o autorizados por ellos o por sus 
antecesores. 
 
Además, para este proceso de selección en la modalidad de Ascenso, la DIAN, mediante radicado No. 
100151185-004076 del 14 de diciembre de 2022, certifico la cantidad mínima de servidores públicos 
de carrera administrativa de la entidad que cumplen los requisitos establecidos en el artículo 27 del 
Decreto Ley 71 de 2020 para participar en los concursos o procesos de selección de Ascenso, de 
conformidad con las disposiciones del artículo 26 ibidem, en los términos señalados en la Parte II del 
Anexo Técnico de la Circular Externa de la CNSC No. 0011 de 2021. Dicha certificación fue actualizada 
por la DIAN mediante correo electrónico del 16, 26 y 27 de diciembre de 2022. 
 
Atendiendo a lo señalado en la Ley 1955 de 2019, la Directiva 01 de 2020 y la Ley 2214 de 2022, para 
el presente proceso de selección la entidad reportó la existencia de empleos sin requisito mínimo de 
Experiencia.   
 
Con base en esta OPEC así certificada, la Sala Plena de la CNSC, en sesión del 27 de diciembre de 
2022, aprobó el presente Acuerdo y su Anexo, mediante el cual se convoca y se establecen las reglas 
del proceso de selección de que trata este acto administrativo. 
 
En mérito de lo expuesto, la CNSC 

ACUERDA: 
 

CAPÍTULO I 
DISPOSICIONES GENERALES 

 
ARTÍCULO 1. CONVOCATORIA. Convocar a Proceso de Selección, en las modalidades de Ingreso y 
Ascenso para proveer las vacantes definitivas referidas en el artículo 9 del presente Acuerdo, 
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pertenecientes al Sistema Específico de Carrera Administrativa de la planta de personal de la DIAN, 
que se identificará como ³Proceso de Selección DIAN 2022´. 
 
PARÁGRAFO: Hace parte integral del presente Acuerdo, el Anexo que contiene de manera detallada 
las Especificaciones Técnicas de cada una de las etapas del proceso de selección que se convoca. 
Por consiguiente, en los términos del numeral 28.1 del artículo 28 del Decreto Ley 71 de 2020 y del 
inciso segundo del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 
770 de 2021, este Acuerdo y su Anexo son normas reguladoras de este proceso de selección y obligan 
tanto a la DIAN como a la CNSC, a la(s) Institución(es) de Educación Superior que lo desarrolle(n) y a 
los participantes inscritos.   
 
ARTÍCULO 2. ENTIDAD RESPONSABLE DEL PROCESO DE SELECCIÓN. La entidad responsable 
del presente proceso de selección es la CNSC, quien en virtud de las disposiciones del artículo 30 de 
la Ley 909 de 2004, podrá suscribir contratos o convenios interadministrativos para adelantar sus 
diferentes etapas ³(«) con universidades p~blicas o privadas o instituciones de educación superior 
acreditadas por ella para tal fin´.  
 
ARTÍCULO 3. ESTRUCTURA DEL PROCESO DE SELECCIÓN. El presente proceso de selección 
comprende: 
 
x Convocatoria y divulgación 
x Adquisición de Derechos de Participación e Inscripciones para el Proceso de Selección en la 

modalidad de Ascenso. 
x Declaratoria de desierto el proceso de selección de vacantes ofertadas en la modalidad de Ascenso. 
x Ajuste de la OPEC del Proceso de Selección en la modalidad de Ingreso, para incluir las vacantes 

para las cuales se declaró desierto el Proceso de Selección en la modalidad de Ascenso.  
x Adquisición de Derechos de Participación e Inscripciones para el Proceso de Selección en la 

modalidad de Ingreso. 
x Verificación de Requisitos Mínimos, en adelante VRM, de los participantes inscritos en cualquier 

modalidad de este proceso de selección. 
x Aplicación de pruebas a los participantes admitidos en cualquier modalidad de este proceso de 

selección. 
x Conformación y adopción de las Listas de Elegibles para los empleos ofertados en este proceso de 

selección. 
 
PARÁGRAFO. De conformidad con el Parágrafo 2 del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, 
sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021, la aprobación de los Exámenes Médicos y de 
Aptitudes Psicofísicas ³(«) establecidos en el literal b) del numeral 28.3 del artículo 28 del Decreto Ley 
071 de 2020, («) es condición para integrar la lista de elegibles´, mismos que se realizarán con base 
en el Profesiograma de la DIAN. Asimismo, de conformidad con la Sentencia C-331 de 2022 de la Corte 
Constitucional, las exigencias psicofísicas y de salud para el desempeño de los empleos ofertados 
deben tener relación con las funciones de estos en términos de razonabilidad y proporcionalidad, por 
lo que la valoración de los resultados de dichos exámenes responderá a estos criterios. 
 
ARTÍCULO 4. VINCULACIÓN A LA CARRERA EN PERÍODO DE PRUEBA. Las actuaciones 
administrativas relativas al Nombramiento y al Período de Prueba, son de exclusiva competencia del 
nominador, las cuales deben seguir las reglas establecidas en la normatividad vigente sobre la materia. 
 
PARÁGRAFO. De conformidad con el numeral 12.2 del artículo 12 y el numeral 28.5 del artículo 28 del 
Decreto Ley 71 de 2020, previo al Nombramiento se realizará la Inducción.  
 
En los términos del artículo 28, numeral 28.5, ibidem ³(«) el periodo de inducción tendrá [una] duración 
(«)´ máxima de 15 días hábiles.  
 
Por otra parte, según el artículo 40, Parágrafo, de la misma norma en cita, ³(«) los programas de 
inducción («) se podrán adelantar por parte de la Entidad en forma presencial y/o virtual´. 
 
ARTÍCULO 5. NORMAS QUE RIGEN EL PROCESO DE SELECCIÓN. Las normas que rigen este 
proceso de selección son el Decreto Ley 71 de 2020, Sentencia C-331 de 2022 de la Corte 
Constitucional, la Ley 909 de 2004 y sus Decretos Reglamentarios, el Decreto Ley 760 de 2005, el 
Decreto Ley 770 de 2005, la Ley 1033 de 2006, el Decreto 1083 de 2015 en los temas no regulados 
por el Decreto Ley 71 de 2020, la Ley 1955 de 2019, el Decreto 498 de 2020, las Leyes 2039 y 2043 
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de 2020, 2113 y 2119 de 2021 y 2221 de 2022, el Decreto 952 de 2021, la Ley 2214 de 2022, el MERF 
y ³los requisitos mínimos exigidos´ para los empleos de la planta de personal de la entidad, adoptados 
mediante las Resoluciones No. 059, 060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 157 de 2021, de la DIAN, lo 
dispuesto en el presente Acuerdo y su Anexo y por las demás normas concordantes y vigentes sobre 
la materia.  
 
PARÁGRAFO. Comoquiera que el artículo 2 de la Ley 2039 del 27 de julio de 2020, modificado por las 
Leyes 2113 y 2119 de 2021 y 2221 de 2022, y reglamentado por el Decreto 952 de 2021, regula algunos 
tipos de experiencia previa también regulados por la Ley 2043 de la misma fecha, para efectos de la 
VRM y la Prueba de Valoración de Antecedentes de este proceso de selección, se aplicarán, en estos 
casos, según las especificaciones previstas en los respectivos apartes del Anexo del presente Acuerdo, 
las disposiciones pertinentes de la Ley 2043 de 2020, en virtud del principio de favorabilidad establecido 
en el artículo 53 de la Constitución Política, que dispone que debe aplicarse la situación normativa más 
favorable al trabajador cuando la misma se encuentre regulada en varias fuentes formales del Derecho. 
 
ARTÍCULO 6. FINANCIACIÓN DEL PROCESO DE SELECCIÓN. De conformidad con el artículo 9 de 
la Ley 1033 de 2006, reglamentado por el Decreto 3373 de 2007, y el artículo 148 del Decreto Ley 71 
de 2020, las fuentes de financiación de los costos que conlleva la realización del presente proceso de 
selección son las siguientes: 
 
1. A cargo de los aspirantes: El monto recaudado por concepto del pago del derecho a participar en 

este proceso de selección, el cual se cobrará según el Nivel Jerárquico del empleo al que aspiren, 
así: 

 
x Para el Nivel Profesional: Un salario y medio mínimo diario legal vigente (1.5 SMDLV).  
x Para el Nivel Técnico: Un salario mínimo diario legal vigente (1 SMDLV).  

 
Este pago se deberá realizar en la forma establecida en los correspondientes apartes del Anexo del 
presente Acuerdo y en las fechas que la CNSC determine, las cuales serán publicadas 
oportunamente en su sitio web www.cnsc.gov.co, enlace de SIMO. 

 
Por otra parte, de conformidad con el Parágrafo 2 del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, 
sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021, el costo de los Exámenes Médicos y de Aptitudes 
Psicofísicas, establecidos en el literal b) del numeral 28.3 del artículo 28 del Decreto Ley 071 de 
2020, ³(«) estará a cargo de los aspirantes´.  

 
2. A cargo de la DIAN: El monto equivalente al costo total de este proceso de selección menos el 

monto recaudado por concepto del pago del derecho a participar en el mismo y de los precitados 
Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas que hagan los aspirantes.  

 
PARÁGRAFO: Los gastos de desplazamiento y demás gastos necesarios para asistir al lugar de 
presentación de las pruebas y a la diligencia de acceso a las mismas, en los casos en que este último 
trámite proceda, los asumirá de manera obligatoria el aspirante. Así mismo, el aspirante asumirá el 
costo de su desplazamiento, en caso de que los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas, 
establecidos en el literal b) del numeral 28.3 del artículo 28 del Decreto Ley 71 de 2020, no puedan ser 
adelantados en el mismo lugar de presentación de las pruebas, en razón a la falta de oferta de servicios 
en ese lugar.  
 
ARTÍCULO 7. REQUISITOS GENERALES DE PARTICIPACIÓN Y CAUSALES DE EXCLUSIÓN. Los 
siguientes son los requisitos generales que los aspirantes deben cumplir para participar en este proceso 
de selección y las causales de exclusión del mismo. 
 
x Requisitos generales para participar en el Proceso de Selección en la modalidad de Ascenso: 
 

1. Registrarse en el SIMO. 
2. Aceptar en su totalidad las reglas establecidas para este proceso de selección. 
3. Ser servidor público con derechos de carrera administrativa en la DIAN, condición que debe 

mantener durante todo el proceso de selección (numeral 27.1 del artículo 27 del Decreto Ley 71 
de 2020). 

4. Cumplir con los requisitos mínimos del empleo seleccionado, los cuales se encuentran 
establecidos en el MERF vigente de la DIAN, con base en el cual se realiza este proceso de 

http://www.cnsc.gov.co/
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selección, trascritos en la correspondiente OPEC (numeral 27.2 del artículo 27 del Decreto Ley 
71 de 2020). 

5. Inscribirse en un empleo que represente ³Ascenso´ en términos del Nivel Jerárquico y/o grado 
y/o salario.  

6. Acreditar las competencias básicas u organizacionales en su componente conductual mediante 
la certificación que expida la Escuela de Impuestos y Aduanas o la correspondiente Universidad 
o Institución de Educación Superior acreditada por el Ministerio de Educación Nacional (numeral 
27.3 del artículo 27 del Decreto Ley 71 de 2020.  

7. Haber obtenido calificación ³Sobresaliente´, ³Destacado´ o ³Satisfactorio´, en la Evaluación del 
Desempeño Laboral del año inmediatamente anterior a la publicación de la ³convocatoria´ del 
presente proceso de selección (Parágrafo Transitorio del artículo 27 del Decreto Ley 71 de 2020). 

8. No haber sido sancionado disciplinaria ni fiscalmente dentro de los cinco (5) años anteriores a la 
publicación de la ³convocatoria´ del presente proceso de selección (numeral 27.5 del artículo 27 
del Decreto Ley 71 de 2020). 

9. No encontrarse incurso en causales constitucionales y/o legales de inhabilidad, incompatibilidad 
o prohibiciones para desempeñar empleos públicos, que persistan al momento de posesionarse. 

10. No encontrarse incurso en situaciones que generen conflicto de intereses durante las diferentes 
etapas del presente proceso de selección y/o que persistan al momento de posesionarse. 

11. Los demás requisitos establecidos en normas legales y reglamentarias vigentes. 
 

x Requisitos generales para participar en el Proceso de Selección en la modalidad de Ingreso: 
 

1. Ser ciudadano(a) colombiano(a) mayor de edad. 
2. Registrarse en el SIMO. 
3. Aceptar en su totalidad las reglas establecidas para este proceso de selección. 
4. No estar inscrito para un empleo ofertado en este Proceso de Selección en la modalidad de 

Ascenso. 
5. Cumplir con los requisitos mínimos del empleo seleccionado, los cuales se encuentran MERF 

vigente de la DIAN, con base en el cual se realiza este proceso de selección, trascritos en la 
correspondiente OPEC. 

6. No encontrarse incurso en causales constitucionales y/o legales de inhabilidad, incompatibilidad 
o prohibiciones para desempeñar empleos públicos, que persistan al momento de posesionarse. 

7. No encontrarse incurso en situaciones que generen conflicto de intereses durante las diferentes 
etapas del presente proceso de selección y/o que persistan al momento de posesionarse. 

8. Los demás requisitos establecidos en normas legales y reglamentarias vigentes. 
 

x Son causales de exclusión comunes a los aspirantes de la modalidad de ingreso y ascenso 
de este proceso de selección: 

 

1. Aportar documentos falsos o adulterados para su inscripción.  
2. No cumplir o no acreditar los requisitos mínimos del empleo al cual se inscribe el aspirante, 

establecidos en el MERF vigente de la DIAN, con base en el cual se realiza este proceso de 
selección, trascritos en la correspondiente OPEC. 

3. No aprobar los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas a los que se refiere el Parágrafo 
2 del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 
de 2021. 

4. Conocer y/o divulgar con anticipación las pruebas que se van a aplicar en este proceso de 
selección. 

5. No presentar o no superar las pruebas de carácter eliminatorio establecidas para este proceso 
de selección. 

6. No haber cumplido con los requisitos establecidos en el artículo 20 del presente Acuerdo (aplica 
para los empleos ofertados del Nivel Profesional de los Procesos Misionales de la entidad), para 
ser citado al Curso de Formación. 

7. No cursar o no aprobar el Curso de Formación de que trata el presente Acuerdo. 
8. Reproducir o replicar por cualquier medio, total o parcialmente, los contenidos y/o los materiales 

de apoyo suministrados para realizar el Curso de Formación antes referido, de conformidad con 
las normas vigentes sobre Derechos de Autor. 

9. Ser suplantado por otra persona para la presentación de las pruebas previstas en este proceso 
de selección.  

10. Realizar acciones para cometer o intentar cometer fraude u otras irregularidades en este 
proceso de selección, de conformidad con el artículo 25 del presente Acuerdo. 

11. Divulgar las pruebas aplicadas en este proceso de selección.  
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12. Presentarse en estado de embriaguez o bajo los efectos de sustancias psicoactivas a las 
pruebas previstas en este proceso de selección.  

13. Renunciar voluntariamente en cualquier momento a continuar en este proceso de selección.  
14. Transgredir las disposiciones contenidas tanto en el presente Acuerdo y su Anexo como en los 

demás documentos que reglamenten las diferentes etapas de este proceso de selección.  
 

x Son causales adicionales de exclusión para los aspirantes al proceso de selección en la 
modalidad de ascenso. 
 

1. No acreditar derechos de carrera administrativa en la DIAN o no mantener esta condición 
durante todo el proceso de selección. 

2. No acreditar las competencias básicas u organizacionales en su componente conductual 
mediante la certificación que expida la Escuela de Impuestos y Aduanas o la correspondiente 
Universidad o Institución de Educación Superior acreditada por el Ministerio de Educación 
Nacional. 

3. No haber obtenido calificación ³Sobresaliente´, ³Destacado´ o ³Satisfactorio´, en la Evaluación 
del Desempeño Laboral del año inmediatamente anterior a la publicación de la ³convocatoria´ 
del presente proceso de selección (Parágrafo Transitorio del artículo 27 del Decreto Ley 71 de 
2020). 

4. Haber sido sancionado disciplinaria y/o fiscalmente dentro de los cinco (5) años anteriores a la 
publicación de la ³convocatoria´ del presente proceso de selección. 

 
Las anteriores causales de exclusión serán aplicadas al aspirante en cualquier momento de este 
proceso de selección, cuando se compruebe su ocurrencia, sin perjuicio de las acciones judiciales, 
disciplinarias, penales y/o administrativas a que haya lugar. 
 
PARÁGRAFO 1: El trámite y cumplimiento de las disposiciones previstas en esta normativa serán 
responsabilidad exclusiva del aspirante. La inobservancia de lo señalado en los numerales anteriores 
sobre los requisitos de participación, será impedimento para tomar posesión del cargo. 
 
PARÁGRAFO 2: En virtud de la presunción de la buena fe de que trata el artículo 83 de la Constitución 
Política, el aspirante se compromete a suministrar en todo momento información veraz.  
 
PARÁGRAFO 3: En el evento en que las autoridades nacionales y/o locales adopten medidas para 
prevenir y mitigar el contagio por el COVID-19 o cualquier otra enfermedad de alto riesgo para la salud, 
a la fecha de presentación de las Pruebas previstas para este proceso de selección, los aspirantes 
citados a las mismas deberán cumplir con los protocolos de bioseguridad establecidos para tal fin. A 
quienes los incumplan no se les permitirá el ingreso al sitio de aplicación de las referidas pruebas o 
evaluación, sin lugar a la reprogramación de las mismas en una fecha posterior, con lo que se entienden 
excluidos de este proceso de selección. Igual condición aplica para la diligencia del ³Acceso a Pruebas´, 
a quienes en su momento la soliciten, en los términos de los respectivos apartes del Anexo del presente 
Acuerdo 
 
PARÁGRAFO 4: De conformidad con el artículo 3, Parágrafo 2, de la Resolución 061 de 2020 de la 
DIAN, modificada por la Resolución 090 de 2020, en concordancia con lo establecido en el artículo 45 
de la Ley 47 de 1993, en los artículos 3, 5, 7 y 10 del Decreto 2762 de 1991, reglamentado mediante 
Decreto 2171 de 2001 y en consonancia con el artículo 310 de la Constitución Política, para ejercer 
empleos de la planta global de esta entidad ³(«) ubicados en la Dirección Seccional de Impuestos y 
Aduanas de San Andrés se requiere, además de los requisitos señalados para cada uno, acreditar la 
residencia en el Departamento según las disposiciones de la Oficina de Control, Circulación y 
Residencia de la Isla, así como el dominio de los idiomas castellano e inglés´. Por consiguiente, la 
acreditación de estos requisitos es indispensable para la posesión en los respectivos empleos. 
 
Ahora bien, según las disposiciones del artículo 10 de la Constitución Política, la sola ciudadanía 
colombiana se considera suficiente para acreditar el dominio del idioma Castellano, ciudadanía que es 
un requisito de participación en este proceso de selección, en los términos del numeral 1 del presente 
artículo de este Acuerdo. 
 
Con relación al dominio del idioma Inglés por parte de los aspirantes, el artículo 3, parágrafo 1, de la 
Resolución 061 de 2020 de la DIAN, dispone que ³Para aquellos empleos que exijan como requisito 
adicional el idioma inglés, excepto para los ubicados en la Dirección Seccional de Impuestos y Aduanas 
de San Andrés, su conocimiento se demostrará mediante constancias académicas obtenidas a través 
de los cursos ofrecidos por la Entidad o por los diferentes centros de estudios o instituciones donde se 
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hayan realizado, a través de las cuales se certifique el nivel adelantado, alineado al Marco Común 
Europeo de Referencia para las Lenguas. También se tendrán en cuenta los exámenes o test 
internacionalmente aceptados como el TOELF, IELTS, TOEIC y CAMBRIDGE, entre otros´ (Subrayado 
fuera del texto). Por tanto, el MERF establece el nivel de inglés exigido para cada empleo y, en lo que 
refiere a los empleos ubicados en San Andrés, el dominio del idioma inglés se podrá acreditar mediante 
certificación expedida por una institución debidamente acreditada para el efecto por la autoridad 
competente.  
 
PARÁGRAFO 5: Atendiendo a lo establecido en la Sentencia C-331 de 2022 de la Corte Constitucional 
la acreditación de las competencias laborales a que se refiere el artículo 27 del Decreto Ley 71 de 2020 
consistirá en la certificación de las competencias básicas u organizacionales en su componente 
conductual, definidas en el diccionario de competencias laborales adoptado mediante la Resolución 59 
de 2020 de la DIAN o la que la modifique o adicione, sustentada en una prueba o instrumento de 
medición objetiva; la cual será un requisito para participar en el presente proceso de selección. 
 
ARTÍCULO 8. COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES. Las decisiones proferidas en las 
actuaciones administrativas de que tratan los artículos 20 al 22 del Decreto Ley 760 de 2005, se 
comunicarán y notificarán en los sitios web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, y de la DIAN, 
www.dian.gov.co, y a los correos electrónicos registrados por los aspirantes con su inscripción a este 
proceso de selección y se entenderán surtidas cinco (5) días hábiles después de la fecha de su 
publicación o envío, de conformidad con el artículo 33 del Decreto Ley 71 de 2020.  
  
PARÁGRAFO. Es de exclusiva responsabilidad de la DIAN realizar en su sitio web las publicaciones a 
las que se refiere el inciso anterior en los tiempos requeridos por la CNSC.  
 
 

CAPÍTULO II 
EMPLEOS CONVOCADOS PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN 

 
ARTÍCULO 9. OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN. La OPEC para este proceso de selección 
es la siguiente: 

 
TABLA No. 1 

OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN DE ASCENSO DIAN 
NIVEL 

JERÁQUICO DENOMINACIÓN CÓDIGO GRADO CANT. 
EMPLEOS 

CANT. 
VACANTES 

Profesional 

GESTOR I 301 1 15 336 
GESTOR II 302 2 25 450 
GESTOR III 303 3 20 257 
GESTOR IV 304 4 13 20 
INSPECTOR I 305 5 3 8 
INSPECTOR II 306 6 2 8 
INSPECTOR III 307 7 3 4 
INSPECTOR IV 308 8 2 3 

Total Nivel Profesional 83 1086 

Técnico 

ANALISTA I 201 1 10 34 
ANALISTA II 202 2 13 131 
ANALISTA III 203 3 10 56 
ANALISTA IV 204 4 10 54 
ANALISTA V 205 5 9 32 

Total Nivel Técnico 52 307 
Asistencial FACILITADOR IV 104 4 1 17 

Total Nivel Asistencial 1 17 

TOTAL GENERAL* 136 1410 
* Incluye los empleos ofertados que no requieren Experiencia (ver Tabla No. 2). 

 
TABLA No. 2 

OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN DE ASCENSO DIAN 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.dian.gov.co/
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EMPLEOS QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA 
NIVEL 

JERÁQUICO DENOMINACIÓN CÓDIGO GRADO CANT. 
EMPLEOS 

CANT. 
VACANTES 

Profesional GESTOR I 301 1 15 336 

Total Nivel Profesional 15 336 

Técnico ANALISTA I 201 1 10 34 

Total Nivel Técnico 10 34 
TOTAL GENERAL 25 370 

 
TABLA No. 3 

OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN 
NIVEL 

JERÁQUICO DENOMINACIÓN CÓDIGO GRADO CANT. 
EMPLEOS 

CANT. 
VACANTES 

Profesional 

GESTOR I 301 1 18 1277 
GESTOR II 302 2 18 464 
GESTOR III 303 3 10 28 
GESTOR IV 304 4 9 18 
INSPECTOR I 305 5 3 4 
INSPECTOR II 306 6 5 7 
INSPECTOR III 307 7 2 3 
INSPECTOR IV 308 8 2 2 

Total Nivel Profesional 67 1803 

Técnico 

ANALISTA I 201 1 12 125 
ANALISTA II 202 2 14 213 
ANALISTA III 203 3 13 242 
ANALISTA IV 204 4 14 182 
ANALISTA V 205 5 10 124 

Total Nivel Técnico 63 886 

Asistencial 

FACILITADOR I 104 4 3 155 
FACILITADOR II 101 1 1 15 
FACILITADOR III 102 2 2 82 
FACILITADOR IV 103 3 4 349 

Total Nivel Asistencial 10 601 

TOTAL GENERAL* 140 3290 
* Incluye los empleos ofertados que no requieren Experiencia (ver Tabla No. 4). 

 
TABLA No. 4 

OPEC PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN 
EMPLEOS QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA 

NIVEL 
JERÁQUICO DENOMINACIÓN CÓDIGO GRADO CANT. 

EMPLEOS 
CANT. 

VACANTES 
Profesional GESTOR I 301 1 18 1277 

Total Nivel Profesional 18 1277 

Técnico ANALISTA I 201 1 12 125 

Total Nivel Técnico 12 125 

Asistencial FACILITADOR I 101 1 1 15 

Total Nivel Asistencial 1 15 
TOTAL GENERAL 31 1417 
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TABLA No. 5 
EMPLEOS DE INGRESO CONDUCTOR 

NIVEL 
JERÁQUICO DENOMINACIÓN CÓDIGO GRADO CANT. 

EMPLEOS 
CANT. 

VACANTES 

Asistencial FACILITADOR III 103 3 1 5 

FACILITADOR IV 104 4 1 5 

TOTAL GENERAL 2 10 

 
PARÁGRAFO 1: La OPEC, que forma parte integral del presente Acuerdo, fue registrada en SIMO y 
certificada por la DIAN y es de su responsabilidad exclusiva, así como el MERF y las Resoluciones No. 
060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 157 de 2021, que dicha entidad envió a la CNSC, documentos 
con base en los cuales se realiza este proceso de selección, según los detalles expuestos en la parte 
considerativa de este Acuerdo. Las consecuencias derivadas de la inexactitud, inconsistencia, no 
correspondencia con las normas que apliquen, equivocación, omisión y/o falsedad de la información 
del MERF, de las Resoluciones No. 060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 157 de 2021 y/o de la OPEC 
reportada por la aludida entidad, así como de las modificaciones que realice a esta información una 
vez iniciada la Etapa de Inscripciones, serán de su exclusiva responsabilidad, por lo que la CNSC queda 
exenta de cualquier clase de responsabilidad frente a terceros por tal información. En caso de existir 
diferencias entre la OPEC registrada en SIMO por la entidad y el referido MERF y las Resoluciones No. 
060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 157 de 2021, prevalecerán estos últimos. Así mismo, en caso de 
presentarse diferencias entre dicho MERF, las Resoluciones No. 060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 
157 de 2021 y la ley, prevalecerán las disposiciones contenidas en la norma superior. 
 
PARÁGRAFO 2. Es responsabilidad del Representante Legal de la DIAN informar mediante 
comunicación oficial a la CNSC, antes del inicio de la Etapa de Inscripciones de este proceso de 
selección, cualquier modificación que requiera realizar a la información registrada en SIMO con ocasión 
del ajuste del MERF y/o de las Resoluciones No. 060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 157 de 2021, 
para las vacantes de los empleos reportados o de movimientos en la respectiva planta de personal. En 
todos los casos, los correspondientes ajustes a la OPEC registrada en SIMO los debe realizar la misma 
entidad, igualmente, antes del inicio de la referida Etapa de Inscripciones. Con esta misma oportunidad, 
debe realizar los ajustes que la CNSC le solicite por imprecisiones que llegase a identificar en la OPEC 
registrada. Iniciada la Etapa de Inscripciones y hasta terminada la vigencia de las respectivas Listas de 
Elegibles, el Representante Legal de la DIAN o cualquier otro servidor público de esa entidad no pueden 
modificar la información registrada en SIMO para este proceso de selección. Las modificaciones a esta 
información solamente proceden en los términos del artículo 11 del presente Acuerdo. 
 
PARÁGRAFO 3. Los ajustes a la información registrada en SIMO de los empleos reportados en la 
OPEC, que la DIAN solicite con posterioridad a la aprobación de este Acuerdo y antes de que inicie la 
correspondiente Etapa de Inscripciones, que no modifiquen la cantidad de empleos o de vacantes 
reportadas por Nivel Jerárquico, ni ninguna otra información contenida en los artículos del presente 
Acuerdo en los que se define la OPEC o las reglas que rigen este proceso de selección, se tramitarán 
conforme lo establecido en el numeral 6 del artículo 14 del Acuerdo No. CNSC-2073 de 2021, 
modificado por el Acuerdo No. CNSC-352 de 2022, o en la norma que lo modifique o sustituya. 
 
PARÁGRAFO 4. Bajo su exclusiva responsabilidad, el aspirante deberá consultar los requisitos y 
funciones de los empleos a proveer mediante este proceso de selección, tanto en el MERF y las 
Resoluciones No. 060, 061, 089 y 090 de 2020 y 156 y 157 de 2021, con base en los cuales se realiza 
el mismo, como en la OPEC registrada por dicha entidad, información que se encuentra publicada en 
el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SlMO. 
 
PARÁGRAFO 5. De conformidad con el artículo 24 del Decreto Ley 71 de 2020, ³(«) en la convocatoria 
se indicará la ciudad o lugar geográfico de ubicación del empleo a proveer con sus respectivas 
vacantes, sin perjuicio de la facultad de reubicación, cuando las necesidades del servicio así lo 
ameriten´. Por consiguiente, en la OPEC que se publique en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, 
enlace SIMO, para las inscripciones a este proceso de selección, se especificará dicha información. 
Sin embargo, se debe entender que dichas ubicaciones geográficas o sedes son meramente 
indicativas, por lo que la DIAN las puede cambiar en cualquier momento de este proceso de selección 
sin que ello implique un cambio en la OPEC o en este Acuerdo, por lo tanto, es importante señalar que 
los aspirantes se inscriben para concursar por un empleo, no para una vacante en determinada 
ubicación geográfica o sede, pues la entidad cuenta con una planta global de empleos, en virtud de la 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
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cual se entiende que los participantes en este proceso de selección, con su inscripción, aceptan esta 
situación.  
 

CAPÍTULO III 
DIVULGACIÓN DE LA CONVOCATORIA E INSCRIPCIONES  

 
ARTÍCULO 10. DIVULGACIÓN DE LA CONVOCATORIA. El presente Acuerdo y su Anexo se 
divulgarán en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN y en 
el sitio web del Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP), a partir de la fecha que 
establezca esta Comisión Nacional y permanecerán publicados durante el desarrollo de este proceso 
de selección, conforme a lo dispuesto en el artículo 33 de la Ley 909 de 2004. 
 
PARÁGRAFO 1. En los términos del artículo 2.2.6.6 del Decreto 1083 de 2015, la OPEC se publicará 
en los medios anteriormente referidos, para que pueda ser consultada por los ciudadanos interesados 
en este proceso de selección, con al menos cinco (5) días hábiles de antelación al inicio de las 
inscripciones. 
 
PARÁGRAFO 2. Es responsabilidad de la DIAN y del DAFP la publicación oportuna en su sitio web del 
presente Acuerdo, su Anexo y sus modificaciones. 
 
ARTÍCULO 11. CORRECCIÓN O MODIFICACIÓN DE LA CONVOCATORIA. De conformidad con el 
numeral 28.1 del artículo 28 del Decreto Ley 71 de 2020, la Convocatoria ³(«) sólo podrá variarse 
mediante acto administrativo debidamente motivado y con plena divulgación a todos los participantes, 
por fuerza mayor o caso fortuito o cuando concurra alguna de las causales de corrección o modificación 
del acto previstas en el Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, 
con la debida antelación, para no alterar las condiciones de igualdad en que debe realizarse el 
concurso´.  
 
PARÁGRAFO. Los actos administrativos mediante los cuales se realicen aclaraciones, correcciones, 
adiciones y/o modificaciones al presente Acuerdo y/o a su Anexo, serán suscritos únicamente por la 
CNSC. 
 
ARTÍCULO 12. CONDICIONES PREVIAS A LA ETAPA DE INSCRIPCIONES. Los aspirantes 
interesados en participar en este proceso de selección, antes de iniciar su trámite de inscripción, deben 
tener en cuenta las respectivas condiciones previas establecidas en los correspondientes apartes del 
Anexo del presente Acuerdo.  
 
ARTÍCULO 13. PROCEDIMIENTO PARA LAS INSCRIPCIONES. La CNSC informará en su página 
web, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, con al menos cinco (5) días hábiles de antelación, la fecha de 
inicio y duración de la Etapa de Inscripciones para este proceso de selección. El procedimiento que 
deben seguir los aspirantes para realizar su inscripción es el que se describe en los respectivos apartes 
del Anexo del presente Acuerdo.  
 
PARÁGRAFO: Si antes de finalizar el plazo de inscripciones para este proceso de selección no se han 
inscrito aspirantes para uno o varios empleos o para alguno(s) se cuenta con menos inscritos que 
vacantes ofertadas, la CNSC podrá ampliar dicho plazo, lo cual se divulgará con oportunidad a los 
interesados en la página web de esta Comisión Nacional, www.cnsc.gov.co, con las alertas que se 
generan en SIMO y en la página web de la DIAN.  

 
CAPÍTULO IV 

VERIFICACIÓN DE REQUISITOS MÍNIMOS 
 
ARTÍCULO 14. VERIFICACIÓN DE REQUISITOS MÍNIMOS. La verificación del cumplimiento de los 
requisitos mínimos exigidos en el MERF, trascritos en la OPEC, para cada uno de los empleos ofertados 
en este proceso de selección, y los exigidos en la convocatoria, se realizará a los aspirantes inscritos 
con base en la documentación que registraron en SIMO hasta la fecha del cierre de la inscripción, 
conforme a la última ³Constancia de Inscripción´ generada por el sistema. Se aclara que la VRM no es 
una prueba ni un instrumento de selección, sino una condición obligatoria de orden constitucional y 
legal, que de no cumplirse genera el retiro del aspirante en cualquier etapa del proceso de selección.  
 
Los aspirantes que acrediten cumplir con estos requisitos mínimos serán admitidos al proceso de 
selección y quienes no, serán inadmitidos y no podrán continuar en el mismo. 
 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
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ARTÍCULO 15. ESPECIFICACIONES TÉCNICAS PARA LA ETAPA DE VRM. Para la Etapa de VRM, 
los aspirantes deben tener en cuenta las respectivas especificaciones técnicas establecidas en los 
correspondientes apartes del Anexo del presente Acuerdo. 
 
ARTÍCULO 16. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS Y RECLAMACIONES EN LA ETAPA DE VRM. La 
información sobre la publicación de resultados y las reclamaciones para la Etapa de VRM de este 
proceso de selección debe ser consultada en los respectivos apartes del Anexo del presente Acuerdo. 
 

CAPÍTULO V 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN 

 
ARTÍCULO 17. PRUEBAS A APLICAR, CARÁCTER Y PONDERACIÓN. De conformidad con el 
numeral 28.3 del artículo 28 del Decreto Ley 71 de 2020, las pruebas a aplicar en este proceso de 
selección, ³(«) tienen como finalidad apreciar las competencias, aptitudes, habilidades y 
potencialidades («)´ de los aspirantes a los diferentes empleos ofertados, ³(«) de acuerdo con lo 
requerido en los niveles jerárquicos de («) [dichos] empleos y las calidades laborales requeridas para 
desempeñar con eficiencia el empleo a cuyo ingreso («) se aspira (...). La valoración de estos factores 
se efectuará a través de medios técnicos, que correspondan a criterios de objetividad e imparcialidad 
y con observancia del principio constitucional de transparencia en el ejercicio de la función 
administrativa´, con parámetros previamente establecidos. 
 
Según las disposiciones de los artículos 29 y 30 ibidem, en concordancia con el precitado artículo 28, 
numeral 28.3, de esta norma, para los empleos ofertados del Nivel Profesional de los Procesos 
Misionales de la DIAN, estas pruebas se van a aplicar en dos (2) fases (Fases I y II) y para los empleos 
ofertados diferentes de los del Nivel Profesional de tales Procesos Misionales se van a aplicar las 
pruebas que se especifican más adelante.  
 
En los términos del numeral 3 del artículo 31 de la Ley 909 de 2004, ³(«) las pruebas aplicadas o a 
utilizarse en («) [esta clase de] procesos de selección tienen carácter reservado, solo (sic) serán de 
conocimiento de las personas que indique la Comisión Nacional del Servicio Civil en desarrollo de los 
procesos de reclamación´ (Subrayado fuera de texto). 
 
Específicamente, en este proceso de selección, en virtud de las disposiciones de los artículos 28, 
numeral 28.3, 29, 30, 56 al 59 y 61 del Decreto Ley 71 de 2020, se aplicarán Pruebas Escritas para 
evaluar Competencias Básicas u Organizacionales, Competencias Funcionales, Competencias 
Conductuales o Interpersonales e Integridad. Adicionalmente, se aplicarán Curso(s) de Formación, 
Prueba(s) de Ejecución y Valoración de Antecedentes según se detalla en las siguientes tablas: 

 
TABLA No. 6 

PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN  
EMPLEOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES  

QUE REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO 
 

FASE PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
FASE 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
GENERAL 

Fase 
I 

Prueba de Competencias 
Básicas u 

Organizacionales 
Eliminatoria 10% 70.00 

70.00 
70.00 

Prueba de Competencias 
Conductuales o 
Interpersonales 

Clasificatoria 15% No aplica 

Valoración de 
Antecedentes Clasificatoria 10% No aplica 

Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 
Fase 

II Curso de Formación Eliminatoria 55% 70.00 70.00 

TOTAL 100%    
 

TABLA No. 7 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN  

EMPLEOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES  
QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO 
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FASE PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
FASE 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
GENERAL 

Fase 
I 

Prueba de Competencias 
Básicas u 

Organizacionales 
Eliminatoria 15% 70.00 

70.00 
70.00 

Prueba de Competencias 
Conductuales o 
Interpersonales 

Clasificatoria 20% No aplica 

Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 
Fase 

II Curso de Formación Eliminatoria 55% 70.00 70.00 

TOTAL 100%    
 
 

TABLA No. 8 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN 

EMPLEOS DIFERENTES A LOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES 
QUE REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO 

 

PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

GENERAL 
Prueba de Competencias Básicas u 

Organizacionales Eliminatoria 10% 70.00 

70.00 
Prueba de Competencias Funcionales  Eliminatoria 40% 70.00 

Prueba de Competencias Conductuales o 
Interpersonales Clasificatoria 30% No aplica 

Valoración de Antecedentes Clasificatoria 10% No aplica 
Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 

TOTAL 100%   
 

TABLA No. 9 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN 

EMPLEOS DIFERENTES A LOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES 
QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO 

 

PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

GENERAL 
Prueba de Competencias Básicas u 

Organizacionales Eliminatoria 20% 70.00 

70.00 Prueba de Competencias Funcionales  Eliminatoria 40% 70.00 
Prueba de Competencias Conductuales o 

Interpersonales Clasificatoria 30% No aplica 

Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 
TOTAL 100%   

 
TABLA No. 10 

PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE ASCENSO DIAN 
EMPLEOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES  

QUE REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO  
 

FASE PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
FASE 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
GENERAL 

Fase I 

Prueba de Competencias 
Conductuales o 
Interpersonales 

Clasificatoria 15% No aplica 

70.00 
70.00 

Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 
Valoración de 
Antecedentes Clasificatoria 20% No aplica 

Fase II Curso de Formación Eliminatoria 55% 70.00 70.00 

TOTAL 100%    
 

TABLA No. 11 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE ASCENSO DIAN  
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EMPLEOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES  
QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO  

 

FASE PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
FASE 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
GENERAL 

Fase I 

Prueba de Competencias 
Conductuales o 
Interpersonales 

Clasificatoria 35% No aplica 

70.00 
70.00 Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 

Fase II Curso de Formación Eliminatoria 55% 70.00 70.00 

TOTAL 100%    
 

TABLA No. 12 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE ASCENSO DIAN 

EMPLEOS DIFERENTES A LOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES 
QUE REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO   

 

PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

GENERAL 

Prueba de Competencias Funcionales  Eliminatoria 50% 70.00 

70.00 

Prueba de Competencias Conductuales o 
Interpersonales Clasificatoria 20% No aplica 

Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 

Valoración de Antecedentes Clasificatoria 20% No aplica 

TOTAL 100%   
 

TABLA No.13 
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE ASCENSO DIAN 

EMPLEOS DIFERENTES A LOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES 
QUE NO REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO    

 

PRUEBAS CARÁCTER PESO PORCENTUAL 
PUNTAJE MINIMO 

APROBATORIO 
PRUEBA 

PUNTAJE 
MINIMO 

APROBATORIO 
GENERAL 

Prueba de Competencias 
Funcionales Eliminatoria 55% 70.00 

70.00 Prueba de Competencias 
Conductuales o Interpersonales Clasificatoria 35% No aplica 

Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 
TOTAL 100%   

 
 

TABLA No. 14  
PRUEBAS A APLICAR EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO DIAN 

EMPLEOS CONDUCTORES QUE REQUIEREN EXPERIENCIA EN SU REQUISITO MÍNIMO 
 

PRUEBAS CARÁCTER PESO 
PORCENTUAL 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

PRUEBA 

PUNTAJE MINIMO 
APROBATORIO 

GENERAL 
Prueba de Competencias Básicas u 

Organizacionales Eliminatoria 10% 70.00 

70.00 

Prueba de Competencias Funcionales  Eliminatoria 30% 70.00 
Prueba de Competencias Conductuales o 

Interpersonales Clasificatoria 25% No aplica 

Valoración de Antecedentes Clasificatoria 10% No aplica 
Prueba de Ejecución Clasificatoria 15% No aplica 
Prueba de Integridad  Clasificatoria 10% No aplica 

TOTAL 100%   
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ARTÍCULO 18. PRUEBAS ESCRITAS. Las especificaciones técnicas, la citación y las ciudades de 
presentación de estas pruebas se encuentran definidas en los respectivos apartes del Anexo del 
presente Acuerdo. 
 
PARÁGRAFO. La(s) fechas(s) y horas(s) de presentación de las Pruebas Escritas y de la Evaluación 
Final de los Cursos de Formación de que trata este artículo, no se reprogramarán por causa de 
situaciones particulares, casos fortuitos o de fuerza mayor que presenten los participantes, pues al 
tratarse de pruebas masivas que se aplican a todos los aspirantes de un mismo empleo en la misma 
jornada, se deben garantizar los principios de igualdad frente a todos los que participan en este proceso 
de selección, de prevalencia del interés general sobre el particular, de economía y de celeridad, 
principios esenciales en un Estado Social de Derecho y, particularmente, en estos concursos de 
méritos. Esta regla se entiende aceptada por los aspirantes con su inscripción a este proceso de 
selección. 
 
ARTÍCULO 19. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS Y RECLAMACIONES EN LAS PRUEBAS 
ESCRITAS. La información sobre la publicación de resultados y las reclamaciones en estas pruebas 
debe ser consultada en los correspondientes apartes del Anexo del presente Acuerdo. 
 
ARTÍCULO 20. CURSO(S) DE FORMACIÓN. En aplicación del artículo 29, numeral 29.2, del Decreto 
Ley 71 de 2020, los Cursos de Formación, que corresponden a la Fase II del presente proceso de 
selección, prevista para los empleos ofertados del Nivel Profesional de los Procesos Misionales de la 
DIAN, van a ser ³(«) sobre conocimientos específicos en asuntos tributarios, aduaneros y/o cambiarios, 
(«) seg~n el proceso misional al cual pertenece el empleo a proveer´ (Ver Tabla No. 15). 
 

TABLA No. 15 
CURSOS DE FORMACIÓN EN EL PROCESO DE SELECCIÓN DE INGRESO Y ASCENSO DIAN  

EMPLEOS DEL NIVEL PROFESIONAL DE LOS PROCESOS MISIONALES 
 

PROCESOS MISIONALES  CURSOS DE FORMACIÓN 

Cumplimiento de obligaciones tributarias Administración de Cartera, Recaudo y 
Devoluciones 

Cumplimiento de obligaciones tributarias, 
aduaneras y cambiarias 

Fiscalización Tributaria, Aduanera, Cambiaria e 
Internacional ± TACI  

Gestión de Riesgos y Programas 

Cumplimiento de Obligaciones Aduaneras y 
Cambiarias 

 
En los términos de la norma precitada, para cada una de las vacantes ofertadas de los empleos antes 
referidos, se llamarán al respectivo Curso de Formación a los concursantes que, habiendo aprobado la 
Fase I, ocupen los tres (3) primeros puestos por vacante, incluso en condiciones de empate en estas 
posiciones, según la relación que previamente haga de ellos la CNSC mediante acto administrativo, 
contra el cual no procederá ningún recurso. 
 
Para este proceso de selección, estos Cursos de Formación se realizarán en forma virtual, con una 
duración mínima de 120 horas. La citación y las otras especificaciones relacionadas con los mismos se 
deben consultar en el Anexo del presente Acuerdo. 
 
PARÁGRAFO 1. Si alguno o algunos de los llamados al correspondiente Curso de Formación 
presentaren renuncia a realizarlo dentro de los dos (2) días hábiles siguientes a la comunicación de la 
respectiva citación, la CNSC procederá a llamar, en estricto orden de mérito, al aspirante o aspirantes 
que hayan superado la Fase I con los siguientes mejores puntajes. Esta nueva citación se hará por una 
sola vez, es decir, que ante nuevas renuncias a realizar el respectivo Curso de Formación no 
procederán nuevas citaciones y tales cursos se realizarán con los aspirantes llamados a los mismos 
que no manifestaron su interés de renunciar a su realización. 
 
PARÁGRAFO 2. La renuncia de que trata el Parágrafo anterior, solamente podrá ser presentada a 
través del aplicativo SIMO, ingresando con los datos registrados al momento de la inscripción al 
presente proceso de selección.  
 
ARTÍCULO 21. EVALUACIÓN FINAL DE LOS CURSOS DE FORMACIÓN. La información sobre la 
Evaluación Final de los Cursos de Formación debe ser consultada en los correspondientes apartes del 
Anexo del presente Acuerdo. 
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ARTÍCULO 22. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS Y RECLAMACIONES EN LOS CURSOS DE 
FORMACIÓN. La información sobre la publicación de resultados de los Cursos de Formación y las 
respectivas reclamaciones debe ser consultada en los correspondientes apartes del Anexo del presente 
Acuerdo. 
 
ARTÍCULO 23. PRUEBA DE VALORACIÓN DE ANTECEDENTES. La Prueba de Valoración de 
Antecedentes, solamente se realizará para los empleos ofertados en este proceso de selección que 
requieran Experiencia en su requisito mínimo y para todos los aspirantes admitidos tanto en la 
modalidad de Ascenso como en la de Ingreso, que hayan superado las Pruebas Eliminatorias, según 
las especificaciones técnicas definidas en los respectivos apartes del Anexo del presente Acuerdo. 
Para los aspirantes inscritos a empleos del Nivel Profesional de los Procesos Misionales de la DIAN en 
la modalidad de Ascenso, esta prueba se realizará a los admitidos, teniendo en cuenta que el carácter 
de las pruebas en la Fase I no es Eliminatoria.  
 
ARTÍCULO 24. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS Y RECLAMACIONES EN LA PRUEBA DE 
VALORACIÓN DE ANTECEDENTES. La información sobre la publicación de resultados y las 
reclamaciones en esta prueba debe ser consultada en los correspondientes apartes del Anexo del 
presente Acuerdo. 
 
ARTÍCULO 25. PRUEBA DE EJECUCIÓN. Las especificaciones técnicas, la citación y las ciudades 
de presentación de esta prueba se encuentran definidas en los respectivos apartes del Anexo del 
presente Acuerdo. 
 
PARÁGRAFO. De conformidad con las especificaciones del Anexo de este Acuerdo, la(s) fechas(s) y 
horas(s) de presentación de las Pruebas de Ejecución de que trata este artículo, no se reprogramarán 
por causa de situaciones particulares, casos fortuitos o de fuerza mayor que presenten los 
participantes, pues al tratarse de pruebas masivas que se aplican a todos los aspirantes de un mismo 
empleo en jornadas que dependen de la disponibilidad de los recursos que se requieren para ello, se 
deben garantizar los principios de igualdad frente a todos los que participan en este proceso de 
selección, de prevalencia del interés general sobre el particular, de economía y de celeridad, principios 
esenciales en un Estado Social de Derecho y, particularmente, en estos concursos de méritos. Esta 
regla se entiende aceptada por los aspirantes con su inscripción a este proceso de selección. 
 
ARTÍCULO 26. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS Y RECLAMACIONES EN LA PRUEBA DE 
EJECUCIÓN. La información sobre la publicación de resultados y las reclamaciones en esta prueba 
debe ser consultada en los correspondientes apartes del Anexo del presente Acuerdo. 
 
ARTÍCULO 27. IRREGULARIDADES EN EL PROCESO DE SELECCIÓN. Por posibles fraudes, por 
copia o intento de copia, divulgación y/o sustracción o intento de divulgación y/o sustracción de 
materiales de las pruebas previstas para este proceso de selección, suplantación o intento de 
suplantación y/u otras irregularidades, ocurridas e identificadas antes, durante y/o después de la 
aplicación de dichas pruebas o encontradas durante la lectura de las hojas de respuestas o en 
desarrollo del procesamiento de los respectivos resultados, la CNSC y/o la universidad o Institución de 
Educación Superior que se haya contratado para el desarrollo del presente proceso de selección, 
adelantarán las actuaciones administrativas correspondientes, en los términos del Capítulo I del Título 
III de la Parte Primera del CPACA o de la norma que lo modifique o sustituya, de las cuales comunicarán 
por escrito, en medio físico o en SIMO, a los interesados para que intervengan en las mismas. 
 
El fraude o intento de fraude advertido de manera flagrante conllevará a la anulación de la Prueba 
Escrita y/o la Evaluación Final la apertura de la respectiva actuación administrativa de exclusión. 
 
El resultado de estas actuaciones administrativas puede llevar a la invalidación de las pruebas 
presentadas por los aspirantes involucrados y, por ende, a su exclusión del proceso de selección en 
cualquier momento del mismo, sin perjuicio de las demás acciones legales a que haya lugar. 
 
ARTÍCULO 28. MODIFICACIÓN DE PUNTAJES OBTENIDOS EN LAS PRUEBAS APLICADAS EN 
EL PROCESO DE SELECCIÓN. En virtud de los preceptos de los literales a) y h) del artículo 12 de la 
Ley 909 de 2004, del artículo 15 del Decreto Ley 760 de 2005 y el artículo 41 de la Ley 1437 de 2011, 
la CNSC, de oficio o a petición de parte, podrá modificar los puntajes obtenidos por los aspirantes en 
las pruebas presentadas en este proceso de selección, cuando se compruebe que hubo error.  
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ARTÍCULO 29. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LAS PRUEBAS 
APLICADAS EN EL PROCESO DE SELECCIÓN. Con los puntajes definitivos obtenidos por los 
aspirantes en cada una de las pruebas aplicadas en este proceso de selección, la CNSC publicará en 
su sitio web, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, los respectivos resultados consolidados. 
 

CAPÍTULO VI 
EXÁMENES MÉDICOS Y DE APTITUDES PSICOFÍSICAS  

 
ARTÍCULO 30. FINALIDAD Y ALCANCE DE LOS EXÁMENES MÉDICOS Y DE APTITUDES 
PSICOFÍSICAS. De conformidad con el Parágrafo 2 del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, 
sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021, los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
³(«) establecidos en el literal b) del numeral 28.3 del artículo 28 del Decreto Ley 071 de 2020, tienen 
por finalidad la acreditación por parte del aspirante de las cualidades físicas y psicológicas que se 
requieren para el desempeño del cargo y se conforman de: (i) valoración médica de aptitud física, y (ii) 
la evaluación de personalidad del aspirante, su aprobación es condición para integrar la lista de 
elegibles («)´. 
 
A estos exámenes solamente van a ser citados los aspirantes que obtengan el ³PUNTAJE MËNIMO 
APROBATORIO GENERAL´ en este proceso de selección, de conformidad con las tablas del artículo 
17 del presente Acuerdo   
 
Estos exámenes se van a realizar con base en el Profesiograma vigente de la DIAN, teniendo en cuenta 
criterios de razonabilidad, necesidad y proporcionalidad, conforme lo señalado por la Corte 
Constitucional en la Sentencia C-331 de 2022.  
 
Las especificaciones y el valor y las fechas de pago de estos exámenes serán dados a conocer en el 
sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, con al menos tres (3) días hábiles de antelación 
a las respectivas fechas de pago. 
 
La citación y las ciudades de presentación de los mismos se deben consultar en los respectivos apartes 
del Anexo del presente Acuerdo. 
 
PARÁGRAFO. La(s) fechas(s) y horas(s) de realización de los Exámenes Médicos y de Aptitudes 
Psicofísicas de que trata este artículo, no se reprogramarán por causa de situaciones particulares, 
casos fortuitos o de fuerza mayor que presenten los participantes, pues se deben garantizar los 
principios de igualdad frente a todos los que participan en este proceso de selección, de prevalencia 
del interés general sobre el particular, de economía y de celeridad, principios esenciales en un Estado 
Social de Derecho y, particularmente, en estos concursos de méritos. Esta regla se entiende aceptada 
por los aspirantes con su inscripción a este proceso de selección. 
 
ARTÍCULO 31. PUBLICACIÓN DE RESULTADOS Y RECLAMACIONES EN LOS EXÁMENES 
MÉDICOS Y DE APTITUDES PSICOFÍSICAS. La información sobre la publicación de resultados y las 
reclamaciones de estos exámenes debe ser consultada en los correspondientes apartes del Anexo del 
presente Acuerdo. 
 

CAPÍTULO VII 
LISTA DE ELEGIBLES 

 
ARTÍCULO 32. CONFORMACIÓN Y ADOPCIÓN DE LISTAS DE ELEGIBLES. De conformidad con 
las disposiciones del numeral 28.4 del artículo 28 del Decreto Ley 71 de 2020, la CNSC conformará y 
adoptará, en estricto orden de mérito, las Listas de Elegibles para proveer las vacantes definitivas de 
los empleos ofertados en el presente proceso de selección, con base en la información de los resultados 
definitivos registrados en SIMO para cada una de las pruebas aplicadas, debidamente ponderados. 
Además, en aplicación del artículo 28, numeral 28.3, literal b, Ibidem, ³Tendrá el derecho a integrar la 
lista de elegibles («)  quien obtenga un puntaje total aprobatorio que, en ningún caso, sea inferior al 
setenta por ciento (70%) del máximo posible en el concurso ³(«)´ y, en virtud del precitado Parágrafo 
2 del artículo 2.2.18.6.1 del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021, 
es condición para integrar la Lista de Elegibles haber aprobado los aludidos Exámenes Médicos y de 
Aptitudes Psicofísicas.  
 
ARTÍCULO 33. PUBLICACIÓN DE LISTAS DE ELEGIBLES. A partir de la fecha que disponga la 
CNSC, se publicarán oficialmente en su sitio web, www.cnsc.gov.co, enlace Banco Nacional de Listas 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
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de Elegibles, los actos administrativos que conforman y adoptan las Listas de Elegibles de los empleos 
ofertados en el presente proceso de selección. 
 
ARTÍCULO 34. EXCLUSIONES DE LAS LISTAS DE ELEGIBLES. En los términos del artículo 11, 
numeral 11.2, del Decreto Ley 71 de 2020, en concordancia con el artículo 14 del Decreto Ley 760 de 
2005, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la publicación de una Lista de Elegibles, la 
Comisión de Personal del Nivel Central de la DIAN, podrá solicitar a la CNSC, exclusivamente a través 
del SIMO, en forma motivada, la exclusión de esta lista de la persona o personas ³(«) que hubieren 
sido incluidas sin reunir los requisitos exigidos en las respectivas convocatorias, o con violación a las 
leyes, este Decreto-ley o los reglamentos que regulan el Sistema Específico de Carrera Administrativa´ 
de la entidad. 
 
Las solicitudes de esta clase que se reciban por un medio diferente al indicado en el presente Acuerdo, 
no serán tramitadas. 
 
Recibida una solicitud de exclusión que reúna todos los requisitos anteriormente indicados, la CNSC 
iniciará la actuación administrativa de que trata el artículo 16 del Decreto Ley 760 de 2005, la que 
comunicará por escrito al aspirante interesado mediante una alerta en SIMO o al correo electrónico 
registrado en este aplicativo con su inscripción, para que, sí así lo considera, intervenga en la misma. 
De no encontrarla ajustada a estos requisitos o por órgano diferente a la Comisión de Personal, será 
rechazada o se abstendrá de iniciar la referida actuación administrativa. 
 
Igualmente, de conformidad con el artículo 15 de la precitada norma, la exclusión de un aspirante de 
una Lista de Elegibles podrá proceder de oficio o a petición de parte, cuando se compruebe que su 
inclusión obedeció a error aritmético en los puntajes obtenidos en las distintas pruebas aplicadas y/o 
en la ponderación y/o sumatoria de estos puntajes. 
 
La exclusión de Lista de Elegibles, en caso de prosperar, procede sin perjuicio de las acciones de 
carácter disciplinario, penal o de otra índole a que hubiere lugar. 
 
ARTÍCULO 35. MODIFICACIONES DE LISTAS DE ELEGIBLES. Las Listas de Elegibles podrán ser 
modificadas por la CNSC, de oficio o a petición de parte, adicionándola con una o más personas o 
reubicándola(s), cuando compruebe que hubo error, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 15 
del Decreto Ley 760 de 2005. 
 
ARTÍCULO 36. FIRMEZA DE LA POSICIÓN EN UNA LISTA DE ELEGIBLES. La firmeza de la 
posición de un aspirante en una Lista de Elegibles se produce cuando no se encuentra inmerso en 
alguna de las causales o situaciones previstas en el artículo 11, numeral 11.2, del Decreto Ley 71 de 
2020 y en el artículo 15 del Decreto Ley 760 de 2005 o en las normas que los modifiquen o sustituyan, 
de conformidad con las disposiciones del artículo 32 del presente Acuerdo. 
 
La firmeza de la posición en una Lista de Elegibles para cada aspirante que la conforma operará de 
pleno derecho. 
 
PARÁGRAFO. Agotado el trámite de la decisión de exclusión de Lista de Elegibles, la CNSC 
comunicará a la DIAN la firmeza de dicha lista, por el medio que esta Comisión Nacional determine. 
 
 
ARTÍCULO 36. FIRMEZA TOTAL DE UNA LISTA DE ELEGIBLES. La firmeza total de una Lista de 
Elegibles se produce cuando la misma tiene plenos efectos jurídicos para quienes la integran. 
 
ARTÍCULO 37. DESEMPATE EN LAS LISTAS DE ELEGIBLES. Cuando dos o más aspirantes 
obtengan puntajes totales iguales en la conformación de la respectiva Lista de Elegibles, ocuparán la 
misma posición en condición de empatados. En estos casos, para determinar quién debe continuar con 
la verificación del cumplimiento de las otras condiciones requeridas para ser nombrado en período de 
prueba, tales como el Programa de Inducción previsto en el numeral 12.2 del artículo 12 y en el numeral 
28.5 del artículo 28 ibidem, la DIAN deberá realizar el desempate, para lo cual se tendrán en cuenta 
los siguientes criterios, en su orden: 
 
1. Con el aspirante que se encuentre en situación de discapacidad.  
2. Con el aspirante que demuestre la calidad de víctima, conforme a lo descrito en el artículo 131 de 

la Ley 1448 de 2011.  
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³Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Selección de Ingreso y Ascenso para proveer empleos en 
vacancia definitiva pertenecientes al Sistema Específico de Carrera Administrativa de la planta de personal de la Unidad 

Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, Proceso de Selección DIAN 2022´. 

3. Con quien demuestre haber cumplido con el deber de votar en las elecciones inmediatamente 
anteriores, en los términos señalados en el artículo 2, numeral 3, de la Ley 403 de 1997.  

4. Con quien haya realizado la Judicatura en las Casas de Justicia o en los Centros de Conciliación 
Públicos o como Asesores de los Conciliadores en Equidad, en los términos previstos en el inciso 
2 del artículo 50 de la Ley 1395 de 2010. 

5. Con quien haya obtenido el mayor puntaje en la Prueba sobre Competencias Funcionales o en el 
Curso de Formación, según proceda.  

6. Con quien haya obtenido mayor puntaje en la Prueba de Valoración de Antecedentes.   
7. Con quien haya obtenido mayor puntaje en la Prueba sobre Competencias Conductuales o 

Interpersonales. 
8. La regla referida a los varones que hayan prestado el servicio militar obligatorio, cuando todos los 

empatados sean varones.  
9. Finalmente, de mantenerse el empate, éste se dirimirá mediante sorteo con la citación de los 

interesados, de lo cual se deberá dejar la evidencia documental.  
 
ARTÍCULO 38. AUDIENCIA PÚBLICA PARA LA ESCOGENCIA DE VACANTE DE UN EMPLEO 
OFERTADO CON VACANTES LOCALIZADAS EN DIFERENTE UBICACIÓN GEOGRÁFICA. En 
firme la respectiva Lista de Elegibles o la primera o primeras posiciones individuales en forma 
consecutiva, le corresponde a la DIAN programar y realizar la(s) audiencia(s) pública(s) de escogencia 
de vacante de un empleo ofertado con vacantes localizadas en diferente ubicación geográfica, de 
conformidad con el procedimiento establecido para estos fines en el Acuerdo No. CNSC-0166 de 2020, 
adicionado por el Acuerdo No. CNSC-0236 de la misma anualidad, o en las normas que los modifiquen 
o sustituyan. 
 
ARTÍCULO 39. RECOMPOSICIÓN AUTOMÁTICA DE UNA LISTA DE ELEGIBLES. Es la 
reorganización de la posición que ocupan los elegibles en una Lista de Elegibles en firme, como 
consecuencia del retiro de uno o varios de ellos, en virtud del nombramiento en el empleo para el cual 
concursaron o de su exclusión de dicha lista, sin que deba emitirse otro acto administrativo que la 
modifique. 
 
La posesión en un empleo de carácter temporal realizado con base en una Lista de Elegibles en firme, 
no causa el retiro de la misma. 
 
ARTÍCULO 40. VIGENCIA DE LAS LISTAS DE ELEGIBLES. De conformidad con el artículo 34 del 
Decreto Ley 71 de 2020, las Listas de Elegibles resultantes de este proceso de selección tendrán una 
vigencia de dos (2) años, contados a partir de la fecha en que se produzca su firmeza.  
 
ARTÍCULO 41. USO DE LAS LISTAS DE ELEGIBLES. El uso de las Listas de Elegibles atenderá  
a lo dispuesto en el inciso segundo del artículo 34 del Decreto Ley 71 de 2020, modificado por la 
Corte Constitucional en la Sentencia C-331 de 2022, esto es, que ³La[s] lista[s] de elegibles 
deberá[n] ser utilizada[s] en estricto orden descendente para proveer única y exclusivamente las 
vacantes que pudieren presentarse en los empleos que fueron ofertados como consecuencia del 
retiro del servicio del titular´. 
 
ARTÍCULO 42. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedición y publicación 
en el sitio web de la CNSC, enlace SIMO, de conformidad con lo dispuesto en el inciso final del artículo 
33 de la Ley 909 de 2004. 

 
PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 

 
Dado en Bogotá D.C., 29 de diciembre de 2022 

 
 
 
 

SIXTA ZUÑIGA LINDAO 
Comisionada 

Comisión Nacional del Servicio Civil 
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ANEXO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LAS DIFERENTES 
ETAPAS DEL ³PROCESO DE SELECCIÓN DIAN 2022”, EN LAS MODALIDADES DE INGRESO Y 

ASCENSO, PARA PROVEER EMPLEOS EN VACANCIA DEFINITIVA PERTENECIENTES AL 
SISTEMA ESPECÍFICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA DE SU PLANTA DE PERSONAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BOGOTÁ, D.C. 
29 de diciembre 2022 
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PREÁMBULO 
 
El presente Anexo hace parte integral del Acuerdo del Proceso de Selección DIAN 2022. Contiene las 
especificaciones técnicas adicionales a las establecidas en tal Acuerdo para participar en este proceso 
de selección. Los aspectos normativos que rigen cada una de sus etapas pueden ser consultados en 
dicho Acuerdo. 

 
1. ADQUISICIÓN DE DERECHOS DE PARTICIPACIÓN E INSCRIPCIONES 

 
1.1. Condiciones previas a la Etapa de Inscripciones 

 
Los aspirantes a participar en este proceso de selección deben tener en cuenta las siguientes 
consideraciones, antes de iniciar el trámite de su inscripción: 

 
a) Es de su exclusiva responsabilidad consultar en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito 

y    la Oportunidad, en adelante SIMO, de la Comisión Nacional del Servicio Civil, en adelante 
CNSC, las vacantes a proveer mediante este proceso de selección, a partir de la fecha de entrada 
en vigencia de la Etapa de Divulgación de la respectiva Oferta Pública de Empleos de Carrera, en 
adelante OPEC (artículo 10 del Acuerdo del Proceso de Selección). 
 

b) Las correspondientes inscripciones se deberán realizar en las fechas establecidas por la CNSC, 
únicamente de manera virtual en el aplicativo SIMO, disponible en el sitio web www.cnsc.gov.co. 

 
c) De conformidad con el numeral 27.1 del artículo 27 del Decreto Ley 71 de 2020 al Proceso de 

Selección en la modalidad de Ascenso únicamente se pueden inscribir los servidores públicos con 
derechos de carrera de la entidad que oferta los respectivos empleos en esta modalidad, quienes 
deberán verificar su estado en el Registro Público de Carrera Administrativa, en adelante RPCA, 
de la CNSC. De no encontrarse activos en el RPCA o de encontrar su registro desactualizado, 
deberán solicitar a la DIAN que tramite ante la CNSC su registro o actualización correspondiente. 
La no finalización de este trámite no impedirá la inscripción al proceso de selección. Se aclara que 
este trámite NO aplica para los aspirantes a los empleos ofertados en el presente Proceso de 
Selección en la modalidad de Ingreso. 

 
d) Los servidores públicos de carrera administrativa de la DIAN, que decidan participar en este 

Proceso de Selección en la modalidad de Ascenso, no podrán inscribirse en este mismo Proceso 
de Selección en la modalidad de Ingreso, atendiendo el principio de igualdad que gobierna el 
presente proceso de selección, en tanto que, la posibilidad de estos servidores de participar en 
ambas modalidades genera un desequilibrio frente a la ciudadanía en general. 

 
e) Solamente pueden participar en el Proceso de Selección en la modalidad de Ascenso, los 

servidores públicos de carrera administrativa de la DIAN que cumplan con los requisitos 
establecidos para este fin en el artículo 27 del Decreto Ley 71 de 2020. 

 
f) Con su inscripción el aspirante acepta todas las condiciones y reglas establecidas para este 

proceso de selección, consentimiento que se estipula como requisito general de participación en 
el mismo, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 7 del Acuerdo del Proceso de Selección. 

 

http://www.cnsc.gov.co/
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g) Con su registro y/o inscripción, el aspirante acepta: i) Que la CNSC, si se trata de un nuevo usuario 
que se va a registrar en SIMO, valide sus datos biográficos (nombres, apellidos, fecha de 
nacimiento, sexo y tipo, número fecha de expedición y estado del documento de identificación) con 
la Registraduría Nacional del Estado Civil o, si se trata de un usuario ya registrado, que debe 
autovalidar tales datos con dicha entidad mediante el servicio web que para este fin disponga la 
CNSC en SIMO (botón en el ³Perfil del Ciudadano´, en la opción del menú ³Datos Básicos´) y que, 
una vez validados, estos datos no podrán ser modificados por el ciudadano, ii) que no se podrá 
registrar nadie que no se encuentre en las bases de datos de la Registraduría Nacional del Estado 
Civil, iii) que el medio de divulgación e información oficial para este proceso de selección, es el 
sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, por lo tanto, deberá consultarlo 
permanentemente, iv) que la CNSC le podrá comunicar la información relacionada con este 
proceso de selección mediante los mensajes o alertas que genera SIMO en la sección dispuesta 
para ese fin o mediante mensajes de texto (SMS) enviados al número de teléfono celular registrado 
en SIMO, el cual debe ser actualizado por el aspirante en caso de novedades, o al correo 
electrónico personal que obligatoriamente debe registrar en dicho aplicativo (evitando registrar 
correos institucionales), en concordancia con lo dispuesto por el artículo 33 de la Ley 909 de 2004, 
v) que de requerir cambio del correo electrónico registrado en SIMO, deberá presentar solicitud 
expresa ante la CNSC, adjuntando copia de su documento de identidad e indicando el nuevo correo 
electrónico, el cual se recomienda que no sea institucional, vi) que la CNSC le comunique o 
notifique a través de SIMO los actos administrativos que se expidan en las diferentes etapas de 
este proceso de selección, de conformidad con las disposiciones del Decreto Ley 760 de 2005 y 
del artículo 33 del Decreto Ley 71 de 2020 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o 
complementen, entendiéndose comunicados o notificados al día siguiente en que sean 
depositados en el buzón dispuesto en el aplicativo para estos fines o cinco (5) días hábiles después 
de la fecha de su publicación o envío, según la norma que aplique, vii) que las reclamaciones, 
intervenciones y/o los recursos que procedan en las diferentes etapas de este proceso de selección 
solamente se pueden presentar o interponer en SIMO, en los términos del Decreto Ley 760 de 
2005 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen y viii) revisar 
permanentemente los términos y condiciones del uso de SIMO y demás documentos relacionados, 
tales como tutoriales sobre este aplicativo. 
 

h) Inscribirse en este proceso de selección no significa que el aspirante haya superado el concurso 
de méritos. Los resultados obtenidos en las diferentes pruebas a aplicar serán el único medio para 
determinar el mérito y sus consecuentes efectos, en atención a lo regulado en el Acuerdo del 
Proceso de Selección. 

 
i) Durante el presente proceso de selección los aspirantes podrán, bajo su exclusiva responsabilidad, 

actualizar en SIMO datos personales como ciudad de residencia, dirección y número de teléfono. 
Los datos relacionados con nombres, apellidos, fecha de nacimiento, sexo, tipo, número y estado 
del documento de identificación y correo electrónico registrados en su inscripción, son 
inmodificables directamente por el aspirante y solamente se actualizarán previa solicitud del mismo 
a la CNSC, la cual deberá realizar a través del sitio web www.cnsc.gov.co, enlace ³Ventanilla 
Ònica´, adjuntando copia de su cédula de ciudadanía. 

 
1.2. Procedimiento de inscripción 

 
Para inscribirse en el presente proceso de selección, el aspirante debe realizar en SIMO el siguiente 
procedimiento, el cual debe cumplir a cabalidad, siguiendo las instrucciones señaladas en el ³Manual 
de Usuario – Módulo Ciudadano – SIMO´, publicado en el sitio web www.cnsc.gov.co, en el menú 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
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³Procesos de Selección´, opción ³Tutoriales y Videos´, opción ³Guías y Manuales´. 
 
1.2.1. Registro en el SIMO 

 
El aspirante debe verificar si se encuentra ya registrado en el SIMO. Si no se encuentra registrado, 
debe hacerlo, en la opción ³Registrarse´, diligenciando todos los datos solicitados por el sistema en 
cada uno de los puntos del formulario denominado ³Registro de Ciudadano´. Se precisa que el registro 
en el SIMO se realiza por una única vez y los datos de nombres, apellidos, fecha de nacimiento, sexo 
y tipo, número y estado del documento de identificación son validados con la Registraduría Nacional 
del Estado Civil. 

 
Una vez registrado, debe ingresar al sitio web www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, con su usuario y 
contraseña, completar los datos básicos y adjuntar todos los documentos relacionados con su 
Formación académica, Experiencia y otros documentos que considere y sean necesarios, los cuales 
le servirán para la VRM y para la Prueba de Valoración de Antecedentes del presente proceso de 
selección. Cada documento cargado en SIMO no debe exceder de 2 MB de tamaño y debe estar en 
formato PDF (se recomienda con reconocimiento óptico de caracteres- OCR) y ser legible, con una 
resolución entre 300 y 600 dpi. Es responsabilidad exclusiva del aspirante verificar que la 
documentación que pretenda aportar para este proceso de selección quede cargada correctamente en 
el aplicativo, siendo posible su adecuada consulta y visualización. 

 
El aspirante en condición de discapacidad debe manifestarlo en el formulario de datos básicos en el 
SIMO, con el fin de establecer e implementar los mecanismos necesarios para que pueda presentar 
las Pruebas Escritas y la Evaluación Final de los Cursos de Formación previstas en este proceso de 
selección y acceder a las mismas cuando a ello hubiere lugar. 

 
1.2.2. Consulta de la OPEC 

 
El aspirante registrado en SIMO debe ingresar al aplicativo, revisar los empleos ofertados en el 
presente proceso de selección y verificar para cuales cumple los Requisitos Generales de Participación 
establecidos en el artículo 7 del Acuerdo del Proceso de Selección y los requisitos exigidos para los 
mismos, los cuales se encuentran definidos en el Manual Específico de Requisitos y Funciones de la 
DIAN, en adelante MERF, transcritos en la correspondiente OPEC, documentos que se publicarán en 
el sitio web www.cnsc.gov.co, enlace SIMO. 
 
Si no cumple con los requisitos de ningún empleo o con alguno de los Requisitos Generales de 
Participación establecidos en el artículo 7 del Acuerdo del Proceso de Selección, el aspirante no debe 
inscribirse. 

 
1.2.3. Selección del empleo para el cual se va a concursar 

 
Una vez identificados los empleos para los cuales cumple los requisitos, el aspirante podrá marcarlos 
en SIMO como ³Favoritos´, luego seleccionar y confirmar el empleo por el que va a concursar, teniendo 
en cuenta que únicamente podrá inscribirse para un (1) empleo en el presente proceso de selección. 

 
1.2.4. Confirmación de los datos de inscripción al empleo seleccionado 

 
SIMO mostrará los datos básicos y los documentos de Formación, Experiencia y otros que el aspirante 
tiene registrados en el sistema al momento de su inscripción. El aspirante debe validar que dicha 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
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información es pertinente, correcta y se encuentra actualizada. Igualmente, debe verificar que los 
documentos registrados en el aplicativo sean legibles, con una resolución entre 300 y 600 dpi, 
correspondan con los requisitos del empleo seleccionado y que la información que suministra coincida 
con los documentos cargados. 

 
Para continuar con el siguiente paso (pago de Derechos de participación), el aspirante debe 
seleccionar, entre las opciones establecidas en el numeral 4.2 del presente Anexo, la ciudad de 
presentación de las Pruebas Escritas y de la Evaluación Final de los Cursos de Formación a aplicar 
en este proceso de selección, listado de ciudades igualmente publicado en SIMO. El aspirante debe 
tener en cuenta que la ciudad escogida no puede ser modificada una vez confirme los datos de 
inscripción al empleo seleccionado. 

 
1.2.5. Pago de Derechos de participación 

 
El aspirante debe realizar el pago de los Derechos de participación solamente para el empleo por el 
cual va a concursar en el presente proceso de selección. No se deben realizar pagos para más de un 
empleo de este proceso de selección, toda vez que únicamente podrá inscribirse para un (1) empleo 
en el presente proceso de selección. Realizado el pago no habrá lugar a la devolución del dinero por 
ningún motivo ni podrá trasladarse para pagar los Derechos de participación en otro proceso de 
selección que realice la CNSC, circunstancia que se entiende aceptada por el aspirante con su 
inscripción a este proceso de selección. 

 
El pago de los Derechos de participación se debe realizar en el banco que para el efecto disponga la 
CNSC, bien sea online por PSE o por ventanilla en cualquiera de las sucursales que establezca dicho 
banco, opciones que SIMO habilitará al finalizar la confirmación de los datos de inscripción al empleo 
de interés del aspirante, así: 

 
a) Si el aspirante opta por realizar el pago a través de PSE, el sistema abrirá una ventana emergente 

con el listado de los bancos disponibles para usar esta alternativa. Una vez realizada la transacción, 
SIMO le enviará un correo electrónico con la confirmación y datos del pago. En consideración a 
que la plataforma PSE puede demorar varios minutos u horas para reportar dicho                            pago en SIMO, 
los aspirantes deben realizar este pago con la suficiente antelación para evitar que                el mismo no 
quede registrado en SIMO al cierre de la Etapa de Inscripciones. 

 

b) Si el aspirante selecciona la opción de pago por ventanilla en el banco, SIMO generará un recibo 
que debe ser impreso en láser o impresora de alta resolución, con el cual el aspirante podrá pagar 
en cualquier sucursal del banco. En atención al tiempo que le toma al banco en reportar la 
transacción en SIMO, el aspirante que utilice esta modalidad de pago de los Derechos de 
participación, deberá efectuarlo por lo menos dos (2) días hábiles antes de vencerse el                       plazo para 
las inscripciones. 

 
El aspirante debe tener en cuenta que solamente con el pago no queda inscrito. Debe continuar con 
el procedimiento de formalizar la inscripción. 

 
1.2.6. Formalización de la inscripción 

 
Una vez realizado el pago de los Derechos de participación para el empleo seleccionado y confirmado 
dicho pago por el banco en el aplicativo SIMO (confirmación que para el pago online por PSE puede 
demorar varios minutos u horas y para el pago por ventanilla en el banco puede demorar hasta dos 
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días hábiles), el aspirante que hizo el pago online por PSE puede, con ese pago, hasta antes de los 
últimos tres (3) días calendario de la Etapa de Inscripciones, siempre y cuando no haya formalizado 
su inscripción, cambiar de empleo, cuantas veces lo requiera, a otro empleo que corresponda al mismo 
proceso de selección y al mismo valor del pago realizado por Derechos de participación para el empleo 
inicialmente escogido. Si el pago fue hecho por ventanilla en el banco, el aspirante puede realizar el 
cambio de empleo hasta antes de los últimos seis (6) días calendario de la Etapa de Inscripciones, 
siempre y cuando no haya formalizado su inscripción, en los mismos términos referidos para el pago 
online por PSE. 
 
Por consiguiente, se entiende que si el aspirante realiza el pago de los Derechos de participación 
dentro de los últimos tres (3) días calendario (si el pago se hace por PSE) o dentro de los últimos seis  
(6) días calendario (si el pago se hace por ventanilla en el banco) de la Etapa de Inscripciones, ya no 
puede cambiar el empleo inicialmente escogido con ese pago. 
 
El aspirante debe verificar que los documentos registrados en SIMO son los que le permiten acreditar 
el cumplimiento de los requisitos del empleo por el que pretende concursar, documentos que van a ser 
tenidos en cuenta para la VRM y la Prueba de Valoración de Antecedentes en el presente proceso de 
selección. Realizada esta verificación, debe proceder a formalizar su inscripción, seleccionando en el 
aplicativo la oSciyn ³INSCRIPCIÏN´. SIMO generará una ³Constancia de Inscripción´, en la cual el 
aspirante encontrará la información correspondiente a sus datos personales, datos del empleo para el 
cual formalizó su inscripción, ID de inscripción y resumen de los documentos cargados en el aplicativo. 
Esta información podrá ser consultada en cualquier momento por el aspirante al ingresar con su usuario 
y contraseña. 

 
Se aclara que, si el aspirante escoge la opción de pago online por PSE y la transacción es exitosa, la 
opción ³INSCRIPCIÏN´ se habilitará de inmediato (o en minutos u horas), pero si escoge la opción de 
Sago SoU YenWanilla en el banco, la oSciyn ³INSCRIPCIÏN´ se podrá tardarse hasta dos (2) días hábiles 
para habilitarse después de realizar el pago. 

 
Luego de formalizada la inscripción, la misma no podrá ser anulada, ni se podrá cambiar el empleo 
para el cual se inscribió el aspirante. No obstante, el aspirante podrá actualizar, modificar, reemplazar, 
adicionar o eliminar la información y/o los documentos registrados en el aplicativo para participar en el 
presente proceso de selección, únicamente hasta la fecha dispuesta por la CNSC para el cierre de la 
Etapa de Inscripciones, siguiendo la siguiente ruta en SIMO: ³Panel de control´ → ³Mis Empleos´ → 
³Confirmar empleo´ → ³Actualización de Documentos´. El sistema generará una nueva ³Constancia de 
Inscripción´ con las actualizaciones realizadas. 

 
Una vez se cierre la Etapa de Inscripciones, el aspirante no podrá modificar, reemplazar, adicionar y/o 
eliminar los documentos cargados en SIMO para participar en el presente proceso de selección, es 
decir, participará en este proceso de selección con los documentos que tenga registrados en el 
aplicativo hasta la fecha del cierre de la Etapa de Inscripciones. Los documentos cargados o 
actualizados con posterioridad a esta fecha solamente serán válidos para futuros procesos de 
selección. 

 
Si el aspirante pagó oportunamente los Derechos de participación para algún empleo y no formalizó la 
inscripción, al finalizar la Etapa de Inscripciones, el sistema automáticamente realizará su inscripción 
a tal empleo. Si el aspirante pagó los Derechos de participación para más de un empleo y no formalizó 
su inscripción, será inscrito al último seleccionado y todos los documentos que tenga registrados al 
momento le serán asociados a dicha inscripción. 
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Los aspirantes inscritos podrán consultar en el aplicativo SIMO, con su usuario y contraseña, la 
cantidad total de inscritos para el mismo empleo en el cual se formalizó su inscripción. 
 
2. DECLARATORIA DE DESIERTO EL PROCESO DE SELECCIÓN DE VACANTES OFERTADAS 

EN LA MODALIDAD DE ASCENSO 
 
Una vez finalice la Etapa de Inscripciones para las vacantes ofertadas en el presente Proceso de 
Selección en la modalidad de Ascenso, la CNSC declarará desierto el Proceso de Selección de dichas 
vacantes cuando no hayan inscritos para el empleo (s) ofertado (s) y/o no se inscriba al menos un número 
igual de servidores escalafonados en carrera por empleo a proveer, según lo dispone el inciso 3 del 
numeral 26.3 del artículo 26 del Decreto Ley 71 de 2020.  
 
De conformidad con el inciso segundo del numeral 26.3 en mención, la provisión de las vacantes 
ofertadas cuyo Proceso de Selección en la modalidad de Ascenso se haya declarado desierto, se 
realizará mediante este mismo Proceso de Selección en la modalidad de Ingreso, razón por la cual 
pasarán a hacer parte de la OPEC de este último. 
 
En caso de declararse desierto el Proceso de Selección de vacantes ofertadas en la modalidad de 
Ascenso por no haberse inscrito un número igual de servidores por empleo a proveer, los aspirantes que 
se hayan inscrito inicialmente continuarán en el Proceso de Selección en la modalidad de Ingreso sin 
requerir una nueva inscripción, de conformidad con lo establecido en el inciso 4 del numeral 26.3 del 
artículo 26 del Decreto Ley 71 de 2020. 
 
Realizada esta actividad, se iniciará la Etapa de Inscripciones en los empleos que hacen parte de la 
OPEC de este Proceso de Selección en la modalidad de Ingreso, siguiendo los mismos pasos 
establecidos en el numeral 1 del presente Anexo. 
 
3. VERIFICACIÓN DE REQUISITOS MÍNIMOS 

 
3.1. Definiciones y condiciones de la documentación para la VRM y la Prueba de Valoración de 

Antecedentes 
 
Las definiciones, condiciones, reglas y demás aspectos contenidos en este Anexo para la 
documentación que registre el aspirante en SIMO para su inscripción en el presente proceso de 
selección serán aplicadas de manera irrestricta para todos los efectos de la Etapa de VRM y de la 
Prueba de Valoración de Antecedentes. 

 
Para el ejercicio de los empleos correspondientes a los diferentes niveles jerárquicos, que tengan 
requisitos establecidos en la Constitución Política o en la ley, se acreditarán los allí señalados, sin que 
sea posible modificarlos o adicionarlos en el MERF (Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.2.4.10, 
Parágrafo 1). 

 
Se debe tener en cuenta que las equivalencias de Educación y/o Experiencia previstas en el MERF de 
la DIAN, solamente son aplicables en la Etapa de VRM, cuando el aspirante no cumpla en forma directa 
con el correspondiente requisito mínimo exigido para el empleo en el cual se encuentra inscrito. 

 
3.1.1. Definiciones para la VRM y la Prueba de Valoración de Antecedentes 
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Para todos los efectos de este proceso de selección, se tendrán en cuenta las siguientes definiciones: 
 
a) Educación: Es un proceso de formación permanente, personal, cultural y social que se fundamenta 

en una concepción integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus 
deberes (Ley 115 de 1994, artículo 1). 

 
b) Educación Formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una 

secuencia regular de ciclos lectivos, con sujeción a pautas curriculares progresivas, conducente a 
grados y títulos (Ley 115 de 1994, artículo 10). 

 
Esta clase de educación es a la que se refiere, con la denominación de ³Estudios´, el artículo 
2.2.2.3.2 del Decreto 1083 de 2015, al definir que 

 
Se entiende por estudios los conocimientos académicos adquiridos en instituciones públicas o privadas, 
debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la educación básica primaria, básica 
secundaria, media vocacional, superior en los programas de pregrado en las modalidades de formación técnica 
profesional, tecnológica y profesional y en programas de postgrado en las modalidades de especialización, 
maestría, doctorado y postdoctorado. 

 
Con relación a la Educación Básica Primaria, Básica Secundaria y Media, el artículo 11 de la Ley 
115 de 1994 establece: 

 
(…) 

 
b) La educación básica con una duración de nueve (9) grados (…) se desarrollará en dos ciclos: La educación 

básica primaria de cinco (5) grados y la educación básica secundaria de cuatro (4) grados, y 
 

c) La educación media con una duración de dos (2) grados. 

(…) 

Y con relación a la Educación Superior, los artículos 9 y 10 de la Ley 30 de 1992, señalan: 
 

ARTÍCULO 9o. Los programas de pregrado preparan para el desempeño de ocupaciones, para el ejercicio de 
una profesión o disciplina determinada, de naturaleza tecnológica o científica o en el área de las humanidades, 
las artes y la filosofía. 

 
También son programas de pregrado aquellos de naturaleza multidisciplinaria conocidos también como 
estudios de artes liberales, entendiéndose como los estudios generales en ciencias, artes o humanidades, con 
énfasis en algunas de las disciplinas que hacen parte de dichos campos (Subrayado fuera de texto). 

 
ARTÍCULO 10. Son programas de postgrado las especializaciones, las maestrías, los doctorados y los post- 
doctorados (Subrayado fuera de texto). 

 
Complementariamente, sobre la Educación Superior en las modalidades de Formación Técnica 
Profesional y Tecnológica, el artículo 3 de la Ley 749 del 2002, precisa que 

 

Las instituciones técnicas profesionales y tecnológicas de educación superior organizarán su actividad 
formativa de pregrado en ciclos propedéuticos de formación en las áreas de las ingenierías, la tecnología de la 
información y la administración, así: 

 
a) El primer ciclo, estará orientado a generar competencias y desarrollo intelectual como el de aptitudes, 
habilidades y destrezas al impartir conocimientos técnicos necesarios para el desempeño laboral en una 
actividad, en áreas específicas de los sectores productivo y de servicios, que conducirá al título de Técnico 
Profesional en… 
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La formación técnica profesional comprende tareas relacionadas con actividades técnicas que pueden 
realizarse autónomamente, habilitando para comportar responsabilidades de programación y coordinación; 

 

b) El segundo ciclo, ofrecerá una formación básica común, que se fundamente y apropie de los conocimientos 
científicos y la comprensión teórica para la formación de un pensamiento innovador e inteligente, con capacidad 
de diseñar, construir, ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y procesos que han de favorecer la 
acción del hombre en la solución de problemas que demandan los sectores productivos y de servicios del país. 
La formación tecnológica comprende el desarrollo de responsabilidades de concepción, dirección y gestión de 
conformidad con la especificidad del programa, y conducirá al título de Tecnólogo en el área respectiva; 

 

c) El tercer ciclo, complementará el segundo ciclo, en la respectiva área del conocimiento, de forma coherente, 
con la fundamentación teórica y la propuesta metodológica de la profesión, y debe hacer explícitos los principios 
y propósitos que la orientan desde una perspectiva integral, considerando, entre otros aspectos, las 
características y competencias que se espera posea el futuro profesional. Este ciclo permite el ejercicio 
autónomo de actividades profesionales de alto nivel, e implica el dominio de conocimientos científicos y técnicos 
y conducirá al título de profesional en… 

 
Las instituciones técnicas profesionales y tecnológicas de educación superior en forma coherente con la 
formación alcanzada en cada ciclo, podrán ofrecer programas de especialización en un campo específico del 
área técnica, tecnológica y/o profesional. Esta formación conducirá al título de Especialista en… (Subrayado 
fuera de texto). 

 
Con relación a los Ciclos Propedéuticos, el artículo 5 de la Ley 1188 de 2008 faculta a todas las 
Instituciones de Educación Superior para 

 

(…) ofrecer programas académicos por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional, en todos los campos y 
áreas del conocimiento dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la presente ley y 
ajustando las mismas a los diferentes niveles, modalidades y metodologías educativas (Subrayado fuera de 
texto). 

 
Por su parte, el artículo 2.5.3.2.7.1 del Decreto 1075 de 2015, Decreto Único Reglamentario del 
Sector Educación, sustituido por el artículo 1 del Decreto 1330 de 2019, indica: 

 
Artículo 2.5.3.2.7.1. Ciclos propedéuticos. Un ciclo propedéutico es una fase de la educación que le permite 
al estudiante desarrollarse en su formación profesional siguiendo sus intereses y capacidades, para lo cual 
requiere un componente propedéutico que hace referencia al proceso por el cual se prepara a una persona 
para continuar su formación en educación superior, lo que supone una organización de los programas con 
flexibilidad, secuencialidad y complementariedad. 

 
Cada programa que conforma el proceso formativo por ciclos propedéuticos debe conducir a un título que 
habilite de manera independiente para el desempeño laboral como técnico profesional, tecnólogo o profesional 
universitario, según lo definido por la Ley 749 de 2002, (…) en coherencia con las modalidades (presencial, a 
distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), y la naturaleza 
jurídica, tipología, identidad y misión institucional. 

 
La oferta de la formación por ciclos propedéuticos deberá preservar la independencia entre los programas que 
conforman el ciclo, para lo cual cada nivel deberá garantizar un perfil de formación pertinente de acuerdo con 
el nivel ofrecido, que le permita al egresado insertarse en el campo laboral y a su vez le posibilita continuar su 
formación mediante el acceso a un nivel formativo superior, dado por el componente propedéutico incluido en 
el diseño curricular. 

 
Las instituciones que de conformidad con la Ley 30 de 1992 (…) y la Ley 115 de 1994, (…) tienen el carácter 
académico de Técnicas Profesionales o Tecnológicas, para ofrecer programas en el nivel tecnológico o 
profesional universitario, respectivamente, por ciclos propedéuticos, deben reformar sus estatutos y adelantar 
el proceso de redefinición previsto en la normatividad colombiana, previo a la solicitud de registro calificado. 

 
c) Educación Informal: Se considera Educación Informal todo conocimiento libre y espontáneamente 

adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicación, medios impresos, 
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tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 de 1994, 
artículo 43). Tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar, 
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y prácticas. Hacen parte 
de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duración inferior a ciento sesenta (160) 
horas. Su organización, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la Secretaría de 
Educación de la entidad territorial certificada y solamente darán lugar a la expedición de una 
constancia de asistencia. Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el artículo 47 
del Decreto Ley 2150 de 1995 o la norma que lo modifique o sustituya (Decreto 4904 de 2009, 
artículo 1, numeral 5.8, compilado en el artículo 2.6.6.8 del Decreto 1075 de 2015, Decreto Único 
Reglamentario del Sector Educación). 

 
d) Área de Conocimiento: Agrupación que se hace de los Programas Académicos, teniendo en 

cuenta cierta afinidad en los contenidos, en los campos específicos del conocimiento, en los campos 
de acción de la Educación Superior cuyos propósitos de formación conduzcan a la investigación o 
al desempeño de ocupaciones, profesiones y disciplinas (Ministerio de Educación Nacional. Sistema 
Nacional de Información de la Educación Superior ± SNIES. Glosario. Septiembre de 2019. P. 3). 

 
e) Núcleos Básicos de Conocimiento ± NBC: División de un Área del Conocimiento en sus campos, 

disciplinas o profesiones esenciales (Ministerio de Educación Nacional. Sistema Nacional de 
Información de la Educación Superior ± SNIES. Glosario. Septiembre de 2019. P. 10). LOS NBC 
contienen las disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificación establecida en 
el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior ± SNIES (Decreto 1083 de 2015, 
artículo 2.2.2.4.9). 

 
f) Experiencia: Se entiende por experiencia los conocimientos, las habilidades y las destrezas 

adquiridas o desarrolladas mediante el ejercicio de una profesión, arte u oficio (Decreto 1083 de 
2015, artículo 2.2.2.3.7). 

 
Para efectos del presente proceso de selección, la experiencia se clasifica en Laboral, Relacionada, 
Profesional y Profesional Relacionada. 

 
g) Experiencia Laboral: Es la adquirida con el ejercicio de cualquier empleo, ocupación, arte u oficio 

(Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.2.3.7). 
 
h) Experiencia Relacionada: Es la adquirida en el ejercicio de empleos o actividades que tengan 

funciones similares a las del cargo a proveer (Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.2.3.7). 
 
i) Experiencia Profesional: Es la adquirida a partir de la terminación y aprobación del pensum 

académico de la respectiva Formación Profesional, en el ejercicio de las actividades propias de la 
profesión o disciplina académica exigida para el desempeño del empleo (Decreto 1083 de 2015, 
artículo 2.2.2.3.7). 

 
Para las disciplinas académicas o profesiones relacionadas con el Sistema de Seguridad Social en 
Salud, la Experiencia Profesional o la Experiencia Profesional Relacionada se computará a partir de 
la inscripción o registro profesional (Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.2.3.7), en concordancia con 
lo señalado en el artículo 23 de la Ley 1164 de 2007, modificado por el artículo 100 del Decreto Ley 
2106 de 2019. 

 
La experiencia adquirida con posterioridad a la terminación de estudios en las modalidades de 
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Formación Técnica Profesional o Tecnológica, no se considerará Experiencia Profesional (Decreto 
1083 de 2015, artículo 2.2.2.3.7). 

 
Además, en virtud del numeral 3 del artículo 4 y de los numerales 5.2.1, 5.2.2 y 5.2.3 del artículo 5 
del Decreto Ley 770 de 2005 y de los artículos 2.2.2.3.7, 2.2.2.4.2, 2.2.2.4.3 y 2.2.2.4.4 del Decreto 
1083 de 2015, la experiencia adquirida en un empleo público de las entidades del Nivel Nacional se 
puede clasificar como Experiencia Profesional, solamente si dicho empleo es del Nivel Profesional 
o superiores, para los cuales siempre se exige acreditar Título Profesional. 

 

Por su parte, de conformidad con las disposiciones del numeral 3 del artículo 4 y del numeral 13.2.3 
del artículo 13 del Decreto Ley 785 de 2005, la experiencia adquirida en un empleo público de las 
entidades del Nivel Territorial, solamente puede considerarse Experiencia Profesional si dicho 
empleo es del Nivel Profesional1, para el cual, en todos los casos, la normativa precitada exige 
acreditar Título Profesional. 

 

Para las disciplinas académicas o profesiones relacionadas con Ingeniería y sus Profesiones Afines 
y Auxiliares (Ley 842 de 2003, artículos 1, 3, 4 y 12), la Experiencia Profesional o la Experiencia 
Profesional Relacionada se computará de la siguiente manera: 

 
- A partir de la terminación y aprobación del pensum académico respectivo, si el aspirante obtuvo 

su título profesional antes de la vigencia de la Ley 842 de 2003. 
 

- A partir de la fecha de expedición de la Matrícula Profesional o, para las Profesiones Afines o 
Auxiliares de la Ingeniería, del Certificado de Inscripción Profesional, si el aspirante obtuvo su título 
profesional posterior a la vigencia de la Ley 842 de 2003. 

 
- A partir de la terminación y aprobación del pensum académico de Educación Superior o de la fecha 

del respectivo diploma, si el empleo ofertado establece como requisito de Estudios, además de la 
Ingeniería y afines, otros NBC. 

 
j) Experiencia Profesional Relacionada: Es la adquirida a partir de la terminación y aprobación del 

pensum académico de la respectiva Formación Profesional, en el ejercicio de empleos o actividades 
que tengan funciones similares a las del empleo a proveer. Tratándose de experiencia adquirida en 
empleos públicos de las entidades del Nivel Nacional, la misma debe ser en empleos del Nivel 
Profesional o superiores y en entidades del Nivel Territorial, en empleos del Nivel Profesional2. 

 
3.1.2. Condiciones de la documentación para la VRM y la Prueba de Valoración de Antecedentes 

 
3.1.2.1. Certificación de la Educación 

 
Los Estudios se acreditarán mediante la presentación de certificaciones, diplomas, actas de grado o 
títulos otorgados por las instituciones correspondientes. Para su validez requerirán de los registros y 

                                                
1 O de los Niveles Asesor o Directivo, siempre y cuando el requisito mínimo de Educación exigido para el empleo desempeñado 

sea acreditar Título Profesional, en los términos de los numerales 13.2.1 y 13.2.2 del artículo 13 del Decreto Ley 785 de 2005, 
particularidad que se debe especificar inequívocamente en la correspondiente certificación laboral registrada por el aspirante 
en SIMO para participar en este proceso de selección, pues de no especificarse no puede considerarse Experiencia 
Profesional por la indeterminación del requisito mínimo o máximo exigido para tal empleo. 

2 Ídem. 
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autenticaciones que determinen las normas vigentes sobre la materia. La Tarjeta Profesional o 
Matrícula correspondiente, según sea el caso, excluye la presentación de los documentos enunciados 
anteriormente. 

 
Teniendo en cuenta que la Tarjeta Profesional o Matrícula correspondiente es un requisito de ley 
indispensable para el ejercicio de la profesión y no para la participación en el presente proceso de 
selección, su presentación se requerirá al momento de la posesión. Sin embargo, para las profesiones 
relacionadas con las Áreas de la Salud e Ingeniería, para las Profesiones Afines o Auxiliares de esta 
última y para otras cuya Experiencia Profesional se deba contabilizar a partir de la expedición de la 
Tarjeta Profesional o Matrícula, su presentación es requisito indispensable para la contabilización de 
la Experiencia Profesional, conforme a la normatividad vigente sobre la materia, al menos que exista 
un Registro Público en el que se pueda verificar la existencia de la misma de conformidad con lo 
señalado en el artículo 18 del Decreto 2106 de 2019. 

 
En los casos en que se requiera acreditar la Tarjeta Profesional o Matrícula correspondiente, la misma 
podrá sustituirse por la certificación expedida por el organismo competente de otorgarla, cuya 
expedición no sea superior a tres (3) meses antes del día en que quedó formalizada la inscripción del 
aspirante a este proceso de selección, en la cual conste que dicho documento se encuentra en trámite, 
siempre y cuando se acredite el respectivo título o acta de grado. Dentro del año siguiente a la fecha 
de posesión, el empleado deberá presentar la respectiva Tarjeta o Matrícula Profesional. De no 
acreditarse en ese tiempo, se aplicará lo previsto en el artículo 5 de la Ley 190 de 1995 o en las normas 
que la modifiquen o sustituyan (Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.2.3.3). 

 
A continuación, se precisan los requerimientos de la documentación que vayan a aportar los aspirantes 
para que sea tenida en cuenta para la verificación de la Educación en el presente proceso de selección: 

 
a) Títulos y certificados obtenidos en el exterior. Los estudios realizados y los títulos obtenidos en 

el exterior requerirán para su validez, tanto para la VRM como para la Prueba de Valoración de 
Antecedentes, estar apostillados o legalizados y traducidos, por un traductor certificado, al idioma 
Español, de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Resolución No. 1959 del 3 de agosto 
de 2020 del Ministerio de Relaciones Exteriores, modificada por la Resolución No. 7943 de 2022, o 
en la norma que la modifique o sustituya. 

 
Con relación a los títulos de los estudios de pregrado o de postgrado realizados en el exterior, que 
hayan sido acreditados para el cumplimiento de requisitos mínimos del empleo a proveer, son 
válidos para tomar posesión de dicho empleo, siempre que hayan sido oportunamente registrados 
en SIMO por el aspirante, en los términos indicados en el párrafo anterior, para participar en este 
proceso de selección. Dentro de los (2) años siguientes a la fecha de posesión, el empleado deberá 
presentar tales títulos debidamente convalidados. Si no lo hiciere, se aplicará lo dispuesto en el 
artículo 5º de la Ley 190 de 1995 o en las normas que la modifiquen o sustituyan (Decreto 1083 de 
2015, artículo 2.2.2.3.4). Para la Prueba de Valoración de Antecedentes estos títulos no requerirán 
la referida convalidación. 

 
b) Certificaciones de la Educación Informal: La Educación Informal se acreditará mediante la 

constancia de asistencia o participación en eventos de formación como diplomados, cursos, 
seminarios, congresos, simposios, entre otros, expedida por la entidad o institución que la imparte. 

 
No se tendrán en cuenta para la Prueba de Valoración de Antecedentes, los cursos de inducción, 
de ingreso y/o promoción realizados con ocasión de los procesos de selección en la entidad. 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=321&5
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Estas certificaciones deberán contener mínimo los siguientes datos: 

 
x Nombre o razón social de la entidad o institución que las otorga. 
x Nombre del evento. 
x Fechas de realización. 
x Intensidad horaria, la cual debe estar indicada en horas y, en caso de expresarse en días, se debe 

señalar el número total de horas por día. 
 
En la Prueba de Valoración de Antecedentes solamente se tendrá en cuenta la Educación Informal 
relacionada con las funciones del respectivo empleo y serán puntuadas conforme a lo establecido en 
el acápite de Valoración de Antecedentes del presente Anexo. 

 
3.1.2.2. Certificación de la Experiencia 

 
Las certificaciones de Experiencia deben ser expedidas y estar debidamente suscritas por la autoridad 
competente para cumplir con esta labor en las entidades o instituciones que certifican (Decreto 1083 
de 2015, artículo 2.2.2.3.8). Si se trata de certificaciones expedidas por personas jurídicas, la 
correspondiente firma de quien la suscribe debe estar acompañada de la respectiva antefirma legible 
(nombre completo) y su cargo. Y las certificaciones expedidas por personas naturales deben incluir la 
firma, antefirma legible (nombre completo), número de cédula, dirección y teléfono del empleador 
contratante. 

 
Todas las certificaciones de Experiencia deben indicar de manera expresa (Decreto 1083 de 2015, 
artículo 2.2.2.3.8): 

 
x Nombre o razón social de la entidad que la expide. 
x Empleo o empleos desempeñados, con fechas de inicio (día, mes y año) y terminación (día, mes y 

año) para cada uno de ellos, evitando el uso de la expresión ³acWXalmenWe´. 
x Funciones de cada uno de los empleos desempeñados, salvo que la Constitución o la ley las 

establezca. 
 
En los casos en que la Constitución o la ley establezca las funciones del empleo o se exija solamente 
Experiencia Laboral o Profesional, no es necesario que las certificaciones laborales las especifiquen. 

 
La Experiencia adquirida con la ejecución de Contratos de Prestación de Servicios, se debe acreditar 
con las correspondientes certificaciones de ejecución de tales contratos o mediante las respectivas 
Actas de Liquidación o Terminación. Estas certificaciones o actas deben estar debidamente suscritas 
por la autoridad competente, o quienes hagan sus veces, de la institución pública o privada que certifica 
y deben contener, al menos, la siguiente información: 

 

x Nombre o razón social de la entidad que la expide. 

x Objeto(s) contractual(es) ejecutado(s), con fechas de inicio (día, mes y año) y de terminación (día, 
mes y año) para cada uno de ellos, evitando el uso de la expresión ³acWXalmenWe´. 

x Obligaciones contractuales cumplidas con cada uno de lo(s) objeto(s) contractual(es) ejecutados. 
 
En los casos en que el aspirante haya ejercido su profesión o actividad en forma independiente o en 
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una empresa o entidad actualmente liquidada, la Experiencia se acreditará mediante declaración del 
mismo (Decreto 1083 de 2005, artículo 2.2.2.3.8), siempre y cuando se especifiquen las fechas de 
inicio (día, mes y año) y de terminación (día, mes y año), el tiempo de dedicación (en horas día 
laboUable, no con WpUminoV como ³dedicaciyn SaUcial´) \ laV fXncioneV o acWiYidadeV deVaUUolladaV, la 
cual se entenderá rendida bajo la gravedad del juramento. 

 
Los aspirantes Abogados que pretendan que se les contabilice como Experiencia Profesional o 
Profesional Relacionada la labor de representación judicial y extrajudicial, deben tener en cuenta que, 
en los términos de los artículos 22 y 32 del Decreto 196 de 1971, para el ejercicio de la misma se 
requiere contar con la respectiva Tarjeta Profesional, la cual deben aportar con su inscripción a este 
proceso de selección o, de no aportarla, se verificará su registro, inscripción y expedición en el Sistema 
de Información del Registro Nacional de Abogados ± SIRNA. Igualmente, quienes hayan terminado y 
aprobado los estudios reglamentarios de Derecho en universidad oficialmente reconocida, que 
pretendan acreditar el ejercicio de la profesión de Abogado sin haber obtenido el título respectivo, en 
los asuntos establecidos en el artículo 31 del Decreto 196 de 1971, deberán aportar la correspondiente 
Licencia Temporal que los faculte para tal fin, en la cual se debe indicar la fecha de su caducidad. 

 
Con relación a las certificaciones laborales como docente de cátedra, ocasional o de tiempo parcial, 
las mismas indispensablemente deben precisar la cantidad de horas dictadas por el aspirante en el 
periodo certificado, pues de no hacerlo se hace imposible contabilizar el tiempo de experiencia en ese 
empleo, resultando inaplicable lo dispuesto en el artículo 2.2.2.3.8 del Decreto 1083 de 2015, que 
dispone que ³cuando las certificaciones indiquen una jornada laboral inferior a ocho (8) horas diarias, 
el tiempo de experiencia se establecerá sumando las horas trabajadas y dividiendo el resultado por 
ocho (8)´. 

 
Por otra parte, si el aspirante pretende que se le contabilice la Experiencia Profesional o la Experiencia 
Profesional Relacionada a partir de la fecha de terminación y aprobación de las materias que 
conforman el programa cursado, debe adjuntar con su inscripción al proceso de selección, la 
certificación expedida por la respectiva institución educativa, en la que conste la fecha de terminación 
y aprobación (día, mes, año) de la totalidad del pénsum académico de dicho programa. En caso de no 
aportarse esta certificación al momento de la inscripción al empleo, esta experiencia se contabilizará 
a partir de la fecha de obtención del Título Profesional (el cual debe ser allegado en la misma etapa). 
En los casos en que el aspirante, para acreditar el requisito de Estudio, aporte únicamente la Tarjeta 
o Matrícula Profesional, pero ésta no contenga la fecha de grado, la Experiencia Profesional o la 
Experiencia Profesional Relacionada se contabilizará a partir de la fecha de expedición de la misma. 
Para los profesionales de la Salud, la Ingeniería y las Profesiones Afines o Auxiliares de esta última, 
se tendrá en cuenta lo dispuesto en el acápite de Definiciones del presente Anexo. 

 
Es importante que los aspirantes tengan en cuenta: 

 
x Las certificaciones que no reúnan las condiciones anteriormente señaladas no serán tenidas como 

válidas y, en consecuencia, no serán objeto de evaluación en este proceso de selección, ni podrán 
ser objeto de posterior complementación o corrección. No se deben adjuntar Actas de Posesión ni 
documentos irrelevantes para demostrar la Experiencia. No obstante, las mencionadas 
certificaciones podrán ser validadas por parte de la CNSC en pro de garantizar la debida 
observancia del principio de mérito en cualquier etapa del presente proceso de selección. 

 
x Los certificados de Experiencia expedidos en el exterior deberán presentarse debidamente 

traducidos al idioma Español y apostillados o legalizados, según sea el caso. La traducción debe 
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ser realizada por un traductor certificado, en los términos previstos en la Resolución No. 1959 del 3 
de agosto de 2020, expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores, modificada por la 
Resolución No. 7943 de 2022, o en la norma que la modifique o sustituya. 

 
x Las certificaciones expedidas por las entidades podrán contener los parámetros establecidos en los 

modelos propuestos por la CNSC, los cuales podrán ser consultados en el sitio web 
https://www.cnsc.gov.co/procesos-de-seleccion/modelo-de-certificacion. 

 
 
3.2. Valoración de constancias de estudios certificados en créditos para empleos del Nivel 

Técnico 
 
De conformidad con el artículo 5 de la Resolución No. 61 de 2020 de la DIAN, las certificaciones 
académicas expedidas por las instituciones educativas debidamente reconocidas que den cuenta del 
avance o culminación de créditos dentro de un Programa de Educación Superior organizado por Ciclos 
Propedéuticos, serán válidas para acreditar los requisitos de los empleos del Nivel Técnico, para lo 
cual se deberá efectuar su equivalencia en semestres académicos, tomando como referencia el 
número total de créditos previstos para el correspondiente programa en el Sistema Nacional de 
Información de la Educación Superior ± SNIES, así: 

 
TABLA No. 1 

EQUIVALENCIA ENTRE EL PORCENTAJE DE CRÉDITOS Y/O SEMESTRES APROBADOS PARA LAS DIFERENTES 
MODALIDADES DE EDUCACIÓN SUPERIOR APLICABLES AL NIVEL TÉCNICO 

 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO TECNOLÓGICA TÉCNICA PROFESIONAL 

% Avance 
en 
créditos 

Equivalente en                                                                          
semestres 
académicos 

% Avance en 
créditos 

Equivalente 
en semestres 
académicos 

% avance en 
créditos 

Equivalente en 
semestres 
académicos 

10% 1 16% 1 25% 1 

20% 2 32% 2 50% 2 

30% 3 48% 3 75% 3 

40% 4 64% 4 100% 4 

50% 5 80% 5 
 

60% 6 � 96% 6 

70% 7 

 
80% 8 

90% 9 

100% 10 
 
Cuando los semestres académicos a acreditar sean inferiores al total señalado en la tabla anterior, el 
100% corresponderá al número total de semestres del programa. 

 
En caso de no coincidir el porcentaje de avance en créditos que se está consultando, se debe 
aproximar al nivel inferior previsto en la tabla anterior. 

 
3.3. Documentación para la VRM y la Prueba de Valoración de Antecedentes 

 
Los documentos que los aspirantes deben adjuntar escaneados en SIMO, cada uno en forma 

http://www.cnsc.gov.co/procesos-de-seleccion/modelo-de-certificacion


 

Página 19 de 38  

independiente, tanto para la VRM como para la Prueba de Valoración de Antecedentes, son los 
siguientes: 

 
a) Cédula de ciudadanía por ambas caras. 

 
b) Título(s) académico(s) o acta(s) de grado, conforme a los requisitos de Estudio exigidos para ejercer 

el empleo al cual aspira y los Criterios valorativos definidos más adelante para el Factor de 
Educación para la Prueba de Valoración de Antecedentes. 

 
c) Tarjeta Profesional o Matrícula correspondiente o certificación del trámite de una u otra, para las 

profesiones relacionadas con el Área de la Salud e Ingenierías, las Profesiones Afines o Auxiliares 
de esta última y otras cuya Experiencia Profesional se deba contabilizar a partir de la expedición de 
estos documentos, de conformidad con los términos establecidos sobre este particular en los 
numerales 3.1.2.1 y 3.1.2.2 del presente Anexo. 

 
d) Certificación de terminación y aprobación (día, mes y año) de materias del programa cursado, 

expedida por la respectiva institución educativa, en los casos en que éste sea el requisito mínimo 
de Estudio que exige el empleo a proveer, el cual también se puede acreditar con el correspondiente 
título o acta de grado. 

 
e) Si el aspirante pretende que se le contabilice la Experiencia Profesional a partir de la fecha de 

terminación y aprobación de las materias que conforman el programa cursado, deberá adjuntar la 
correspondiente certificación, expedida por la respectiva institución educativa, en la que conste la 
fecha de terminación y aprobación (día, mes y año) de la totalidad del pénsum académico de dicho 
programa. 

 
f) En los casos en que el aspirante pretenda que en la Prueba de Valoración de Antecedentes se 

valoren en el Factor Educación los estudios adicionales al requisito mínimo realizados, para los 
cuales aún no cuenta con los respectivos títulos o actas de grado, deberá adjuntar la 
correspondiente certificación de terminación y aprobación (día, mes y año) de la totalidad de 
materias que conforman el pénsum académico del programa cursado, expedida por la institución 
educativa competente, en la que conste que sólo queda pendiente la ceremonia de grado. 

 
g) Certificaciones de los cursos o eventos de formación de Educación Informal realizados, 

debidamente organizadas en orden cronológico, de la más reciente a la más antigua. Con relación 
a estos cursos o eventos de Educación Informal se aclara que solamente se van a tener en cuenta 
los realizados en los últimos cinco (5) años, contados hasta la fecha del cierre de inscripciones, 
cuya duración individual sea de dieciséis (16) o más horas. 

 

h) Constancias académicas o certificación(es) que acrediten el dominio del idioma Inglés, para los 
empleos que lo exijan como requisito. 

 
i) Certificaciones de Experiencia expedidas por la autoridad competente de la respectiva institución, 

pública o privada, ordenadas cronológicamente de la más reciente a la más antigua. 
 
j) Certificación expedida por la Escuela de Impuestos y Aduanas, Universidad o Institución de 

Educación Superior acreditada por el Ministerio de Educación Nacional, que acrediten las 
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Competencias Básicas u Organizacionales en su componente conductual3 del aspirante que 
participe en el Proceso de Selección en la modalidad de Ascenso. 

 
k) Los demás documentos que permitan la verificación del cumplimiento de los requisitos mínimos del 

empleo para el cual se inscribe el aspirante y aquéllos que considere deben ser tenidos en cuenta 
para la Prueba de Valoración de Antecedentes. 

 
El cargue de la anterior documentación es una obligación exclusiva del aspirante y se realizará 
únicamente en el SIMO. La misma podrá ser modificada hasta antes de la fecha del cierre de la Etapa 
de Inscripciones que señale la CNSC. Los documentos enviados o radicados en forma física o por 
medios distintos a SIMO o los que sean adjuntados o cargados con posterioridad a dicha fecha, no 
serán objeto de análisis para la VRM ni para la Prueba de Valoración de Antecedentes en este proceso 
de selección. 

 
Cuando el aspirante no presente debidamente la documentación que acredite el cumplimiento de los 
requisitos del empleo por el que pretende concursar o no presente ninguna documentación, se 
entenderá que desiste de participar en el proceso de selección y, por lo tanto, quedará excluido del 
mismo, sin que por ello pueda alegar derecho alguno. 

 
Los aspirantes varones que integren la Lista de Elegibles y sean nombrados en estricto orden de mérito 
en los empleos vacantes objeto del presente proceso de selección, deberán acreditar su situación 
militar de conformidad con la normativa vigente. 

 
3.4. Publicación de resultados de la VRM 

 
Los resultados de la VRM serán publicados en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace 
SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de Educación 
Superior contratada para realizar esta etapa, a partir de la fecha que disponga la CNSC, la cual será 
informada por estos mismos medios con una antelación no inferior a cinco (5) días hábiles. 

 
Para conocer estos resultados, los aspirantes deberán ingresar al aplicativo SIMO con su usuario y 
contraseña. 

 
3.5. Reclamaciones contra los resultados de la VRM 

 
Las reclamaciones contra los resultados de la VRM deberán presentarse únicamente a través del 
SIMO, dentro de los dos (2) días hábiles siguientes a la fecha de publicación de los mismos, en los 
términos del artículo 12 del Decreto Ley 760 de 2005 y el artículo 2.2.18.6.2 del Decreto 1083 de 2015, 
sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2022, en concordancia con lo señalado en el artículo 35 
del Decreto Ley 71 de 2020 o la norma que lo modifique o sustituya, las cuales serán decididas por la 
Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección, quien 
podrá utilizar la respuesta conjunta, única y masiva, de conformidad con la Sentencia T-466 de 2004, 
proferida por la Corte Constitucional y lo previsto por el artículo 22 del Código de Procedimiento 
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, en adelante CPACA, sustituido por el artículo 1 de 
la Ley 1755 de 2015. El aspirante solo podrá reclamar frente a sus propios resultados. No procederán 
las reclamaciones que incumplan las reglas fijadas en precedencia. 

                                                
3 Definidas en la Resolución No. 059 de 2020, ³Por la cual se adopta el Diccionario de Competencias Laborales Conductuales o 
interpersonales y se compilan los porcentajes mínimos de exigencia del nivel requerido para los procesos de selección en la 
Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales – DIAN´. 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.dian.gov.co/
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Estas reclamaciones no son la oportunidad para que los aspirantes complementen, modifiquen, 
reemplacen o actualicen documentación aportada en SIMO antes del cierre de inscripciones de este 
proceso de selección o para adicionar nueva después de dicha fecha. Por consiguiente, los 
documentos allegados con las mismas se consideran extemporáneos y, por lo tanto, no se tendrán en 
cuenta para resolverlas. 

 
En la fecha que disponga la CNSC, que será informada con una antelación no inferior a cinco (5) días 
hábiles en su sitio web www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, el aspirante deberá ingresar al aplicativo con 
su usuario y contraseña y consultar la decisión que resolvió la reclamación presentada. 

 
Contra la decisión que resuelva estas reclamaciones no procede ningún recurso. 

 
3.6. Publicación de resultados definitivos de Admitidos y No admitidos 

 
Los resultados definitivos de Admitidos y No admitidos para el empleo al que están inscritos los 
aspirantes serán publicados en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio 
web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de Educación Superior contratada 
para realizar esta etapa del proceso de selección. Los mismos podrán ser consultados por los 
aspirantes ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña, a partir de la fecha que se informe por 
estos mismos medios. 

 
4. PRUEBAS ESCRITAS 

 
Estas pruebas tratan sobre competencias laborales que pueden ser evaluadas mediante instrumentos 
adquiridos o construidos para tal fin. 

 
En este proceso de selección se van a aplicar a los admitidos, Pruebas Escritas para evaluar 
Competencias Básicas u Organizacionales, Competencias Funcionales, Competencias Conductuales 
o Interpersonales y Prueba de Integridad según se especifica en el artículo 17 del correspondiente 
Acuerdo: 

 
a) La Prueba de Competencias Básicas u Organizacionales. Corresponden a aquellas 

competencias mínimas que deben cumplir y acreditar las personas que aspiren a ingresar a la 
Entidad (Decreto Ley 71 de 2020, artículo 57). 
 

b) La Prueba sobre Competencias Funcionales evalúa los conocimientos teóricos, profesionales 
y/o técnicos, específicos y necesarios para desarrollar adecuadamente una determinada actividad 
laboral, conforme lo determina para cada empleo el MERF de la DIAN (Decreto Ley 71 de 2020, 
artículo 58). 

 
c) La Prueba sobre Competencias Conductuales o Interpersonales evalúa el conjunto de 

capacidades y habilidades necesarias para dar respuesta a distintas situaciones laborales y 
relacionamiento, de conformidad con el Diccionario de Competencias de la DIAN (Decreto Ley 71 
de 2020, artículo 59). 

 
d) La Prueba de Integridad evalúa las características estables de una persona que da cuenta de la 

coherencia que existe entre su sistema de creencias y su forma de actuar frente a la búsqueda del 
bien común en las situaciones a las cuales se enfrenta en la cotidianidad. 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
http://www.dian.gov.co/
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Con relación a estas Pruebas Escritas es importante que los aspirantes tengan en cuenta las siguientes 
consideraciones: 

 
x Se aplicarán en la (s) fecha (s) y hora (s) que establezca la CNSC, en las ciudades que se indican 

en el numeral 4.2 del presente Anexo. 
 
x Se van a calificar en una escala de cero (0) a cien (100) puntos, con una parte entera y dos (2) 

decimales truncados, comparando el desempeño del aspirante con el grupo de admitidos al mismo 
empleo que las presentaron. 

 
x Los aspirantes admitidos en la Etapa de VRM serán citados a los sitios de aplicación de estas 

pruebas, en la fecha y hora que informe la CNSC por lo menos con cinco (5) días hábiles antes de 
la aplicación de las mismas, a través de su sitio web www.cnsc.gov.co, enlace SIMO. 

 
x De conformidad con el artículo 17 del Acuerdo del Proceso de Selección, los aspirantes que no 

obtengan el ³PUNTAJE MINIMO APROBATORIO [DE LA] PRUEBA´ en las pruebas ³Eliminatorias´, 
no continuarán en el proceso de selección y, por lo tanto, serán excluidos del mismo, así como los 
que no obtengan el ³PUNTAJE MINIMO APROBATORIO [DE LA] FASE´ o el ³PUNTAJE MËNIMO 
APROBATORIO GENERAL´. 

 
4.1. Citación a Pruebas Escritas 

 
La CNSC y/o la Institución de Educación Superior que se contrate para realizar esta etapa del proceso 
de selección, informará(n) en su sitio web, la(s) fecha(s) a partir de la(s) cual(es) los aspirantes deben 
ingresar con su usuario y contraseña al SIMO, para consultar la fecha, hora y lugar de presentación de 
estas Pruebas Escritas. La CNSC podrá realizar en distintas fechas la aplicación de las Pruebas 
Escritas de este proceso de selección. 

 
Se reitera que a la aplicación de estas pruebas solamente van a ser citados los admitidos en la Etapa 
de VRM. 

 
Todos los aspirantes citados a estas pruebas deben revisar la(s) Guía(s) de orientación para la 
presentación de las mismas, la(s) cual(es) se publicará(n) en los mismos medios indicados 
anteriormente. 

 
4.2. Ciudades para la presentación de las Pruebas Escritas 

 
Las siguientes son las ciudades establecidas para la presentación de estas pruebas: Bogotá D.C., 
Arauca (Arauca), Armenia (Quindío), Barrancabermeja (Santander), Barranquilla (Atlántico), 
Bucaramanga (Santander), Buenaventura (Valle del Cauca), Cali (Valle del Cauca), Cartagena de 
Indias (Bolívar), Cúcuta (Norte de Santander), Florencia (Caquetá), Girardot (Cundinamarca), Ibagué 
(Tolima), Inírida (Guainía), Ipiales (Nariño), Leticia (Amazonas), Maicao (La Guajira), Manizales 
(Caldas), Medellín (Antioquia), Montería (Córdoba), Neiva (Huila), Palmira (Valle del Cauca), Pamplona 
(Norte de Santander), Pasto (Nariño), Pereira (Risaralda), Popayán (Cauca), Puerto Asís (Putumayo), 
Puerto Carreño (Vichada), Quibdó (Chocó), Riohacha (La Guajira), San Andrés (Archipiélago de San 
Andrés), San Andrés de Tumaco (Nariño), San José del Guaviare (Guaviare), Santa Marta 
(Magdalena), Sincelejo (Sucre), Sogamoso (Boyacá), Tuluá (Valle del Cauca), Tunja (Boyacá), Turbo 
(Antioquia), Valledupar (Cesar), Villavicencio (Meta) y Yopal (Casanare). 

http://www.cnsc.gov.co/
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4.3. Publicación de resultados de las Pruebas Escritas 

 
Los resultados de estas pruebas se publicarán en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace 
SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de Educación 
Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección, en la fecha que disponga la 
CNSC, la cual será informada por estos mismos medios con una antelación no inferior a cinco (5) días 
hábiles. Los aspirantes podrán consultar estos resultados ingresando al aplicativo con su usuario y 
contraseña. 

 
Para los empleos ofertados en este Proceso de Selección en la Modalidad de Ingreso diferentes de los 
del Nivel Profesional de los Procesos Misionales de la entidad, los resultados de la Prueba de 
Competencias Conductuales o Interpersonales y de la Prueba de Integridad serán publicados 
únicamente a los aspirantes que alcancen el ³PUNTAJE MINIMO APROBATORIO´ en la Prueba de 
Competencias Funcionales y en la Prueba de Competencias Básicas u Organizacionales, que son 
Eliminatorias. 
 
En cuanto a los empleos conductores ofertados en este Proceso de Selección en la Modalidad de 
Ingreso, los resultados de la Prueba de Competencias Conductuales o Interpersonales, de la Prueba 
de Integridad y de la Prueba de Ejecución serán publicados únicamente a los aspirantes que alcancen 
el ³PUNTAJE MINIMO APROBATORIO´ en la Prueba de Competencias Funcionales y en la Prueba 
de Competencias Básicas u Organizacionales, que son Eliminatorias. 
 
A su vez, para los empleos ofertados en este Proceso de Selección en la Modalidad de Ascenso 
diferentes de los del Nivel Profesional de los Procesos Misionales de la entidad, los resultados de la 
Prueba de Competencias Conductuales o Interpersonales y de la Prueba de Integridad serán 
publicados únicamente a los aspirantes que alcancen el ³PUNTAJE MINIMO APROBATORIO´ en la 
Prueba de Competencias Funcionales, que es Eliminatoria. 
 
Para los empleos ofertados en este Proceso de Selección en la Modalidad de Ingreso del Nivel 
Profesional de los Procesos Misionales de la entidad, los resultados de la Prueba de Competencias 
Conductuales o Interpersonales y de la Prueba de Integridad serán publicados únicamente a los 
aspirantes que alcancen el ³PUNTAJE MINIMO APROBATORIO´ en la Prueba de Competencias 
Básicas u Organizacionales, que es Eliminatoria. 
 
4.4. Reclamaciones contra los resultados de las Pruebas Escritas 

 
Las reclamaciones contra los resultados de estas pruebas deberán presentarse únicamente a través 
del SIMO, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha de publicación de los mismos, de 
conformidad con las disposiciones del artículo 13 del Decreto Ley 760 de 2005 y del artículo 2.2.18.6.2 
del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021, en concordancia con lo 
señalado en el artículo 35 del Decreto Ley 71 de 2020, o de la norma   que los modifique o sustituya. El 
aspirante solo podrá reclamar frente a sus propios resultados. 

 
En la respectiva reclamación, el aspirante puede solicitar, si lo considera necesario, el acceso a las 
pruebas por él presentadas, señalando expresamente el objeto y las razones en las que fundamenta 
su petición. La CNSC o la Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del 
proceso de selección, lo citará a través del SIMO para cumplir con este trámite en la misma ciudad en 
la que presentó tales pruebas. 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.dian.gov.co/
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El aspirante sólo podrá acceder a las pruebas que él presentó, atendiendo el protocolo que para el 
efecto se establezca, advirtiendo que en ningún caso está autorizada su reproducción física y/o digital 
(fotocopia, fotografía, documento escaneado u otro similar), con el ánimo de conservar la reserva 
contenida en el numeral 3 del artículo 31 de la Ley 909 de 2004 o la norma que la modifique o sustituya. 

 
A partir del día siguiente en que ocurra efectivamente el acceso a pruebas solicitado, el aspirante 
contará con dos (2) días hábiles para completar su reclamación, si así lo considera necesario, para lo 
cual se habilitará el aplicativo SIMO por el término antes mencionado, únicamente a los aspirantes que 
en su reclamación inicial solicitaron dicho acceso a pruebas. 

 
En atención a que las pruebas son propiedad patrimonial de la CNSC, su uso por parte del aspirante 
para fines distintos a la consulta y trámite de su reclamación se constituye en un delito que será 
sancionado de conformidad con la normativa vigente. 

 
Para atender las reclamaciones de que trata este numeral, se podrá utilizar la respuesta conjunta, 
única y masiva, de conformidad con la Sentencia T-466 de 2004 proferida por la Corte Constitucional 
y lo previsto por el artículo 22 del CPACA, sustituido por el artículo 1 de la Ley 1755 de 2015. 

 
Contra la decisión que resuelve estas reclamaciones no procede ningún recurso. 

 
En la(s) fecha(s) que disponga la CNSC, que será(n) informada(s) con una antelación no inferior a 
cinco (5) días hábiles en el enlace SIMO de su sitio web www.cnsc.gov.co y en el sitio web de la DIAN, 
www.dian.gov.co, el aspirante podrá ingresar al aplicativo con su usuario y contraseña y consultar la 
decisión que resolvió la reclamación presentada. 

 
4.5. Resultados definitivos de las Pruebas Escritas 

 
Los resultados definitivos de cada una de estas pruebas se publicarán en el sitio web de la CNSC, 
www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la 
Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección. Los 
mismos podrán ser consultados por los aspirantes ingresando al aplicativo con su usuario y 
contraseña, a partir de la(s) fecha(s) que se informe(n) por estos mismos medios. 

 
 
5. PRUEBA DE VALORACIÓN DE ANTECEDENTES 

 
Esta prueba se aplica con el fin de valorar la Educación y la Experiencia acreditadas por el aspirante, 
adicionales a los requisitos mínimos exigidos para el empleo a proveer, según las especificaciones 
técnicas definidas en este Anexo, de conformidad con los artículos 23 y 24 del Acuerdo del Proceso de 
Selección. 
 
Para efectos de esta prueba, en la valoración de la Educación se tendrán en cuenta los Factores de 
Educación Formal e Informal, en las condiciones que se definen en el numeral 5.3 de este Anexo. 
 
Para valorar la Experiencia se tendrán en cuenta los Factores de Experiencia Laboral, Experiencia 
Relacionada, Experiencia Profesional y Experiencia Profesional Relacionada, como se especifica más 
adelante. 
 

http://www.cnsc.gov.co/
http://www.dian.gov.co/
http://www.cnsc.gov.co/
http://www.dian.gov.co/
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En consideración a que la Prueba de Valoración de Antecedentes es una prueba clasificatoria, las 
Equivalencias establecidas en el MERF de los empleos convocados en este proceso de selección, 
trascritas en la OPEC, solamente serán aplicadas en la Etapa de VRM y, por consiguiente, los 
documentos adicionales a los requisitos mínimos exigidos para estos empleos, sean de Educación o de 
Experiencia, aportados oportunamente por el aspirante en SIMO, se evaluarán en su correspondiente 
Factor de Valoración de Antecedentes, lo que significa que no podrán ser utilizados como equivalencias 
en la prueba en mención.  
 
Los puntajes máximos para asignar a cada uno de los Factores de Evaluación de esta prueba son los 
siguientes: 
 
5.1 Empleos con requisito mínimo de Experiencia Profesional Relacionada y/o Profesional (Nivel 

Profesional) 
 

FACTORES DE EVALUACIÓN EMPLEOS 
CON REQUISITO MÍNIMO DE EXPERIENCIA 

PROFESIONAL RELACIONADA 

EXPERIENCIA EDUCACIÓN 
TOTAL Experiencia Profesional 

Relacionada 
Experiencia 
Profesional 

Educación  
Formal 

Educación  
Informal 

Puntaje Máximo 50 20 25 5 100 

 
 

FACTORES DE EVALUACIÓN EMPLEOS 
CON REQUISITO MÍNIMO DE EXPERIENCIA 

PROFESIONAL 

EXPERIENCIA EDUCACIÓN 
TOTAL Experiencia Profesional 

Relacionada 
Experiencia 
Profesional 

Educación  
Formal 

Educación  
Informal 

Puntaje Máximo 20 50 25 5 100 

 
 

FACTORES DE EVALUACIÓN EMPLEOS 
CON REQUISITO MÍNIMO DE EXPERIENCIA 

PROFESIONAL Y PROFESIONAL 
RELACIONADA 

EXPERIENCIA EDUCACIÓN 
TOTAL Experiencia Profesional 

Relacionada 
Experiencia 
Profesional 

Educación  
Formal 

Educación  
Informal 

Puntaje Máximo 40 30 25 5 100 

 
 
5.2. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Relacionada y/o Laboral (Nivel Técnico y 

Asistencial) 
 

FACTORES DE EVALUACIÓN DE EMPLEOS 
CON REQUISITO MÍNIMO DE EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

EXPERIENCIA EDUCACIÓN 
TOTAL 

Experiencia Relacionada Experiencia 
Laboral 

Educación  
Formal 

Educación  
Informal 

Puntaje Máximo 50 20 25 5 100 

 
FACTORES DE EVALUACIÓN DE EMPLEOS 
CON REQUISITO MÍNIMO DE EXPERIENCIA 

LABORAL 

EXPERIENCIA EDUCACIÓN 
TOTAL 

Experiencia Relacionada Experiencia 
Laboral 

Educación  
Formal 

Educación  
Informal 

Puntaje Máximo 20 50 25 5 100 

 
FACTORES DE EVALUACIÓN DE EMPLEOS EXPERIENCIA EDUCACIÓN TOTAL 
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CON REQUISITO MÍNIMO DE EXPERIENCIA 
RELACIONADA  Y LABORAL Experiencia Relacionada Experiencia 

Laboral 
Educación  

Formal 
Educación  
Informal 

Puntaje Máximo 40 30 25 5 100 

 
5.3. Criterios valorativos para puntuar la Educación en la Prueba de Valoración de 

Antecedentes 
 
En esta prueba se va a valorar únicamente la Educación relacionada con las funciones del empleo a 
proveer, que sea adicional al requisito mínimo de Educación exigido para tal empleo. Para la 
correspondiente puntuación, se van a tener en cuenta los criterios y puntajes relacionados a 
continuación, los cuales son acumulables hasta los puntajes máximos definidos en los anteriores 
dos numerales de este Anexo para cada uno de los Factores de Evaluación. Con relación al Factor de 
Educación Informal se valorarán solamente las certificaciones de cursos, cuya duración individual sea de 
treinta y dos (32) o más horas, realizados en los últimos cinco (5) años, contados hasta la fecha de cierre 
de la Etapa de Inscripciones. 
 

EMPLEOS DEL NIVEL PROFESIONAL 
   

Educación Formal  Educación Informal 

Títulos (1)  Puntaje (2)  Horas 
certificadas Puntaje 

Maestría 25  32 1 

Profesional  15  33 - 64 2 

Especialización 10  65 - 96 3 
(1) O acta(s) de grado o certificación de terminación y 
aprobación de la totalidad de materias que conforman el 
correspondiente pénsum académico, expedida por la 
respectiva institución educativa, en la que conste que 
solamente queda pendiente la ceremonia de grado. 
(2) La suma de los puntajes parciales no puede exceder 
25 puntos. 

 97 - 128 4 

 128 o más 5 

    

    

    

EMPLEOS DEL NIVEL TÉCNICO Y ASISTENCIAL 

   

Educación Formal  Educación Informal 

Títulos (1)  Puntaje (2)  Horas 
certificadas Puntaje 

Tecnológica 25  32 1 

Técnica Profesional 20  33 - 64 2 

Especialización Tecnológica 15  65 - 96 3 
Especialización Técnica 
Profesional 10  97 - 128 4 

(1) O acta(s) de grado o certificación de terminación y 
aprobación de la totalidad de materias que conforman el 
correspondiente pénsum académico, expedida por la 
respectiva institución educativa, en la que conste que 
solamente queda pendiente la ceremonia de grado. 
(2) La suma de los puntajes parciales no puede exceder 
25 puntos. 

 128 o más 5 
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5.4. Criterios valorativos para puntuar la Experiencia en la Prueba de Valoración de 

Antecedentes 
 
Para la valoración en esta prueba de la Experiencia adicional al requisito mínimo de Experiencia 
exigido para el empleo a proveer, se tendrán en cuenta los criterios y puntajes relacionados a 
continuación, los cuales son acumulables hasta los puntajes máximos definidos en los numerales 5.1 y 
5.2 de este Anexo para cada uno de los Factores de Evaluación. Esta Experiencia se contabilizará en 
meses completos. 
 
En todos los casos, la correspondiente puntuación, sea para los puntajes parciales o para la sumatoria 
de los mismos, incluirá una parte entera y dos (2) decimales truncados.  
 
De conformidad con el artículo 2.2.2.3.8 del Decreto 1083 de 2015, cuando se presente Experiencia 
adquirida de manera simultánea en una o varias instituciones (tiempos traslapados), el tiempo de 
Experiencia se contabilizará por una sola vez. Por otra parte, en los términos de esta misma norma, 
³cuando las certificaciones indiquen una jornada laboral inferior a ocho (8) horas diarias, el tiempo de 
experiencia se establecerá sumando las horas trabajadas y dividiendo el resultado por ocho (8)´, sin que 
exceda las 44 horas semanales (Decreto Ley 1042 de 1978, artículo 33). 
 
Además, cuando un aspirante acredite más tiempo de Experiencia Profesional Relacionada del requerido 
para obtener el puntaje máximo obtenible en este Factor de Evaluación, el excedente se le contabilizará 
para puntuar en la Experiencia Profesional (no al revés). Igual procede con relación a la Experiencia 
Relacionada frente a la Experiencia Laboral. 
 
5.4.1. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Profesional Relacionada (Nivel Profesional) 
 
En consideración a los puntajes máximos definidos para los Factores de Evaluación de la Experiencia 
para los empleos de este Nivel Jerárquico, se utilizará una escala de calificación que va de cero (0,00) a 
cincuenta (50,00) puntos para la Experiencia Profesional Relacionada (EPR) y de cero (0,00) a veinte 
(20,00) puntos para la Experiencia Profesional (EP). 
 

EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

RELACIONADA EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL RELACIONADA (EPR) ADICIONAL AL REQUISITO 

MÍNIMO DE EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
50
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 50. 

De 13 a 24 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
50
24

൰ 

El número 24 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 50. 

De 25 a 36 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
50
36

൰ 

El número 36 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 50. 
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EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

RELACIONADA EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL RELACIONADA (EPR) ADICIONAL AL REQUISITO 

MÍNIMO DE EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

37 o más meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
50
48

൰ 

El número 48 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 50. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

RELACIONADA EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL (EP) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃 ∗ ൬
20
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EP adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 20. 

De 13 a 24 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃 ∗ ൬
20
24

൰ 

El número 24 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EP adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 20. 

De 25 a 36 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃 ∗ ൬
20
36

൰ 

El número 36 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EP adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 20. 

37 o más meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃 ∗ ൬
20
48

൰ 

El número 48 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EP adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 20. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
5.4.2. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Profesional (Nivel Profesional)  

 
En consideración a los puntajes máximos definidos para los Factores de Evaluación de la Experiencia 
para los empleos de este Nivel Jerárquico, se utilizará una escala de calificación que va de cero (0,00) a 
veinte (20,00) puntos para la Experiencia Profesional Relacionada (EPR) y de cero (0,00) a cincuenta 
(50,00) puntos para la Experiencia Profesional (EP). 
 
 

EXPERIENCIA 
PROFESIONAL EXIGIDA 

EN EL REQUISITO 
MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL RELACIONADA (EPR) ADICIONAL AL REQUISITO 

MÍNIMO DE EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
20
36

൰ 

El número 36 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
de Experiencia exigido, para obtener en esta 
prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 20. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 
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EXPERIENCIA 
PROFESIONAL EXIGIDA 

EN EL REQUISITO 
MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL (EP) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃 ∗ ൬
50
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de EP adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 50. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 
 
 
5.4.3. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Profesional y Experiencia Profesional 

Relacionada (Nivel Profesional)  
 

En consideración a los puntajes máximos definidos para los Factores de Evaluación de la Experiencia 
para los empleos de este Nivel Jerárquico, se utilizará una escala de calificación que va de cero (0,00) a 
cuarenta (40,00) puntos para la Experiencia Profesional Relacionada (EPR) y de cero (0,00) a treinta 
(30,00) puntos para la Experiencia Profesional (EP). 
 

EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

RELACIONADA EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL RELACIONADA (EPR) ADICIONAL AL REQUISITO 

MÍNIMO DE EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
40
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 40. 

De 13 a 24 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
40
24

൰ 

El número 24 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 40. 

De 25 a 36 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
40
36

൰ 

El número 36 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 40. 

37 o más meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃𝑅 ∗ ൬
40
48

൰ 

El número 48 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EPR adicional al requisito 
mínimo de Experiencia exigido, para obtener en 
esta prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 40. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
EXPERIENCIA 

PROFESIONAL EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL (EP) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑃 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑃 ∗ ൬
30
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad 
necesaria de meses de EP adicional al requisito 
de Experiencia exigido, para obtener en esta 
prueba el puntaje máximo en este Factor de 
Evaluación, el cual es 30. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 
 
 
5.4.4. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Relacionada (Nivel Técnico y Asistencial) 

 
En consideración a los puntajes máximos definidos para los Factores de Evaluación de la Experiencia 
para los empleos de este Nivel Jerárquico, se utilizará una escala de calificación que va de cero (0,00) a 
cincuenta (50,00) puntos para la Experiencia Relacionada (ER) y de cero (0,00) a veinte (20,00) puntos 
para la Experiencia Laboral (EL) adicional. 
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EXPERIENCIA 

RELACIONADA EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
RELACIONADA (ER) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑅 ∗ ൬
50
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de ER adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 50. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
EXPERIENCIA 

RELACIONADA EXIGIDA 
EN EL REQUISITO 

MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
LABORAL (EL) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝐿 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝐿 ∗ ൬
20
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de EL adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 20. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
5.4.5. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Laboral (Nivel Técnico y Asistencial) 
 
En consideración a los puntajes máximos definidos para los Factores de Evaluación de la Experiencia 
para los empleos de este Nivel Jerárquico, se utilizará una escala de calificación que va de cero (0,00) a 
veinte (20,00) puntos para la Experiencia Relacionada (ER) y de cero (0,00) a cincuenta (50,00) puntos 
para la Experiencia Laboral (EL) adicional. 
 

EXPERIENCIA LABORAL 
EXIGIDA EN EL 

REQUISITO MÍNIMO DEL 
EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
RELACIONADA (ER) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑅 ∗ ൬
20
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de ER adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 20. 

De 13 a 24 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑅 ∗ ൬
20
24

൰ 

El número 24 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de ER adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 20. 

De 25 a 36 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑅 ൬
20
36

൰ 

El número 36 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de ER adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es20. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 
 

EXPERIENCIA LABORAL 
EXIGIDA EN EL 

REQUISITO MÍNIMO DEL 
EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
LABORAL (EL) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝐿 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝐿 ∗ ൬
50
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de EL adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 50. 

De 13 a 24 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝐿 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝐿 ∗ ൬
50
24

൰ 

El número 24 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de EL adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 50. 
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De 25 a 36 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝐿 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝐿 ൬
50
36

൰ 

El número 36 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de EL adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 50. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
5.4.6. Empleos con requisito mínimo de Experiencia Relacionada y Laboral (Nivel Técnico y 

Asistencial) 
 

En consideración a los puntajes máximos definidos para los Factores de Evaluación de la Experiencia 
para los empleos de este Nivel Jerárquico, se utilizará una escala de calificación que va de cero (0,00) a 
cuarenta (40,00) puntos para la Experiencia Relacionada (ER) y de cero (0,00) a treinta (30,00) puntos 
para la Experiencia Laboral (EL) adicional. 
 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA EXIGIDA 

EN EL REQUISITO 
MÍNIMO DEL EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
RELACIONADA (ER) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 1 a 12 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝑅 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝑅 ∗ ൬
40
12

൰ 

El número 12 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de ER adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 40. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
EXPERIENCIA LABORAL 

EXIGIDA EN EL 
REQUISITO MÍNIMO DEL 

EMPLEO 

FÓRMULA PARA LA CALIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
LABORAL (EL) ADICIONAL AL REQUISITO MÍNIMO DE 

EXPERIENCIA EXIGIDO* 
EXPLICACIÓN 

De 13 a 24 meses 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝐸𝐿 ൌ 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐸𝐿 ∗ ൬
30
24

൰ 

El número 24 corresponde a la cantidad necesaria 
de meses de EL adicional al requisito mínimo de 
Experiencia exigido, para obtener en esta prueba el 
puntaje máximo en este Factor de Evaluación, el 
cual es 30. 

* El término ቀ𝑎
௕

ቁ que aparece en las Fórmulas para la Calificación es una constante (un factor de conversión). 

 
5.5. Publicación de los resultados de la Prueba de Valoración de Antecedentes 
 
Los resultados de esta prueba se publicarán en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, 
en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de Educación Superior 
contratada para realizar esta etapa del proceso de selección, en la fecha que disponga la CNSC, la cual 
será informada por estos mismos medios con una antelación no inferior a cinco (5) días hábiles. Los 
aspirantes podrán consultar estos resultados ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña. 
 
5.6. Reclamaciones contra los resultados de la Prueba de Valoración de Antecedentes 
 
Las reclamaciones contra los resultados de esta prueba deberán presentarse únicamente a través del 
SIMO, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha de publicación de los mismos, de 
conformidad con el artículo 13 del Decreto Ley 760 de 2005 y el artículo 2.2.18.6.2 del Decreto 1083 de 
2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2021, en concordancia con lo señalado en el artículo 
35 del Decreto Ley 71 de 2020, o la norma que lo modifique o sustituya, las cuales serán decididas por 
la Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección, quien 
podrá utilizar la respuesta conjunta, única y masiva, de conformidad con la Sentencia T-466 de 2004, 
proferida por la Corte Constitucional y lo previsto por el artículo 22 del CPACA, sustituido por el artículo 
1 de la Ley 1755 de 2015. El aspirante solo podrá reclamar frente a sus propios resultados. 
 

http://www.dian.gov.co/
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Con estas reclamaciones los aspirantes no pueden complementar, modificar, reemplazar o actualizar 
documentación aportada en SIMO antes del cierre de inscripciones de este proceso de selección o 
adicionar nueva. Los documentos allegados con las mismas se consideran extemporáneos y, por 
consiguiente, no se tendrán en cuenta para resolverlas.  
 
En la fecha que disponga la CNSC, que será informada con una antelación no inferior a cinco (5) días 
hábiles en su sitio web www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, el aspirante deberá ingresar al aplicativo con su 
usuario y contraseña y consultar la decisión que resolvió la reclamación presentada. 
 
Contra la decisión que resuelve estas reclamaciones no procede ningún recurso. 
 
5.7. Resultados definitivos de la Prueba de Valoración de Antecedentes 
 
Los resultados definitivos de esta prueba se publicarán en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, 
enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de 
Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección. Los mismos podrán ser 
consultados por los aspirantes ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña, a partir de la fecha 
que se informe por estos mismos medios. 
 
6. PRUEBA DE EJECUCIÓN 
 
Estas pruebas tratan sobre competencias laborales que pueden ser evaluadas mediante instrumentos 
adquiridos o construidos para tal fin. 
 
En este proceso de selección se van a aplicar Pruebas de Ejecución a los aspirantes admitidos a empleos 
cuyo propósito principal corresponda a labores de conducción de vehículos y que superen las pruebas 
eliminatorias (Pruebas sobre Competencias Funcionales y Competencias Básicas u Organizacionales), 
según se especifica en el artículo 17 del correspondiente Acuerdo. 
 
La Prueba de Ejecución evalúa las habilidades específicas del aspirante requeridas para la ejecución de 
las funciones propias del empleo por el cual se encuentra concursando, a través de la observación en 
vivo del desempeño del aspirante en tareas similares a las requeridas según las funciones de dicho 
empleo. Estas habilidades hacen parte de las Competencias Laborales propias de los empleos a los 
cuales van dirigidas estas Pruebas. 
 
Con relación a esta Prueba de Ejecución es importante que los aspirantes tengan en cuenta las siguientes 
consideraciones: 
 
x Se aplicarán en la(s) fecha(s) y hora(s) que determine la CNSC, en las ciudades que se indican en 

el numeral 6.2 del presente Anexo. 
 
x Se van a calificar en una escala de cero (0) a cien (100) puntos, con una parte entera y dos (2) 

decimales truncados, comparando el desempeño del aspirante con el grupo de admitidos al mismo 
empleo que las presentaron. 

 
x Los aspirantes serán citados a los sitios de aplicación de estas pruebas, en la fecha y hora que 

informe la CNSC por lo menos con cinco (5) días hábiles antes de la aplicación de las mismas, a 
través de su sitio web www.cnsc.gov.co, enlace SIMO. 
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6.1. Citación a Prueba de Ejecución 
 
La CNSC y/o la Institución de Educación Superior que se contrate para realizar esta etapa del proceso 
de selección, informará(n) en su sitio web, la(s) fecha(s) a partir de la(s) cual(es) los aspirantes deben 
ingresar con su usuario y contraseña al SIMO, para consultar la(s) fecha(s), hora(s) y lugar(es) de 
presentación de esta Prueba de Ejecución. 
 
Se reitera que a la aplicación de esta prueba solamente van a ser citados los admitidos en la Etapa de 
VRM que hayan superado la Prueba de Competencias Funcionales y la Prueba de Competencias Básicas 
u Organizacionales. 
 
Todos los aspirantes citados a estas pruebas deben revisar la(s) Guía(s) de orientación para la 
presentación de las mismas, la(s) cual(es) se publicará(n) en los mismos medios indicados anteriormente. 
 
6.2. Ciudades para la presentación de la Prueba de Ejecución 
 
Las siguientes son las ciudades establecidas para la presentación de estas pruebas: Bogotá, D.C., 
Medellín (Antioquia), Cali (Valle del Cauca), Popayán (Cauca). 
 
6.3. Publicación de resultados de la Prueba de Ejecución 
 
Los resultados de estas pruebas se publicarán en el sitio web de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace 
SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de Educación 
Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección, en la fecha que disponga la CNSC, 
la cual será informada por estos mismos medios con una antelación no inferior a cinco (5) días hábiles. 
Los aspirantes podrán consultar estos resultados ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña. 
 
6.4. Reclamaciones contra los resultados de la Prueba de Ejecución 
 
Las reclamaciones contra los resultados de esta prueba deberán presentarse únicamente a través del 
SIMO, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha de publicación de los mismos, de 
conformidad con las disposiciones del artículo 13 del Decreto Ley 760 de 2005 y del artículo 2.2.18.6.2 
del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 2022, en concordancia con lo 
señalado en el artículo 35 del Decreto Ley 71 de 2020, o de la norma   que los modifique o sustituya. El 
aspirante solo podrá reclamar frente a sus propios resultados. 
 
En la respectiva reclamación, el aspirante puede solicitar, si lo considera necesario, el acceso a las 
pruebas por él presentadas, señalando expresamente el objeto y las razones en las que fundamenta su 
petición. La CNSC o la Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso 
de selección, lo citará a través del SIMO para cumplir con este trámite en la misma ciudad en la que 
presentó tales pruebas. 
 
El aspirante sólo podrá acceder a las pruebas que él presentó, atendiendo el protocolo que para el 
efecto se establezca, advirtiendo que en ningún caso está autorizada su reproducción física y/o digital 
(fotocopia, fotografía, documento escaneado u otro similar), con el ánimo de conservar la reserva 
contenida en el numeral 3 del artículo 31 de la Ley 909 de 2004 o la norma que la modifique o sustituya. 
 
A partir del día siguiente en que ocurra efectivamente el acceso a pruebas solicitado, el aspirante 
contará con dos (2) días hábiles para completar su reclamación, si así lo considera necesario, para lo 
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cual se habilitará el aplicativo SIMO por el término antes mencionado, únicamente a los aspirantes que 
en su reclamación inicial solicitaron dicho acceso a pruebas. 
 
En atención a que las pruebas son propiedad patrimonial de la CNSC, su uso por parte del aspirante 
para fines distintos a la consulta y trámite de su reclamación se constituye en un delito que será 
sancionado de conformidad con la normativa vigente. 
 
Para atender las reclamaciones de que trata este numeral, se podrá utilizar la respuesta conjunta, única 
y masiva, de conformidad con la Sentencia T-466 de 2004 proferida por la Corte Constitucional y lo 
previsto por el artículo 22 del CPACA, sustituido por el artículo 1 de la Ley 1755 de 2015. 
 
Contra la decisión que resuelve estas reclamaciones no procede ningún recurso. 
 
En la(s) fecha(s) que disponga la CNSC, que será(n) informada(s) con una antelación no inferior a cinco 
(5) días hábiles en el enlace SIMO de su sitio web www.cnsc.gov.co y en el sitio web de la DIAN, 
www.dian.gov.co, el aspirante podrá ingresar al aplicativo con su usuario y contraseña y consultar la 
decisión que resolvió la reclamación presentada. 
 
6.5. Resultados definitivos de la Prueba de Ejecución 
 
Los resultados definitivos de cada una de esta prueba se publicarán en el sitio web de la CNSC, 
www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la 
Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección. Los 
mismos podrán ser consultados por los aspirantes ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña, 
a partir de la(s) fecha(s) que se informe(n) por estos mismos medios. 
 
7. CURSO DE FORMACIÓN 
 
El(los) Curso(s) de Formación de que trata el artículo 20 del Acuerdo del Proceso de Selección, se va 
a calificar en una escala de cero (0) a cien (100) puntos, con una parte entera y dos (2) decimales 
truncados, mediante una Evaluación Final que se va a realizar en forma presencial. 
 
7.1. Citación a la realización del Curso de Formación 
 
La CNSC y/o la Institución de Educación Superior que se contrate para realizar esta etapa del proceso 
de selección, informará(n) en su sitio web sobre la fecha de inicio de estos Cursos de Formación, con al 
menos cinco (5) días hábiles de anticipación de dicha fecha. 
 
Se reitera que a estos Cursos de Formación solamente van a ser citados los aspirantes que, aprobando 
la Fase I, ocupen los tres (3) primeros puestos en la misma, incluso en condiciones de empate en estas 
posiciones. 
 
La citación a estos Cursos de Formación se realizará a través del SIMO. 
 
Todos los aspirantes citados a estos Cursos de Formación deben revisar la Guía de orientación para la 
realización de los mismos, la cual se va a publicar en los mismos medios indicados anteriormente. 
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7.2. Citación a la Evaluación Final del Curso de Formación 
 
La CNSC y/o la Institución de Educación Superior que se contrate para realizar esta etapa del proceso 
de selección, informará(n) en su sitio web, la(s) fecha(s) a partir de la(s) cual(es) los aspirantes deben 
ingresar con su usuario y contraseña al SIMO, para consultar la(s) fecha(s), hora(s) y lugar(es) de 
presentación de la Evaluación Final del respectivo Curso de Formación. 
 
Esta evaluación se va a realizar de forma escrita y presencial y a la misma se van a llamar a los 
aspirantes que cursaron el 100% del correspondiente Curso de Formación. 
 
La citación para la presentación de esta Evaluación Final se debe realizar con al menos con cinco (5) 
días hábiles de anticipación a la aplicación de la misma, en los medios indicados anteriormente. 
 
Todos los aspirantes citados a esta Evaluación Final deben revisar la Guía de orientación para la 
presentación de la misma, la cual se va a publicar en los medios antes indicados. 
 
7.3. Ciudades para la presentación de la Evaluación Final del Curso de Formación 
 
Cada uno de los aspirantes que realizaron el respectivo Curso de Formación deberá presentar la 
correspondiente Evaluación Final del mismo en la ciudad que seleccionó con su inscripción a este 
proceso de selección para presentar las Pruebas Escritas. 
 
7.4. Publicación de resultados de la Evaluación Final del Curso de Formación 
 
Los resultados de la Evaluación Final del Curso de Formación se publicarán en la fecha que disponga 
la CNSC, la cual será informada con una antelación no inferior a cinco (5) días hábiles, en el sitio web 
www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la 
Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección. Los 
aspirantes podrán consultar estos resultados ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña. 
 
7.5. Reclamaciones contra los resultados de la Evaluación Final del Curso de Formación 
 
Las reclamaciones contra los resultados de la Evaluación Final del Curso de Formación deberán 
presentarse únicamente a través del SIMO, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha de 
publicación de los mismos, de conformidad con las disposiciones del artículo 13 del Decreto Ley 760 de 
2005 y el artículo 2.2.18.6.2 del Decreto 1083 de 2015, sustituido por el artículo 3 del Decreto 770 de 
2021 o la norma que lo modifique o sustituya. El aspirante solo podrá reclamar frente a sus propios 
resultados. 
 
En la respectiva reclamación, el aspirante puede solicitar, si lo considera necesario, el acceso a la 
Evaluación Final por él presentada, señalando expresamente el objeto y las razones en las que 
fundamenta su petición. La Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del 
proceso de selección, lo citará a través del SIMO para cumplir con este trámite en la misma ciudad en 
la que presentó tal evaluación. 
 
El aspirante sólo podrá acceder a la Evaluación Final que él presentó, atendiendo el protocolo que para 
el efecto se establezca, advirtiendo que en ningún caso está autorizada su reproducción física y/o digital 
(fotocopia, fotografía, documento escaneado u otro similar), con el fin de conservar la reserva contenida 
en el numeral 3 del artículo 31 de la Ley 909 de 2004 o la norma que la modifique o sustituya. 
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A partir del día siguiente en que ocurra efectivamente el acceso a la Evaluación Final solicitado, el 
aspirante contará con dos (2) días hábiles para completar su reclamación, si así lo considera necesario, 
para lo cual se habilitará el aplicativo SIMO por el término antes mencionado, únicamente a los 
aspirantes que en su reclamación inicial solicitaron el acceso a dicha Evaluación Final. 
 
En atención a que esta Evaluación Final es propiedad patrimonial de la CNSC, su uso por parte del 
aspirante para fines distintos a la consulta y trámite de su reclamación se constituye en un delito que 
será sancionado de conformidad con la normativa vigente. 
 
Para atender las reclamaciones de que trata este numeral, se podrá utilizar la respuesta conjunta, única 
y masiva, de conformidad con la Sentencia T-466 de 2004 proferida por la Corte Constitucional y lo 
previsto por el artículo 22 del CPACA, sustituido por el artículo 1 de la Ley 1755 de 2015. 
 
Contra la decisión que resuelve estas reclamaciones no procede ningún recurso. 
 
En la(s) fecha(s) que disponga la CNSC, que será(n) informada(s) con una antelación no inferior a cinco 
(5) días hábiles en el enlace SIMO de su sitio web www.cnsc.gov.co y en el sitio web de la DIAN, 
www.dian.gov.co, el aspirante podrá ingresar al aplicativo con su usuario y contraseña y consultar la 
decisión que resolvió la reclamación presentada. 
 
7.6. Resultados definitivos de la Evaluación Final del Curso de Formación 
 
Los resultados definitivos de la Evaluación Final del Curso de Formación se publicarán en el sitio web 
de la CNSC, www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio 
web de la Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de 
selección. Los mismos podrán ser consultados por los aspirantes ingresando al aplicativo con su usuario 
y contraseña, a partir de la(s) fecha(s) que se informe(n) por estos mismos medios. 
 
8. EXÁMENES MÉDICOS Y DE APTITUDES PSICOFÍSICAS 
 
El resultado de estos exámenes será APTO o NO APTO. La vigencia de estos resultados será la misma 
de las correspondientes Listas de Elegibles. 
 

Los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas se realizarán atendiendo al Profesiograma de la 
DIAN y, en aplicación de lo establecido en la Sentencia C-331 de 2022 de la Corte Constitucional, las 
exigencias psicofísicas y de salud para el desempeño de los empleos ofertados deben tener relación 
con las funciones de estos en términos de razonabilidad y proporcionalidad, por lo que la valoración de 
los resultados de dichos exámenes responderá a estos criterios. 
 
 
8.1. Citación a los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
 
La CNSC y/o la Institución de Educación Superior que se contrate para realizar esta etapa del proceso 
de selección, informará(n) en su sitio web, sobre la fecha de citación estos exámenes, con al menos 
tres (3) días hábiles de anticipación. 
 
Todos los aspirantes citados a estos exámenes deben revisar la Guía de orientación para la realización 
de los mismos, la cual se va a publicar en los mismos medios indicados anteriormente. 
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8.2. Ciudades para la presentación de los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
 
Cada uno de los aspirantes citados a la presentación de estos exámenes deberá presentarlos en la 
ciudad seleccionada con su inscripción a este proceso de selección para presentar las Pruebas Escritas. 
No obstante, en caso de que en el lugar de aplicación de la Prueba Escrita no exista oferta de los 
servicios para adelantar los precitados Exámenes Médicos y de Aptitud Psicofísica, estos podrán 
realizarse en otro lugar, atendiendo criterios de razonabilidad y economía. En estos casos, el costo del 
desplazamiento será asumido exclusivamente por el aspirante. 
 
8.3. Pago de los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
 
El aspirante citado debe realizar el pago de estos exámenes solamente para el empleo por el cual 
concursa en el presente proceso de selección. No se deben realizar pagos de Exámenes Médicos y 
de Aptitudes Psicofísicas para más de un empleo de este proceso de selección. Realizado el pago no 
habrá lugar a la devolución del dinero por ningún motivo ni podrá trasladarse para pagar los Exámenes 
Médicos y de Aptitudes Psicofísicas en otro empleo del proceso de selección, circunstancia que se 
entiende aceptada por el aspirante con su inscripción a este proceso de selección. 
 
El pago de estos exámenes se debe realizar según las especificaciones que determine el operador del 
proceso de selección, las cuales se informarán oportunamente en el sitio web de la CNSC 
www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la 
Institución de Educación Superior contratada para realizar esta fase. 
 
8.4. Publicación de resultados de los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
 
Los resultados de estos exámenes se publicarán en la fecha que disponga la CNSC, la cual será 
informada con una antelación no inferior a cinco (5) días hábiles, en el sitio web www.cnsc.gov.co, 
enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la Institución de 
Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección. Los aspirantes podrán 
consultar estos resultados ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña, a partir de la(s) fecha(s) 
que se informe(n) por estos mismos medios. 
 
8.5. Reclamaciones contra los resultados de los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
 
Las reclamaciones contra los resultados de estos exámenes deberán presentarse únicamente a través 
del SIMO, dentro de los dos (2) días hábiles siguientes a la fecha de publicación de los mismos. El 
aspirante solo podrá reclamar frente a sus propios resultados. 
 
A solicitud del aspirante en su reclamación, se podrán aplicar por segunda vez estos exámenes, siempre 
y cuando dicha solicitud se encuentre debidamente justificada y conlleven a sustentar dicha 
reclamación. Los costos de los nuevos exámenes serán asumidos por el aspirante. 
 
De igual forma, si por decisión judicial o de otra autoridad competente estos exámenes se deben volver a 
aplicar a un aspirante, este último debe asumir los respectivos costos. 
 
En la(s) fecha(s) que disponga la CNSC, que será(n) informada(s) con una antelación no inferior a cinco 
(5) días hábiles en el enlace SIMO de su sitio web www.cnsc.gov.co y en el sitio web de la DIAN, 
www.dian.gov.co, el aspirante podrá ingresar al aplicativo con su usuario y contraseña y consultar la 
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decisión que resolvió la reclamación presentada. 
 
Contra la decisión que resuelve estas reclamaciones no procede ningún recurso. 
 
8.6. Resultados definitivos de los Exámenes Médicos y de Aptitudes Psicofísicas 
 
Los resultados definitivos de estos exámenes se publicarán en el sitio web de la CNSC, 
www.cnsc.gov.co, enlace SIMO, en el sitio web de la DIAN, www.dian.gov.co y/o en el sitio web de la 
Institución de Educación Superior contratada para realizar esta etapa del proceso de selección. Los 
mismos podrán ser consultados por los aspirantes ingresando al aplicativo con su usuario y contraseña, 
a partir de la(s) fecha(s) que se informe(n) por estos mismos medios. 
 
9. CONFORMACIÓN Y ADOPCIÓN DE LISTAS DE ELEGIBLES 
 
Esta labor se realizará de conformidad con las disposiciones del artículo 32 del Acuerdo del Proceso          
de Selección. 
 
Bogotá, D.C., 29 de diciembre de 2022. 
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Desde. 27/01/2023 Hasta.
Identificación del empleo

DESCRIPCIÏN DEL EMPLEO
Versiyn formato

FT-TAH-18244

Año 2023 Versión de la ficha

Código de la 
Ficha

Tipo de Empleo Carrera Administrativa AT-OP-3013
Ubicación del empleo

Denominación 
del empleo: Gestor II Cód Grado Nivel Jerárquico: NIVEL PROFESIONAL

Superior 
inmediato: Quien ejerza la supervisiyn directa Dependencia: Donde se ubique el empleo

Propósito principal

Facilitar el comercio exterior,  el control y la gestiyn aduanera en concordancia con las normas nacionales, acuerdos internacionales, mejores pricticas y metodologtas establecidas.

Proceso(s) MISIONAL: Cumplimiento de obligaciones aduaneras y cambiarias

Subproceso(s) Operaciyn  aduanera. Aplicación de la Ficha Niveles Central y Seccional

Sustanciar las solicitudes en materia de valoraciyn aduanera, origen y clasificaciyn arancelaria de las mercanctas, seg~n los acuerdos comerciales, tratados de libre comercio, sistemas de preferencias y
normativa vigente.

Sustanciar las solicitudes de Registro Aduanero u Operador Econymico Autorizado, ast como la interrupciyn, pprdida o cancelaciyn de la calidad, de acuerdo con la normativa aduanera.

Gestionar la aprobaciyn, aceptaciyn, cancelaciyn y custodia de las garanttas que amparan las obligaciones propias de la gestiyn aduanera de conformidad con la normativa vigente. 

Controlar el cumplimiento y mantenimiento de las condiciones, beneficios, requisitos, obligaciones y responsabilidades de los Operadores Econymicos Autorizados y Usuarios Aduaneros, de acuerdo con la
normativa aduanera vigente.

Las sexaladas como comunes a todos los empleos de la planta de personal de la Entidad, incluidas en la resoluciyn que adopta o modifica el manual y las demis asignadas por autoridad competente, de
acuerdo con el nivel, grado de responsabilidad y el irea de desempexo del empleo.

Funciones esenciales

Representar a la entidad en reuniones nacionales e internacionales relacionadas con el comercio exterior y la gestiyn aduanera, atendiendo los lineamientos institucionales.

Orientar a los usuarios internos y externos en la aplicaciyn de las normas que regulan la gestiyn aduanera, el control y el recaudo de los tributos aduaneros, de acuerdo con los criterios tpcnicos-operativos, las
directrices y normativa vigente que facilitan el comercio exterior.

Gestionar los acuerdos nacionales o internacionales de interps para el estado colombiano en materia aduanera o de cooperaciyn, con el fin de que el pats los suscriba o efect~e reservas, de conformidad con
lineamientos gubernamentales y normativa vigente.

Controlar el cumplimiento de los regtmenes aduaneros, origen, clasificaciyn arancelaria y valoraciyn de las mercanctas, operaciones de comercio exterior en zonas primarias, zonas francas, mercanctas en
abandono, cupos o contingentes, en el marco de los acuerdos comerciales suscritos por Colombia y la competencia institucional.

Gestionar las operaciones aduaneras de ingreso o salida de mercanctas hacia o desde el territorio aduanero nacional sometidas a los diferentes regtmenes, previa verificaciyn del cumplimiento de los
requisitos establecidos en las normas y procedimientos vigentes.

ADMINISTRACIÏN Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

BIOLOGËA, MICROBIOLOGËA Y 
AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

CIENCIA POLËTICA, 
RELACIONES 
INTERNACIONALES

Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

Requisitos del empleo.

Estudios Tttulo profesional en alguno de los programas acadpmicos pertenecientes a los N~cleos Bisicos del Conocimiento abajo relacionados.

NBC Programas académicos.

INGENIERËA ADMINISTRATIVA 
Y AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

INGENIERËA CIVIL Y AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

INGENIERËA DE MINAS, 
METALURGIA Y AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

CONTADURËA PÒBLICA Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

DERECHO Y AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

ECONOMËA Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

INGENIERËA DE SISTEMAS, 
TELEMÈTICA Y AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.



0 3 Vigencia 

302 02

Desde. 27/01/2023 Hasta.
Identificación del empleo

DESCRIPCIÏN DEL EMPLEO
Versiyn formato

FT-TAH-18244

Año 2023 Versión de la ficha

Código de la 
Ficha

Tipo de Empleo Carrera Administrativa AT-OP-3013

Denominación 
del empleo: Gestor II Cód Grado Nivel Jerárquico: NIVEL PROFESIONAL

SI X

1 2

3 4

5 6

7 8

9 10

11 12

13 14

15 16

1 2
3 4
5 6
7 8
9 10

INGENIERËA QUËMICA Y 
AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

OTRAS INGENIERËAS Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

QUËMICA Y AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

INGENIERËA INDUSTRIAL Y 
AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

INGENIERËA MECÈNICA Y 
AFINES Aplican todas las disciplinas acadpmicas o profesiones del N~cleo Bisico del Conocimiento ± NBC - de acuerdo con la clasificaciyn establecida en el SNIES.

Tipo de experiencia y tiempo requerido: Un (1) año de experiencia profesional.

NO EQUIVALENCIAS: Aplican las equivalencias definidas en la normativa aplicable a la Entidad.

Competencias Básicas u Organizacionales

Comportamiento etico. Comunicaciyn Efectiva.

Otros requisitos del empleo:
Tarjeta Profesional en los casos sexalados por la Ley Certificado de inglps en nivel A2. Si el empleo se encuentra ubicado en las dependencias 

de Viajeros, el requisito seri B1.

Equivalencias

Gestiyn Documental. Modelo integrado de Planeaciyn y Gestiyn.

Cydigo  de etica y Buen Gobierno, Cydigo de Integridad. Principios de la funciyn p~blica. Disposiciones generales, Procedimiento Administrativo General (Ley 1437 de 
2011 -Tttulo I; Titulo II, Tttulo III. -Capttulos 1,5 al 8-).

Sistema PQRSF. Poltticas Estatales de Servicio al Ciudadano.

Trabajo en Equipo. Adaptabilidad.

Orientaciyn al Logro Orientaciyn al Usuario y al Ciudadano.

Conceptos Evasiyn. Elusiyn y Contrabando 
Ley de transparencia. Herramientas Informiticas.

Constituciyn Polttica: Derechos Fundamentales, Principios y Estructura del Estado. Generalidades de la operaciyn aduanera.

Competencias Funcionales

Registro Aduanero Operador Econymico Autorizado - OEA

Salidas de mercanctas al territorio aduanero Nacional Nomenclatura Arancelaria

Ingreso de mercanctas al territorio aduanero Nacional Origen

Transito Valoraciyn de Mercanctas

Rpgimen especial

Comportamiento ptico 4 Trabajo en equipo 3
Comunicaciyn efectiva 3 Adaptabilidad 3

Competencias Conductuales o Interpersonales
Nombre Nivel Nombre Nivel

0156 20/12/2021 2 Por la cual se adiciona el arttculo 1� de la Resoluciyn 060 de 2020
0010 27/01/2023 3 Por la cual se modifica la Resoluciyn n~mero 060 del 11 de junio de 2020

CONTROL DE CAMBIOS
Resolución No. Fecha Versión Descripción del cambio

060 11/06/2020 1 Por el cual se adopta el Manual Espectfico de Requisitos y Funciones
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*UDGR����LGHQWLILFDGR�FRQ�HO�&yGLJR�23(&�1R����������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV

0LVLRQDOHV�GHO�6LVWHPD�(VSHFLILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG
$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV��3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�
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(Q�XVR�GH�ODV�IDFXOWDGHV�FRQIHULGDV�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�\��HQ�HVSHFLDO��ODV
HVWDEOHFLGDV�HQ�ORV�DUWtFXORV��������������\����GH�OD�/H\�����GH�������ORV�DUWtFXORV����QXPHUDO���������
����QXPHUDO�������DUWtFXOR�����SDUiJUDIR��DUWtFXORV����\�����QXPHUDO�������GHO�'HFUHWR�/H\����GH�����

\�ORV�DUWtFXORV����\����GHO�$FXHUGR�ʋ�&17����$&�������GH�������\

&216,'(5$1'2�

4XH�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�HVWDEOHFH�TXH�ORV�HPSOHRV�HQ�ORV�yUJDQRV�\�HQWLGDGHV�
GHO�(VWDGR�VRQ�GH�FDUUHUD��VDOYR�ODV�H[FHSFLRQHV�DOOt�SUHYLVWDV��\�TXH�HO�LQJUHVR�D�ORV�FDUJRV�GH�FDUUHUD�
\�HO�DVFHQVR�HQ�ORV�PLVPRV��VH�KDUiQ�SUHYLR�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�UHTXLVLWRV�\�FRQGLFLRQHV�TXH�ILMH�OD�OH\�
SDUD�GHWHUPLQDU�ORV�PpULWRV�\�ODV�FDOLGDGHV�GH�ORV�DVSLUDQWHV�

4XH�FRPSOHPHQWDULDPHQWH��HO�DUWtFXOR�����VXSHULRU�GLVSRQH�TXH����+DEUi�XQD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO�
6HUYLFLR�&LYLO�UHVSRQVDEOH�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�YLJLODQFLD�GH�ODV�FDUUHUDV�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV��
H[FHSFLyQ�KHFKD�GH�ODV�TXH�WHQJDQ�FDUiFWHU�HVSHFLDO´�

4XH�HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�ORV�DQWHULRUHV�SUHFHSWRV��HO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\�����GH���������HVWDEOHFH�TXH�
OD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO�6HUYLFLR�&LYLO��HQ�DGHODQWH�&16&����³���«���HV�XQ�yUJDQR�GH�JDUDQWtD�\�SURWHFFLyQ�
GHO� VLVWHPD� GH� PpULWR� HQ� HO� HPSOHR� S~EOLFR� ��«���� GH� FDUiFWHU� SHUPDQHQWH� GH� QLYHO� QDFLRQDO��
LQGHSHQGLHQWH�GH� ODV� UDPDV�\�yUJDQRV�GHO�SRGHU�S~EOLFR��GRWDGD�GH�SHUVRQHUtD� MXUtGLFD��DXWRQRPtD�
DGPLQLVWUDWLYD�\�SDWULPRQLR�SURSLR����«�����>TXH@���FRQ�HO�ILQ�GH�JDUDQWL]DU�OD�SOHQD�YLJHQFLD�GHO�SULQFLSLR�GH�
PpULWR� HQ� HO� HPSOHR� S~EOLFR� ��«����� ���«��� DFWXDUi� GH� DFXHU�GR� FRQ� ORV� SULQFLSLRV� GH� REMHWLYLGDG��
LQGHSHQGHQFLD�H�LPSDUFLDOLGDG´�

4XH�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR�����OLWHUDOHV�F���H��H�L��GH�OD��/H\�����GH��������OH�FRUUHVSRQGH�D�OD�
&16&��HQWUH�RWUDV�IXQFLRQHV����³�F��(ODERUDU�ODV�FRQYRFDWRULDV�D�FRQFXUVR�SDUD�HO�GHVHPSHxR�GH�HPSOHRV�
S~EOLFRV�GH�FDUUHUD��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�TXH�HVWDEOH]FDQ�OD�SUHVHQWH�OH\�\�HO�
UHJODPHQWR�́��� �³�H��&RQIRUPDU��RUJDQL]DU�\�PDQHMDU�HO�%DQFR�1DFLRQDO�GH�/LVWDV�GH�(OHJLEOHV�����«���́�� �H�� �³�L��
5HDOL]DU� ORV�SURFHVRV�GH�VHOHFFLyQ�SDUD�HO� LQJUHVR�DO�HPSOHR�S~EOLFR�D� WUDYpV�GH� ODV�XQLYHUVLGDGHV�
S~EOLFDV�R�SULYDGDV�R�LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU��TXH�FRQWUDWH�SDUD�WDO�ILQ´�

4XH�HO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\�DQWHV�UHIHULGD�GHILQH�ORV��6LVWHPDV�(VSHFtILFRV�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD���
HQWUH�ORV�FXDOHV�LQFOX\H�HO�TXH�ULJH�SDUD�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�
1DFLRQDOHV��HQ�DGHODQWH�',$1��FRPR��³���«���DTXHOORV�TXH�HQ�UD]yQ�D�OD�VLQJXODULGDG�\�HVSHFLDOLGDG�GH�
ODV�IXQFLRQHV�TXH�FXPSOHQ�ODV�HQWLGDGHV�HQ�ODV�FXDOHV�VH�DSOLFDQ��FRQWLHQHQ�UHJXODFLRQHV�HVSHFtILFDV�
SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�DSOLFDFLyQ�GH�OD�FDUUHUD�DGPLQLVWUDWLYD�HQ�PDWHULD�GH�LQJUHVR���«����DVFHQVR���«���\�VH�
HQFXHQWUDQ�FRQVDJUDGDV�HQ�OH\HV�GLIHUHQWHV�D�ODV�TXH�UHJXODQ�OD�IXQFLyQ�S~EOLFD�́�����FX\D�DGPLQLVWUDFLyQ�
\�YLJLODQFLD�OH�FRUUHVSRQGH�D�OD�&16&��FRPSHWHQFLD�FRQILUPDGD��HQ�JHQHUDO��SRU�OD�&RUWH�&RQVWLWXFLRQDO�
HQ�OD�6HQWHQFLD�&������GH��������0�3��5RGULJR�(VFREDU�*LO���\���HQ�SDUWLFXODU��SDUD�HO�6LVWHPD�(VSHFtILFR�
GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�',$1��SRU�ORV�DUWtFXORV�����\���GHO�'HFUHWR�/H\����GH������

4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\����GH�������HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�VXV�DUWtFXORV����DO�����GLVSRQH�
TXH��³�(O�LQJUHVR�\�HO�DVFHQVR�HQ�ORV�HPSOHRV�S~EOLFRV�GHO�6LVWHPD�(VSHFtILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�
GH�OD�',$1��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD��VH�KDUi�SRU�
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³3RU�OD�FXDO�VH�OODPD�DO�&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SDUD�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�*(6725�,,��&yGLJR������*UDGR����LGHQWLILFDGR�FRQ
HO�&yGLJR�23(&�1R����������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GHO�6LVWHPD�(VSHFLILFR�GH�&DUUHUD

$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV�
3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�����´

FRQFXUVR�S~EOLFR�́����HO�FXDO�GHEH�UHDOL]DU�OD�&16&��VHJ~Q�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�ORV�DUWtFXORV����������������
3DUiJUDIR�GHO����\����DO����LELGHP�

4XH�HO�DUWtFXOR����GH� OD�SUHFLWDGD�QRUPD�HVWDEOHFH� �TXH� �³�HO�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�SDUD�HO� LQJUHVR�R�
DVFHQVR�GH�ORV�HPSOHRV�S~EOLFRV�GH�OD�',$1�FRPSUHQGH���L��OD�FRQYRFDWRULD����LL���HO�UHFOXWDPLHQWR����LLL���OD�
DSOLFDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�SUXHEDV�GH�VHOHFFLyQ����LY���OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�OD�OLVWD�GH�HOHJLEOHV�\��Y��OD�
YLQFXODFLyQ�D�FDUUHUD�HQ�SHUtRGR�GH�SUXHED��«�´�

4XH�VHJ~Q�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GHO�DUWtFXOR����LELGHP��HO�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�SDUD�ORV�HPSOHRV�GHO�
1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GH�OD�',$1�

³�«��FRPSUHQGHUi�GRV�����IDVHV�LQGHSHQGLHQWHV��D�VDEHU�

�����)DVH�,��/D�)DVH�,�FRUUHVSRQGH�D�OD�DSOLFDFLyQ�GH�FRPSHWHQFLDV�EiVLFDV�SDUD�OD�',$1��«���(VWD�IDVH�HV�GH�
FDUiFWHU
HOLPLQDWRULR��«��

�����)DVH�,,��$�HVWD�IDVH�VHUiQ�OODPDGRV��HQ�HVWULFWR�RUGHQ�GH�SXQWDMH��\�HQ�HO�Q~PHUR�TXH�GHILQD�OD�FRQYRFDWRULD�
S~EOLFD��ORV
FRQFXUVDQWHV�TXH�DOFDQFHQ�R�VXSHUHQ�HO�SXQWDMH�PtQLPR�DSUREDWRULR�GH�OD�)DVH�,�

(VWD�IDVH�VH�FXPSOLUi�FRQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�XQ�FXUVR�GH�IRUPDFLyQ��«���6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR��

4XH�� HQ� REVHUYDQFLD� GH� ODV� FLWDGDV� QRUPDV�� OD� &16&� H[SLGLy� HO� $FXHUGR� 1R�� &16&� ��
&17����$&������� GH� ����� �³�3RU� HO� FXDO� VH� FRQYRFD� \� VH� HVWDEOHFHQ� ODV� UHJODV� GHO� 3URFHVR� GH�
6HOHFFLyQ�GH�,QJUHVR�\�$VFHQVR�SDUD�SURYHHU�HPSOHRV�HQ�YDFDQFLD�GHILQLWLYD�SHUWHQHFLHQWHV�DO�6LVWHPD�
(VSHFtILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH� OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH� OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�
'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV���',$1��3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�����´�

4XH�H�Q�HO�VLVWHPD�6,02��VH�SXEOLFDURQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�)DVH�,�GHO�3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1��������
\�ORV�UHVXOWDGRV�GHILQLWLYRV��XQD�YH]�UHVXHOWDV�ODV�UHFODPDFLRQHV�SUHVHQWDGDV�SRU�ORV�DVSLUDQWHV��WDQWR�
GH��ODV��3UXHED�V��(VFULWD�V��FRPR�GH��OD�3UXHED�GH��9DORUDFLyQ�GH��$�QWHFHGHQWHV���&DEH�PHQFLRQDU�TXH�D�ORV�
DVSLUDQWHV� TXH� FRQFXUVDURQ� SDUD� HPSOHRV� GHO� QLYHO� SURIHVLRQDO� GH� ORV� SURFHVRV�PLVLRQDOHV� TXH� QR�
UHTXLHUHQ�H[SHULHQFLD�HQ�VX�UHTXLVLWR�PtQLPR��RIHUWDGRV�WDQWR�HQ�OD�PRGDOLGDG�GH�LQJUHVR�FRPR�HQ�OD�
GH�DVFHQVR��QR�OHV�IXH�DSOLFDGD��HQ�OD�)DVH�,��OD�3UXHED�GH�9DORUDFLyQ�GH�$QWHFHGHQWHV�

4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�SUHFLWDGR�$FXHUGR�GLVSRQH�TXH�

(Q�DSOLFDFLyQ�GHO�DUWtFXOR�����QXPHUDO�������GHO�'HFUHWR�/H\����GH�������ORV�&XUVRV�GH�)RUPDFLyQ��TXH�FRUUHVSRQGHQ�
D� OD� )DVH� ,,� GHO� SUHVHQWH� SURFHVR� GH� VHOHFFLyQ�� SUHYLVWD� SDUD� ORV� HPSOHRV� RIHUWDGRV� GHO� 1LYHO� 3URIHVLRQDO� GH� ORV�
3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GH�OD�',$1��YDQ�D�VHU��³���«���VREUH�FRQRFLPLHQWRV�HVSHFtILFRV�HQ�DVXQWRV�WULEXWDULRV��DGXDQHURV�\�R�
FDPELDULRV���«��VHJ~Q�HO�SURFHVR�PLVLRQDO�DO�FXDO�SHUWHQHFH�HO�HPSOHR�D�SURYHHU´�

�«�

(Q��ORV��WpUPLQRV��GH��OD��QRUPD��SUHFLWDGD���SDUD��FDGD��XQD��GH��ODV��YDFDQWHV��RIHUWDGDV��GH��ORV��HPSOHRV��DQWHV��UHIHULGRV���VH
OODPDUiQ��DO��UHVSHFWLYR��&XUVR��GH��)RUPDFLyQ��D��ORV��FRQFXUVDQWHV��TXH���KDELHQGR��DSUREDGR��OD��)DVH��,���RFXSHQ��ORV��WUHV�����
SULPHURV���SXHVWRV���SRU���YDFDQWH����LQFOXVR���HQ���FRQGLFLRQHV���GH���HPSDWH���HQ���HVWDV���SRVLFLRQHV����VHJ~Q���OD���UHODFLyQ���TXH
SUHYLDPHQWH�KDJD�GH�HOORV�OD�&16&�PHGLDQWH�DFWR�DGPLQLVWUDWLYR��FRQWUD�HO�FXDO�QR�SURFHGHUi�QLQJ~Q�UHFXUVR�

�«�

3$5È*5$)2�����6L�DOJXQR�R�DOJXQRV�GH�ORV�OODPDGRV�DO�FRUUHVSRQGLHQWH�&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SUHVHQWDUHQ�UHQXQFLD�D�
UHDOL]DUOR�GHQWUR�GH�ORV�GRV�����GtDV�KiELOHV�VLJXLHQWHV�D�OD�FRPXQLFDFLyQ�GH�OD�UHVSHFWLYD�FLWDFLyQ��OD�&16&�SURFHGHUi�
D�OODPDU��HQ�HVWULFWR�RUGHQ�GH�PpULWR��DO�DVSLUDQWH�R�DVSLUDQWHV�TXH�KD\DQ�VXSHUDGR�OD�)DVH�,�FRQ�ORV�VLJXLHQWHV�PHMRUHV�
SXQWDMHV��(VWD�QXHYD�FLWDFLyQ�VH�KDUi�SRU�XQD�VROD�YH]��HV�GHFLU��TXH�DQWH�QXHYDV�UHQXQFLDV�D�UHDOL]DU�HO�UHVSHFWLYR�
&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�QR�SURFHGHUiQ�QXHYDV�FLWDFLRQHV�\�WDOHV�FXUVRV�VH�UHDOL]DUiQ�FRQ�ORV�DVSLUDQWHV�OODPDGRV�D�ORV�
PLVPRV�TXH�QR�PDQLIHVWDURQ�VX�LQWHUpV�GH�UHQXQFLDU�D�VX�UHDOL]DFLyQ�

(Q�PpULWR�GH�OR�H[SXHVWR�
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$57Ë&8/2�35,0(52���/ODPDU��D�O��&XUVR�GH�)RUPDFLyQ��SDUD�HO��HPSOHR��GHQRPLQDGR��*(6725�,,���&yGLJR�
������*UDGR� ����� LGHQWLILFDGR�FRQ�HO�&yGLJR�23(&�1R�� ����������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH� ORV�3URFHVRV�
0LVLRQDOHV��GHO�6LVWHPD��(VSHFtILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�OD��SODQWD�GH�
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³3RU�OD�FXDO�VH�OODPD�DO�&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SDUD�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�*(6725�,,��&yGLJR������*UDGR����LGHQWLILFDGR�FRQ
HO�&yGLJR�23(&�1R����������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GHO�6LVWHPD�(VSHFLILFR�GH�&DUUHUD

$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV�
3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�����´

SHUVRQDO�GH�OD��8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV��±��',$1���
RIHUWDGR�FRQ�HO�3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�������DVt�
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� &�&� ϴϳϭϬϮϯϬϮ �/�'K�,�ZE�E��,�s�^�:��KD�
� &�&� ϴϳϬϲϬϱϳϵ t/>dKE���s/���^�K��Z�W�H�&/�>
� &�&� ϭϬϯϱϴϱϲϳϱϱ �E��D�Z/����ZDKE��:/D�E��
� &�&� ϭϬϯϮϯϵϰϱϳϵ /^���>���ZK>/E���>s�Z�����Z�K
� &�&� ϱϴϮϵϯϲϲ K^��Z���h�Z�K�^�E�,����K^D�E
� &�&� ϭϬϰϳϰϬϵϬϰϰ :h�E���D/>K���hH��W�H�>K��
� &�&� ϭϭϬϭϳϱϮϬϱϰ >�hZ��&�ZE�E���D�d�h^�ZK�Z/'h��
� &�&� ϭϬϯϳϱϴϳϰϮϬ �E��D�Z1��D/^�^�d���Z�^
�� &�&� ϲϯϱϯϬϲϳϬ ��ZK>/E��'�Z�/��:�/D�^
�� &�&� ϱϯϭϮϬϴϭϲ D�Z/�EEz�ZK:�^�'KE��>��
�� &�&� ϰϱϭϳϳϭϱ :h>/�E���s/���/���E�s�ZZK
�� &�&� ϭϭϮϵϱϴϯϰϰϭ D�Z/��&�ZE�E���dKZZ�^�&h�Ed�^
�� &�&� ϳϮϬϭϲϵϴϰ t�d^KE�:K^��KZd�'��^�Ed/�'K
�� &�&� ϴϬϳϳϭϱϲϳ �/�'K��D�Z�>�Yh/Ed�ZK�&�'h�
�� &�&� ϵϯϰϬϲϵϬϭ �/�'K�/���Z�W�H��Yh/ZK'�
�� &�&� ϭϬϳϯϲϳϰϳϬϱ �E��Z^KE��>s�Z����>s�Z��
�� &�&� ϭϬϰϮϰϯϰϲϬϱ <�Z/E��W�K>��ZK��D�Zd/E��
�� &�&� ϴϬϴϱϭϴϵϭ K^��Z�D�hZ/�/K�ZK:�^��h>>�
�� &�&� ϭϬϮϯϴϳϬϭϴϳ :K,�E��W�K>����:�Z�EK�W��,��K
�� &�&� ϱϮϮϯϮϱϰϬ �>�Z��/^���>�s�>�^Yh�����^d�H���
�� &�&� ϭϴϲϭϬϰϰϵ :,KE�&���Z/�K�,/E��W/�����Kz�
�� &�&� ϱϮϵϳϯϴϮϰ �hZ��D/>�E��^h�Z����D��KZ
�� &�&� Ϯϯϳϴϯϴϴϴ <�Z�E�>/��d,��KZZ��KZ�D�Zd/E��
�� &�&� ϳϯϮϭϰϳϵϵ <�s/E�:�^h^�W�Z���D�^^
�� &�&� ϴϬϴϰϵϱϯϱ :h�E��/�'K���K^d����>>K^
�� &�&� ϭϬϵϴϳϯϵϭϰϮ �/�E��>/��d,�>K������1��
�� &�&� ϭϰϳϬϯϳϳϭ �E�Z�^�&�>/W��>KW���DhHK�
�� &�&� ϭϭϭϬϰϲϴϮϭϯ �^dZ/��D/>�E��W�H��'�>��EK
�� &�&� ϭϬϱϯϱϳϰϬ D�Eh�>��EdKE/K�>��>�Z/�K
�� &�&� ϴϳϬϲϯϮϭϲ ��Z/K��E�Z�^�'KE��>���z�ZW��
�� &�&� ϭϬϭϬϭϵϮϰϳϵ :��D/E�:K,�EE��>�dKZZ��'KE��>��
�� &�&� ϭϭϰϬϴϯϳϭϴϮ ��Z>K^��E�Z�^�&/'h�ZK���KZ��ZK
�� &�&� ϰϭϵϰϰϮϮϮ W�h>���E�Z���^/>s���D�z�
�� &�&� ϳϵϵϭϭϲϯϴ ��Z>K^�:h>/K��>s�Z���Yh/Ed�ZK
�� &�&� ϭϬϭϳϮϮϭϱϬϬ :�^h^��E�Z�^�'Z�E����KZ�K��
�� &�&� ϭϬϭϲϬϯϭϵϳϮ ��Z/�E�D�hZ/�/K���^d�>>�EK^�'�Z�/�
�� &�&� ϮϴϱϰϴϰϮϯ >h/^��&�ZE�E�����^d�H������H�^
�� &�&� ϭϬϵϰϵϬϯϮϯϬ :h�E���s/��W�Z�K�Yh/Ed�ZK
�� &�&� ϳϳϭϵϯϴϲϵ >h�/E�&Z���z���ZZ�E�K�ZK�K
�� &�&� ϴϬϴϴϮϳϳϬ >�K�:�s/�Z��^�K��Z�W�H�
�� &�&� ϯϳϬϴϬϭϮϲ ^�E�Z��s/s/�E��W���W�^hz
�� &�&� ϰϱϱϰϮϯϰϰ z^/^���>���ZD�E��>D�E���Yh/Ed�ZK
�� &�&� ϲϲϳϳϴϯϵϲ DKE/<���EE��z�KZd/����ZE�>
�� &�&� ϭϭϬϮϴϯϲϭϵϮ z�Z�>�/E�:K,�E��WK>K�^�E�,��
�� &�&� ϱϯϭϲϴϯϮϯ :K,�E����ZK>/E���,�Wh�^'�>�K��E�K
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�� &�&� ϴϬϬϴϳϵϳϰ ,�ZE�E���Z/K�dZ/s/HK�:�/D�^
�� &�&� ϱϯϬϳϲϰϰϮ �/�E��<�d,�Z/E���^W/EK^����>dZ�E
�� &�&� ϲϱϳϳϱϰϭϰ D�Zd,��>/'/��W��,KE�D�E�K��
�� &�&� ϰϱϱϯϱϲϳϬ �^d�&�Ez�<�d,�Z/E��Z�DK^�/��H��
�� &�&� ϱϵϲϴϲϴϲϮ D�Z/��/^���>�>K�����'/ZKE
�� &�&� ϳϱϬϴϴϰϬϵ :h>/�E��E�Z�^�'KD�����DWh��EK
�� &�&� ϭϬϭϰϮϬϭϮϲϱ �>�E���D/>K�ZK�Z/'h���^��K'�>
�� &�&� ϱϮϯϰϴϴϯϮ W�K>���^W�Z���D�zKZ'�
�� &�&� ϭϬϮϮϯϴϴϭϱϬ >h�D�Z��E�Z���ZKD�ZK�D�Zd/E��
�� &�&� ϯϳϴϲϬϯϱϯ /sKEE��E�d�>/���KEdZ�Z�^�^K>�EK
�� &�&� ϭϬϮϲϮϱϰϰϲϵ K^��Z�D�hZ/�/K�hZ�/E��&KZ�ZK
�� &�&� ϰϯϮϱϮϳϭϮ ^�E�Z���>/����d,�KYh�E�K�d��KZ��
�� &�&� ϭϬϯϮϰϮϳϱϰϱ :h�E���D/>K�s�'���WKEd�
�� &�&� ϮϰϲϱϭϮϮϭ >�/�z�:��D/E�DK>/E����ZZ�'�E
�� &�&� ϭϬϵϰϴϵϮϬϯϭ /^�D/Z�Z�Ed�Z/��D�E�
�� &�&� ϭϬϭϰϭϴϯϵϭϲ '�ZD�E��E�Z�^�'hd/�ZZ���D�>�s�Z
�� &�&� ϲϲϳϯϱϴϱϯ E�>>z�W�dZ/�/��>�ZD��ZK^�^
�� &�&� ϭϬϱϮϵϴϮϴϴϵ ,��dKZ�'��Z/�>�K^W/EK���ZZ/K^
�� &�&� ϯϴϱϱϴϭϮϭ D�'���D�Eh�>��D�^Yh/d��D�<�>>�Z
�� &�&� ϭϬϮϲϮϲϵϬϰϯ ,�ZE�E�K�&�>/y�����>�d����,�s�ZZz
�� &�&� ϯϴϰϲϳϭϵϯ D�Z/d����Z�/>���^dhW/H�E
�� &�&� ϭϬϯϮϰϮϴϴϯϰ Zh��E���Z/K�s�>�^Yh���DK>/E�
�� &�&� ϭϬϭϱϰϯϴϯϲϰ >h/^�&Z�E�/^�K�Yh/Ed�ZK���>s�^dK
�� &�&� ϭϬϭϴϰϬϳϵϲϱ �E��D/>�E����ZZ�dK�^/>s�
�� &�&� ϵϮϱϰϳϴϴϯ ���Yh/�>��EdKE/K����:�^h^�>�^dZ��D�:/�
�� &�&� ϱϮϱϭϭϬϴϬ :�EEz�/^���>��KZZ�>�^�'KD��
�� &�&� ϳϭϴϬϲϵϳ ��Zt/E�'�Ks�EEz��s�>>���Z�s�>K
�� &�&� ϱϮϳϵϳϲϵϵ :�/DDz��h>�d��^h�Z��
�� &�&� ϭϭϭϭϳϲϴϴϵϬ ��Z>z�D�Z��>��Z�D/Z���>KW��
�� &�&� ϭϭϭϳϰϵϯϲϬϵ �>�y/^�&�ZE�E�K�W��,��K�����HK
�� &�&� ϳϵϵϱϴϲϳϬ ��t/E�,�ZE�E�K�^/>s��hZ���E
�� &�&� ϭϭϭϴϴϮϱϴϯϬ W�D�>��D�Z����^�'h�ZZ����>hYh�
�� &�&� ϮϭϱϮϲϯϯϯ E�d�>/���E�Z���'KD����Z�E�^
�� &�&� ϮϱϬϮϱϱϵϯ :,K�EE���E�Z���'/>�Yh/��EK
�� &�&� ϭϯϱϭϬϬϲϱ ^�Z'/K�Z�D1Z����Z'h�>>K
�� &�&� ϯϯϳϬϭϬϱϮ &Z�E�z�D/Z�z��ZK�K�^�>/E�^
�� &�&� ϭϬϭϵϬϴϰϯϳϱ >h/^��&�ZE�E���DKZ�EK�s�Z'�^
�� &�&� ϭϭϬϭϬϰϴϮϵϱ ^�E�Z��W�K>��^�EdK^�ZK�Z/'h��
�� &�&� ϭϭϰϬϴϭϰϮϲϳ ��s/���>&KE^K�ZK�Z/'h���dKZZ�^
�� &�&� ϭϭϮϴϬϱϳϭϱϳ t/>&Z�E�'h�d��DKEd�>sK
�� &�&� ϱϮϮϲϰϯϬϬ ��>D/Z��'�>s/^��/��
�� &�&� ϰϱϱϰϭϯϭϲ �>�y�E�Z��D/>�E��s�Z'�Z��,�ZE�E���
�� &�&� ϵϯϯϳϮϬϲϯ �>�y�E��Z���ZZ�ZK�'KD��
�� &�&� ϭϬϯϳϱϵϰϮϬϮ ��Z>K^��E�Z�^�'h/^�K�D/Z�
�� &�&� ϳϮϯϭϰϭϴϰ �Z/^�:K,�>��KD/E'h�����^dZK
�� &�&� ϴϵϬϬϰϳϬϭ >h/^�&�ZE�E�K�K^W/E���Z/�^
�� &�&� ϭϬϮϯϴϲϵϱϬϱ :�EEz�ZK�1K�ZKD�ZK�dKs�Z
�� &�&� ϭϬϭϬϭϵϬϵϲϲ <�Z�E�y/D�E��zKW�^��W�H�
�� &�&� ϴϬϬϵϲϳϳϱ �E�Z�^�D�hZ/�/K�'h�D�E�ZKD�ZK
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�� &�&� ϱϮϰϳϵϵϮϮ �>�h�/��D�Z��>��Yh/D��zK��,�s�^
�� &�&� ϭϬϮϲϭϯϰϳϬϯ ^�Z����ZK>/E��>KW�Z��,�ZZ�Z�
�� &�&� ϭϭϯϬϲϯϴϴϰϵ :h�E�^���^d/�E�Zh/��s�>>�:K
�� &�&� ϰϯϲϭϲϭϰϲ �>/�E��D�Z/��DKEdKz��>KW�Z�
��� &�&� ϭϬϭϳϭϲϳϴϬϮ ��s/���>��ZdK�,�ZE�E����W�ZZ�
��� &�&� ϯϳϵϯϯϯϴϰ D�Z��>�W�dZ/�/��&>KZ���>KW��
��� &�&� ϳϵϲϳϮϴϱϭ &Z��z���^d�HK�ZK��zK
��� &�&� ϱϮϴϭϭϮϳϵ >/���z�E�d�&�:�Z�K��Z/��
��� &�&� ϵϯϯϱϬϱϮϱ ^/'/&Z��K�^�>�^��Zh�
��� &�&� ϭϬϭϳϮϬϯϰϰϰ ^/DKE���Z�KE��s/>>�'�^
��� &�&� ϱϱϯϬϰϮϰϳ ��E/�>>��Z�E'�>�����s/�
��� &�&� ϭϬϯϮϯϴϳϮϵϲ �Z/<���D�E����E�K>���hZ'K^
��� &�&� ϭϴϱϮϭϰϴϰ :h�E�'h/>>�ZDK��Z/��W����^d�HK
��� &�&� ϵϭϱϬϳϳϴϮ :KZ'���>��ZdK�E�s�^�Z�D/Z��
��� &�&� ϱϮϯϳϴϰϱϴ �DW�ZK�Yh/Ed�ZK��KE��
��� &�&� ϯϭϳϭϯϭϰϴ D�Z/���>�:�E�Z���h>�d����^dZK
��� &�&� ϭϭϭϰϳϯϭϲϲϱ :K^��D�Eh�>�>KW���'KE��>��
��� &�&� ϭϬϭϱϰϯϰϯϱϮ ^�Ed/�'K�dKZZ�^��,/Yh/>>K
��� &�&� ϭϬϴϴϮϯϴϭϬϮ :�EE/&�Z��>/�E��'hd/�ZZ���>KE�KHK
��� &�&� ϱϮϵϲϮϮϮϭ �s�>zE�W�dZ/�/���>�s/:K�dKZZ�^
��� &�&� ϱϵϲϳϱϯϭϬ D��z^�^h'�z�s�Z'�^�d�EKZ/K
��� &�&� ϳϯϭϯϴϰϲ '�Z�Z�K��h'h^dK��/����>��E�
��� &�&� ϰϭϵϯϯϭϵϮ ��ZD�E���ZK:�^�W�Z�KDK
��� &�&� ϭϬϭϴϰϯϬϬϳϵ ��Z/�E��D/>�E��>/��Z��K���ZZ�ZK
��� &�&� ϭϬϬϭϴϲϵϬ ,�EZz�Z�D/Z���KZK��K
��� &�&� ϳϭϮϵϭϳϴϵ ��s/���>�:�E�ZK�Z�^dZ�WK�'/>
��� &�&� ϰϭϵϰϵϲϬϱ DKE/���'Z/^�>�^�^�>�D�E��
��� &�&� ϭϬϴϱϵϬϰϲϰϵ Z�z��>�y�E��Z��Zd��'��Z�s�>K
��� &�&� ϭϬϴϮϵϴϳϬϰϮ ZKD�Z/K����:�^h^��hH/'��D��^dZ�
��� &�&� ϭϯϬϭϰϴϲϮ '/>D�Z�>�KE�Z�K��,/E'h�>�'�Z�/�
��� &�&� ϱϱϮϮϭϯϴϭ ��Z/�E��D/>�E����Zs�Ed�^��/��
��� &�&� ϭϬϴϬϮϵϯϬϱϭ >/��d,�Yh/Ed�ZK��hZ�E
��� &�&� ϰϱϱϬϰϲϰϯ :h�/d,���>���ZD�E�D�^dZ���Z�>>�EK
��� &�&� ϭϬϴϴϯϬϴϴϲϰ D�d�K���Z�KE��,�E�K
��� &�&� ϯϮϭϬϱϰϭϮ W�K>���E�Z���Z�^dZ�WK��^�K��Z
��� &�&� ϱϯϭϬϭϵϴϴ �/�E��D�Z��>��hZ/���D�:/�
��� &�&� ϯϴϮϰϮϬϵϮ ��ZD�E����/>/��W>�d��Wh�Ed�^
��� &�&� ϭϭϮϴϰϰϴϯϳϯ :K,E�:�/D��'�Z�KE���^dZK
��� &�&� ϱϮϰϳϴϯϭϰ D�>/���z�EE�d,��KZd�^�'KE��>��
��� &�&� ϰϱϱϰϴϬϲϰ ^�E�Z��D/>�E��>KD�EdK�DK>/E�
��� &�&� ϭϬϲϱϱϴϮϱϭϬ ^���/E�Z�&�ZE�z�,�ZE�E�����,��KE
��� &�&� ϵϮϱϯϵϳϬϯ :K^��&�ZE�E�K�ZK�Z/'h���'K��
��� &�&� ϵϭϱϳϱϭϲ >h/^���Z>K^�^/>'��K�,�ZZ�Z�
��� &�&� ϲϲϳϰϲϰϯϲ �s/^/^���DW/HK�DKEd�HK
��� &�&� ϳϳϭϴϴϱϭϱ :K^��ZK�Z/'K���ZDh����'KD��
��� &�&� ϭϬϱϰϬϵϮϵϰϭ >�z�/�W�dZ/�/��Wh>/�K��>�zKE
��� &�&� ϱϮϴϱϲϳϵϲ '>��z^�D�Z��>��dKZZ�^�^���
��� &�&� ϭϬϴϴϮϰϱϵϭϯ �E��D�Z/��^�Wh>s������>sK
��� &�&� ϭϬϯϳϲϬϬϴϴϳ �>�:�E�Z��WK^����DKZ�EK
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��� &�&� ϭϬϮϴϮϵϬϮ K^��Z�/s�E�'/Z�>�K�W�Z��
��� &�&� ϱϮϴϵϴϮϴϮ ��d^z�D�>/^��s�Z'�^�s�Z�
��� &�&� ϱϮϯϬϳϲϲϬ :�EEz���d,�Z/E��,�ZE�E������E�s/��^
��� &�&� ϭϬϯϮϰϬϮϳϵϴ ��s/��>�KE�Z�K�'ME'KZ��>��>
��� &�&� ϳϰϯϳϲϴϵϳ &Z��z�z�^/��>�ME�D�^�
��� &�&� ϭϭϬϬϵϱϯϴϮϴ �/�E���E�Z���E/HK��KE/>>�
��� &�&� ϭϭϬϯϵϰϴϮϳϱ z�E/���Z/^d/E��'/>��h�>s�^
��� &�&� ϭϬϰϳϰϬϵϭϳϴ ZK�Z/'K�:K^��^�Z��/��s/�H�
��� &�&� ϯϴϰϲϳϬϮϱ �Z/'/dd��d�Z�^���KZZ����^d��/K
��� &�&� ϭϭϭϭϳϰϳϳϵϳ ��Zd,�����/^����Z��E�^���E��>K
��� &�&� ϱϯϭϲϭϯϭϮ :K,�EE���>�y�E�Z��&h�Ed�^�'KE��>��
��� &�&� ϳϮϭϰϲϬϴϬ :�s/�Z�>>�EK^�W�Z��
��� &�&� ϭϭϰϯϯϯϲϱϲϰ K^t�>�K�D/'h�>�EKsK��'KE��>��
��� &�&� ϰϭϵϰϲϬϳϵ >/E��D�Z��>��^/�ZZ����D�Z�EK
��� &�&� ϱϮϰϴϭϰϭϵ ��ZK>/E��W��ZK���DKZ�EK
��� &�&� ϳϳϬϵϰϮϰϳ �E/�Z��h'h^dK��Z/�^����>���Zh�
��� &�&� ϰϬϵϰϭϰϱϵ >h��E�/>��'�Z�1���KEdZ�Z�^
��� &�&� ϭϭϮϴϰϲϴϴϲϮ ^�E�Z��D�Z��>��'KD���DhH�dKE
��� &�&� ϳϭϴϴϬϴϳ D�Eh�>���K>&K��>s�Z��K���ZDKE�
��� &�&� ϭϬϲϴϵϳϯϰϳϱ D�zZ��'/^�>>����^d�>>�EK^���Yh���
��� &�&� ϭϬϵϰϴϵϬϵϰϰ E�d�>/��D�Zh>�E���D�:/�
��� &�&� ϲϲϵϴϱϯϳϱ D�Z/^K>�Zh/��Z/�^�K^
��� &�&� ϮϴϯϭϯϮϳϲ >/>/��ZK�/K�dKZZ�^�D�E�K��
��� &�&� ϯϰϯϯϭϳϮϳ z�EEz�D�'�>z���^dZ/>>KE��K>�HK^
��� &�&� ϮϱϮϳϱϲϯϮ '/Ks�EE��s�E�^^��&�ZE�E����:K�Yh/
��� &�&� ϭϬϰϳϰϮϲϮϴϴ :,KE�d�E��Z�'KE�EhH��
��� &�&� ϱϮϰϱϯϲϭϴ '>KZ/���KE^d�E����E�/^K��K,KZYh��
��� &�&� ϴϬϱϭϯϯϬϵ :�/Z�/E,K��E'�>�>�s��K
��� &�&� ϭϬϰϳϯϰϭϳϴϱ '/E��W�K>��D�:1���Z��>���
��� &�&� ϯϰϱϲϵϯϬϴ D�Z/���h'�E/��^K>�Zd�
��� &�&� ϭϬϰϱϲϳϵϳϱϱ :h�E���Z>K^�'KE��>����K>�HK
��� &�&� ϭϬϯϮϰϲϯϰϯϳ 'h���>hW��'hd/�ZZ���K�hE�
��� &�&� Ϯϭϱϯϯϳϴϳ ^�E�Z��>/>/�E��dKZZ�^�d��KZ��
��� &�&� ϭϬϴϮϴϴϴϴϭϰ ,�EZZz�^�D/Z�'KD���KZd/�
��� &�&� ϭϬϰϳϯϲϰϲϬϵ :,KE�:�/ZK�K>/s�Z��Zh/�
��� &�&� ϳϭϴϮϱϳϲϬ >h/^�&�ZE�E�K�DhHK��WK^���
��� &�&� ϭϭϯϬϱϵϯϬϯϯ '>KZ/����/d,�&h�Ed�^�W�Z�K
��� &�&� ϯϳϴϲϮϵϵϮ >�hZ��'/^�>���KEdZ�Z�^�&>KZ��
��� &�&� ϴϳϭϬϮϱϵϳ :,KE�D�hZ/�/K��KE/>>��E�Zs���
��� &�&� ϳϵϱϬϱϵϮϯ ��'�Z��>&KE^K��,/EKD��^KdK
��� &�&� ϵϮϱϱϳϱϴϱ :,KE�:�/ZK��KEdZ�Z�^�,�Z��K
��� &�&� ϵϰϰϵϮϬϱϲ :K,E�:�/ZK�KZd/����W�d�
��� &�&� ϭϭϯϬϲϯϲϯϰϯ �/�'K�&Z�E�/^�K�E�/Z��'h�ZZ�
��� &�&� ϴϬϱϱϬϯϳϭ >h/^���Z>K^�WK^����W/E�KE
��� &�&� ϳϯϮϬϰϯϵϱ t/>&Z/�K�&�ZE�E�K�:/D�E���Wh�>>K
��� &�&� ϭϬϱϯϳϳϲϰϬϵ >h/^���Z>K^�����>>K^���EK
��� &�&� ϯϯϵϰϱϯϭϴ >�^>/��/s/�E����K^d���'h��>K
��� &�&� ϭϭϰϬϴϯϰϬϮϭ ^h'�/�z�D�Z/��W��,��K�ZK�Z/'h��
��� &�&� ϭϬϱϯϴϮϲϬϲϳ ^�Ed/�'K�W/E����,�ZE�E���
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��� &�&� ϭϬϯϮϰϵϯϲϴϬ :�Z�Dz�:K^���/���s/��>
��� &�&� ϴϰϴϱϵϬϴ �ZE�^dK�:�^h^�dKZZ��>���'hd/�ZZ��
��� &�&� ϭϬϯϲϲϭϮϭϵϴ :KZ'��D�Z/K��>s�Z����h/dZ�'K
��� &�&� ϭϬϭϱϰϰϭϱϱϭ ��z�E��s/s/�E��:/D�E�����d�E�KhZd,
��� &�&� ϯϬϲϴϲϭϬϲ D�Zz��Zh��^KdK�'�Z�/�
��� &�&� ϰϯϴϳϴϵϴϬ ��/^z��KE^d�E����,�W�ZZK�ZK:�^
��� &�&� ϲϭϬϯϵϭϯ ,�ZE�E�K�,hZd��K���>'��K
��� &�&� ϯϮϭϰϭϵϰϲ DKE/���D�Z/��DKE^�>s��'Z/^�>�^
��� &�&� ϭϬϭϬϭϵϮϮϭϭ :KE�d,�E�<�Z>K�D�Zd/E���K:���
��� &�&� ϱϮϴϴϰϱϲϮ zK,�EE��W/E/>>���Z/��
��� &�&� ϱϮϱϬϬϭϯϲ DKE/�����D�Z�EK�>K��EK
��� &�&� ϵϮϱϱϳϰϮϰ �EdKE/K�Z�&��>�s/>>��/�'K�^�>���K
��� &�&� ϵϭϯϲϰϬϱϳ ��^�Z��E�Z�^��h�/��^�D�Zd1E��
��� &�&� ϭϭϱϮϰϰϵϲϬϭ >�KE�:�/D��'�s/Z/��DhHK�
��� &�&� ϲϳϬϮϬϰϭϴ ZK�/K��>/�E���Kd�>>K��,hD���
��� &�&� ϭϭϭϴϮϴϴϴϵϭ :h�E��E�Z�^��>�E�KE���Z�KE�
��� &�&� ϳϰϭϴϱϲϰϴ K^��Z�^�Ed/�'K���>/ydK�Z/E�KE
��� &�&� ϱϮϯϱϮϬϲϲ /E'Z/����d�>/E����z���K���ZZ�Z�
��� &�&� ϭϬϰϱϰϵϱϴϭϲ ��^�Z�Yh/EdK�s�Z'�^�>�DK^
��� &�&� ϲϲϵϰϭϭϴϴ D�Z/���Z/^d/E��s�'����Zs�:�>
��� &�&� ϭϬϴϴϯϭϱϬϯϰ W�h>���E�Z����>��d���z�>�
��� &�&� ϲϯϱϱϴϬϲϮ zh�z�d�d/�E��>��>�>�KE
��� &�&� ϭϬϯϮϰϮϵϭϵϰ D�Z/����D/>����DKZ��Zh/�
��� &�&� ϭϴϬϬϭϯϲϭ 'h^d�sK�D�Eh�>��h�/>>K^
��� &�&� ϳϭϲϳϵϰϭϭ >h/^�&�ZE�E�K�W�E/�'h��d�^�KE
��� &�&� ϯϲϳϮϰϴϳϭ �E��/Z/E��Z/E�ME�s/>>�Z
��� &�&� ϯϬϮϬϱϵϮϲ >/>/����Z>/E��ZK:�^�D�Zd/E��
��� &�&� ϱϮϴϰϳϯϰϬ K>'���>�y�E�Z��KZd/��dZh:/>>K
��� &�&� ϭϬϭϬϭϴϭϰϳϳ :h�E�^���^d/�E���Z��E�^�>K��EK
��� &�&� ϭϭϮϵϱϬϭϰϮϰ 'h/^�>>��D�Z/E��Z�D/Z����E�z�
��� &�&� ϵϴϲϱϳϯϴ �></E����:�^h^�'hd/�ZZ���,KzK^
��� &�&� ϮϵϭϭϬϭϮϭ ^d�>>��zs�dd��dKZZ�^���>'��K
��� &�&� ϮϮϰϵϰϭϴϰ �E'�>/���D�Z/��DKZ�>�^�ZK�Z/'h��
��� &�&� ϭϬϴϬϬϭϭϮϬϵ '/^^�>�W�K>��W�>��/K�&KZ�ZK
��� &�&� ϱϮϴϭϭϴϯϱ >�z�/�D�Z��>��ZK�Z/'h�������
��� &�&� ϱϮϱϯϰϳϵϮ D�Z/��&�ZE�E���DKZ�EK�Z�D/Z��
��� &�&� ϭϬϱϯϳϵϭϮϰϬ :,KE�:�D�^�W�ZZ��E�s/�
��� &�&� ϭϬϴϳϰϮϮϵϵϳ z�^/���^d�&�E/��DKZ/>>K�KZd�'�
��� &�&� ϱϮϴϴϲϭϵϯ �E�>/��s/>>�'�^�DKZ�EK
��� &�&� ϭϬϭϬϮϭϳϰϮϴ :�EEz���ZK>/E��W/E����s/>>�D/>
��� &�&� ϭϬϱϯϳϵϵϮϰϰ D�Eh�>�&�ZE�E�K��>��d���h>h�'�
��� &�&� ϭϬϮϳϳϬϮϯ D�Zd/E��>KE^K�W�Z���W�ZZ�
��� &�&� ϳϵϵϯϵϲϳϬ 'Ks�EEz�,KZ��/K�Ks�>>��^�E�,��
��� &�&� ϭϬϵϬϰϰϬϭϵϲ Z�&��>���h�Z�K��h�Zd����>��ZKE
��� &�&� ϱϮϳϴϮϲϬϰ >�hZ��^d�>>��WZ����D�Zd/E��
��� &�&� ϳϵϲϴϭϱϱϲ &���Z�:Ks�EEz��z�>���K>KZ��K
��� &�&� ϭϬϭϰϮϭϵϮϬϳ �/�E����ZK>/E��s�Z'�^�:Kz�
��� &�&� ϭϬϲϭϳϯϴϱϭϯ &�ZE�E���D�Z��>��'hd/�ZZ����Z�E�^
��� &�&� ϲϯϯϯϵϮϳϰ K>'��W�dZ/�/��Z�z�^�>K��EK
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��� &�&� ϳϵϲϬϭϲϳϵ ,��dKZ�D/'h�>�D�^D�>����>'��/>>K
��� &�&� ϳϵϲϭϮϴϯϴ ��Z>K^�,hD��ZdK�DKEd�E�'ZK�DKEd�E�'ZK
��� &�&� ϳϰϯϳϵϬϬϬ ���z�^�>KDKE��KZZ����>��ZZ��/E
��� &�&� ϴϱϰϰϵϭϳϴ :K^��D�Z/����DWK��/��'Z�E��K^
��� &�&� ϭϬϵϬϰϰϮϱϬϭ >h/^��>&KE^K������'KD��
��� &�&� ϭϰϲϮϮϬϳϴ :h>/�E��>��ZdK�WZ/�dK��K>�HK^
��� &�&� ϭϬϯϲϵϱϳϮϰϯ >�/�z�D�Z��>�����s��K�����>>K^
��� &�&� ϭϭϰϰϰϳϯϳ Z/��Z�K�W�Z���^�E�,��
��� &�&� ϯϯϮϳϯϮϱϳ �Z���>z^�D�Z'�Z/d�����KZK���^dZK
��� &�&� ϭϬϴϴϮϰϲϴϳϲ �/�'K��>�:�E�ZK�D�:1����,�s�ZZ/
��� &�&� ϭϬϵϴϲϵϮϴϮϬ :h�E�^���^d/�E�Z/E�KE�,�ZZ�HK
��� &�&� ϭϭϰϰϬϵϭϬϴϳ D�Z>KE�Zh/��D�>K
��� &�&� ϰϭϵϰϬϵϳϮ �>�h�/��z�E�d,��KZZ��KZ��Z��
��� &�&� ϭϭϮϴϰϮϵϳϮϭ :KZ'��>h/^���z���K�'KE��>��
��� &�&� ϭϭϮϯϲϯϭϭϰϳ :��E��s��D�z���ZE�Z�
��� &�&� ϭϭϭϭϳϲϯϮϭϳ �E�Z�^�&�>/W��^�E�Ks�>���^dZK
��� &�&� ϭϬϵϰϵϬϵϳϲϱ :h>/�d,�E�d�>/��ZK:�^�s�>>�:K
��� &�&� ϰϯϮϬϮϵϳϲ z�/Dz��>�E��DKZ�EK�s�^Yh��
��� &�&� ϭϭϰϬϴϰϮϲϰϳ �/�E��D�Z'�Z/d��'/�DD�Z/����ZZ/K^
��� &�&� ϰϭϵϲϭϲϬϴ �/�E��D�Z/��Z�D/Z���K�,K�
��� &�&� ϭϭϯϲϱϭϴϲ Z�DKE�^��K'�>��>��d�
��� &�&� ϳϵϰϬϬϲϵϯ Z�&��>�KZ>�E�K�ZK�Z/'h���W�ZZ�
��� &�&� ϭϬϰϳϰϰϴϬϮϬ :h>/��ZK^���KZ:��DK>/E�
��� &�&� ϱϮϱϮϳϯϬϯ �/�E����d,�Z/E��,�ZZ�Z��,�ZZ�Z�
��� &�&� ϭϬϵϱϵϯϱϴϬϵ �/Edz��>KZ�E������Z�^�D�>�'KE
��� &�&� ϭϭϬϭϲϴϴϳϰϮ �s�Zd�&��/�E�W�ZZ��^/>s�
��� &�&� ϭϬϭϴϰϭϯϴϭϬ :�s/�Z�D�hZ/�/K�/D�Z��,d^�d�,�Z�E
��� &�&� ϲϵϬϮϲϮϯϮ �D�E����KZ/^��/���ZK�Z/'h��
��� &�&� ϳϵϱϬϲϴϵϬ '�ZD�E��EdKE/K��>�s/:K��K,�E
��� &�&� ϭϰϴϵϳϮϮϵ �>��d,�D�Zd/E���s�>�E�/�
��� &�&� ϭϬϮϲϮϳϬϰϭϳ :h�E�^���^d/�E�hZZ���ZK�Z/'h��
��� &�&� ϱϮϰϮϲϱϯϰ :�EEz��KE^d�E����/���^�ZZ�EK
��� &�&� ϭϬϮϮϯϲϮϮϰϳ '/�E���Z>K��E�Z�^��>&KE^K�Z/s�Z�
��� &�&� ϭϬϭϳϮϯϲϮϲϴ ^�Ed/�'K�DKEdKz���Zd��'�
��� &�&� ϳϱϬϳϱϮϴϵ ��Z>K^��ZdhZK�D�Zd/E��
��� &�&� ϳϴϳϲϯϲϲϮ :K^��:KZ'������>��&�Z/^
��� &�&� ϭϬϭϴϰϱϬϯϳϵ :h>/�E��ZE�^dK�s�^Yh���DKZ�EK
��� &�&� ϳϵϰϯϮϱϯϵ D�Zd/E��D/>/K�Dh^<h^�Kd�ZK
��� &�&� ϭϬϭϯϲϲϲϮϬϮ ^���^d/�E���D/>K���>dZ�E�W/E/>>�
��� &�&� ϳϭϵϴϳϭϮϰ D�/D�,hD��ZdK�����>��DKZ�EK
��� &�&� ϭϬϴϴϮϱϯϭϳϳ D�Zd,��zh>/�d,�Zh/��'�Z��^
��� &�&� ϭϬϵϰϴϵϴϵϬϰ :�EEz���ZK>/E��s�>�E�/��Z/E�KE
��� &�&� ϭϬϱϯϳϵϮϬϮϯ s�>�Ed/E��K^KZ/K�&>KZ��
��� &�&� ϴϬϭϬϰϮϬϴ ^d�s�E�ZK��E�D/�Z��,/
��� &�&� ϱϮϴϵϳϭϬϵ �/�E��KZd�'��,hZd��K
��� &�&� ϭϲϴϴϵϲϳϯ �KD/E'K���^�Z��h�ZK�'h�W�E�K
��� &�&� ϭϭϰϬϴϮϳϬϳϵ D�Z'�Z�d�^z>s/���/^t�>>�<h�D�Z
��� &�&� ϵϴϲϲϵϵϱϬ :KZ'��D�Z/K�h^h'��'h/^�K
��� &�&� ϯϮϳϵϬϱϬϬ d�E/��W�dZ/�/��D�hZz��s�Zd^�
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��� &�&� ϭϬϵϲϬϯϯϱϲϰ :h>/�E���E�Z����h/dZ�'K�D�Zd/E��
��� &�&� ϭϬϭϱϵϵϱϭϬϳ �>�y�E��Z�DK>�EK�s�^Yh��
��� &�&� ϭϰϯϵϳϬϴϲ t/>D�Z���h�Z�K��D�z���s/>�
��� &�&� ϳϰϯϮϮϴϴϭ ��^�Z�'h^d�sK�W/E�KE���D�Z'K
��� &�&� ϭϬϮϯϴϲϱϭϱϬ /E'Z/d,�:K,�EE���zhZ��D�Zd/E��
��� &�&� ϭϭϭϭϳϲϵϲϯϱ �Z>/E�:K^h��Zh/��WZ��K
��� &�&� ϱϮϰϳϯϬϱϮ ��Z/�E��W�K>����>dZ�E��^W/d/�
��� &�&� ϳϵϴϳϳϱϲϰ 'h/>>�ZDK��>/Z/K���Z��E�^�W�Z���
��� &�&� ϭϲϱϬϯϵϭϵ z�y/Z��WKZdK��ZZ�ZK��>KD/�
��� &�&� ϭϬϭϬϮϯϮϲϬϮ >�hZ����d�>/E���KZd�^�ZKD�ZK
��� &�&� ϰϯϳϰϲϴϬϯ DKE/���D�Z/���h>h�'���KZZ��
��� &�&� ϭϬϵϴϳϵϮϬϰϰ ��Z>K^���h�Z�K��W�Z/�/K�^�ZZ�EK
��� &�&� ϰϵϳϭϳϯϬϯ D�>>�>/^�s/>>�>���D���Z/�'�
��� &�&� ϭϬϰϵϲϬϱϬϲϰ t/>D�Z�,hD��ZdK�&�:�Z�K�:/D�E��
��� &�&� ϳϵϱϲϴϵϮϯ >h/^��EZ/Yh��K��DWK��Z/��
��� &�&� ϭϬϭϴϰϰϬϮϵϯ :�EEz&�Z���^dZK��^W�Z��
��� &�&� ϭϬϯϳϱϳϭϰϰϱ �/�E��W�dZ/�/��^�E�,���DKZ�EK
��� &�&� ϭϬϭϲϬϭϱϭϴϰ D/'h�>��E'�>�Z/�HK���K^d�
��� &�&� ϭϬϴϱϬϯϰϵϮϲ �E'�>/���D�Z1����^dZK�ZK�Z1'h��
��� &�&� ϲϯϱϯϵϯϮϴ >/>/�E��DK>/E��:h>/K
��� &�&� ϭϬϲϱϲϯϵϰϱϮ >�KEKZ�W�dZ/�/��DhHK��^�E��Z/�
��� &�&� ϭϬϵϰϵϬϵϴϲϰ <�>>z�:K,�EE��s/>>�'�^�'KE��>��
��� &�&� ϭϭϬϮϯϴϰϴϰϰ DKE/���:/D�E��DhHK��Z�D/Z��
��� &�&� ϭϴϬϭϬϳϱϬ ��EEz�W�dZ/�<��ZKtE�>/s/E'^dKE
��� &�&� ϱϮϳϭϲϵϳϭ �>�h�/��W�dZ/�/�������DKEZKz
��� &�&� ϭϬϴϲϭϬϮϯϴϭ D/'h�>��EdKE/K���^�EKs����K^d�
��� &�&� ϭϬϵϴϳϬϵϲϵϰ <�d�Z/E��^d�&�EEz�Z�z�^�W/EK
��� &�&� ϭϬϯϮϰϱϴϱϵϳ �E��D�Z/��>K��EK�DKZ�>�^
��� &�&� ϭϰϲϮϭϬϲϵ �E�Z�^�&�>/W���Z�^K�:/D�E��
��� &�&� ϴϬϮϱϱϲϰϳ D�hZ/�/K�s�>�^Yh�����^d�>�>�E�K
��� &�&� ϯϳϬϭϭϭϰϲ �E��>/d�D�Z����^�'h�ZZ�ZK�^�Z�,/
��� &�&� ϭϬϰϱϳϮϱϭϬϭ K>'��D�Z1��W/��ZZK��,�ZZ/^
��� &�&� ϴϱϭϱϰϯϱϱ >h/^��EdKE/K�Z�z�^�s�>�^Yh��
��� &�&� ϭϭϮϮϲϱϬϰϳϱ ^�Z��:h>/�d,�Z�D/Z����KEdZ�Z�^
��� &�&� ϭϬϱϯϳϲϵϯϬϲ �^dZ/��>KZ�E���Z/^d/����>�K��DWK
��� &�&� ϭϭϰϰϬϯϵϱϲϭ zKs�E���E�Z�����ZE�z���ZZ/K
��� &�&� ϳϵϵϵϵϴϵϰ &Z��z�zKE^K�>KW���DKZ�>�^
��� &�&� ϭϱϯϱϯϮϬϯ :KZ'��/s�E�W�d/HK��>s�Z��
��� &�&� ϭϬϰϵϲϭϬϮϵϮ :h>/���>�:�E�Z��d�s�Z��ZK�Z/'h��
��� &�&� ϮϴϱϰϮϴϵϭ ��Z/�E��W�dZ/�/��Z/E�KE�>K��EK
��� &�&� ϭϭϰϯϯϴϴϭϯϴ ��E/�>��Yh/Ed�E��WK>�E�K
��� &�&� ϰϭϵϰϴϲϮϲ >�z�/�:K,�EE����>'��K�,�ZZ�Z�
��� &�&� ϳϮϰϯϰϱϰϯ ��ZKE�'KE��>���D�Zd/E��
��� &�&� ϭϬϭϮϯϮϰϲϲϰ :�EEz�D�Z��>���Zh��ZKD�ZK
��� &�&� ϱϮϲϲϱϳϬϳ DKE/����>�/����z�>��Yh/Ed�ZK
��� &�&� ϳϳϭϳϴϳϲϲ &��/�E�>�KE�Z�K�D�E�K���Z�E'�>
��� &�&� ϭϬϯϬϭϬϳϰ s/�dKZ�&�ZE�E�K�,/��>'K���ZKE
��� &�&� ϳϵϰϭϵϴϵϲ :�/D��D�ZZKYh/E��hZ�E
��� &�&� ϳϵϳϰϴϭϴϵ :K^��&�ZE�E�K���^dZK�ZK�
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��� &�&� ϭϬϮϯϵϯϬϳϬϱ �/�EEz��>�:�E�Z��Z/E�ME�'�Z�s/dK
��� &�&� ϳϱϳϰϬϵϲ :KZ'��/s�E���ZZK^�&�ZE�E���
��� &�&� ϮϮϳϯϬϴϬϬ D�Z/���Z/^d/E��^�EdK^���^dZK
��� &�&� ϲϲϳϰϲϰϳϬ �Z/'/dd��D�'�>z�W�^Yh�>���^d/>>K
��� &�&� ϭϬϭϲϬϮϯϲϲϭ :,KE�dd�E�Zh/��&KE^���
��� &�&� ϭϭϭϬϱϲϮϬϴϮ �DD�Eh�>�:K^��Yh/Ed�ZK�Z/s�Z�
��� &�&� ϭϬϭϯϲϴϯϰϰϴ W�h>���E�Z���'h�s�Z��D��/�^
��� &�&� ϲϱϳϬϱϬϴϱ '>KZ/���Z/^d/E��,�ZZ�Z���s/>��
��� &�&� ϭϬϳϲϲϲϭϭϰϭ :h�z���d,�Z/E��&KZ�ZK�ZK�Z/'h��
��� &�&� ϭϭϰϰϭϰϴϲϵϲ �E�Z�^�D�hZ/�/K�����>��W�Z��
��� &�&� ϵϭϱϯϳϯϱϮ ^�Z'/K��E�Z�^���Z�d����/���K
��� &�&� ϭϬϵϲϮϬϮϱϲϳ �hs�E�/E��>��/K�,�ZE�E������ZZK^K
��� &�&� ϳϭϳϭϴϯϭϱ �&Z�E��>/�^�&Z�E�K�W�>��/K^
��� &�&� ϭϬϭϯϲϭϵϬϰϵ ��s/����D/>K��Z�,/>��'Z�E��K^
��� &�&� ϭϭϱϭϵϯϳϯϰϱ DKE/����/���DKEdKz�
��� &�&� Ϯϰϰϯϳϱϱϳ E�d,�>/���E�Z���>KW���^�ZE�
��� &�&� ϴϬϵϬϮϯϴϳ ��Z>K^��>��ZdK�s�Z'�^�K^W/E�
��� &�&� ϭϬϮϮϯϰϵϮϲϵ :�z^KE���s/��ZK�Z/'h���>KW��
��� &�&� ϭϭϱϭϵϰϰϵϰϭ >�hZ��s/�dKZ/��^h�Z���s/�&�Z�
��� &�&� ϯϳϳϭϯϴϭϲ D�Zd,��>/>/�E��dZh:/>>K�Z�D/Z��
��� &�&� ϭϬϴϱϮϴϵϮϲϲ �,Z/^d/�E���Z/�E�WKZd/>>���hE��Z
��� &�&� ϳϮϮϲϴϲϬϭ :h>/K�:K^��'�Z�/���KZE���>>z
��� &�&� ϭϬϴϱϵϮϭϯϲϮ >/EE��'/^^�d,�>h��ZK�DKZ�E
��� &�&� ϭϬϯϬϲϰϳϳϮϵ �/�E��D�Z��>��s/>>�D/>�DKZ�EK
��� &�&� ϮϳϬϴϳϱϴϭ D�'�>z�&�ZE�E���&�:�Z�K���D�Z�EK
��� &�&� ϭϭϰϲϰϯϱϮϮϴ ��E/�>�DKZ�>�^��h>h�'�
��� &�&� ϭϬϰϳϰϴϬϵϬϴ �>�:�E�Z���>�E�K���>^�/ZK
��� &�&� ϳϵϲϬϮϱϭϱ �,�Z>�^�s>��/D/Z�'KE��>����KZ�K��
��� &�&� ϱϮϳϬϳϵϬϵ ��ZK>>�y/D�E���hYh����>dZ�E
��� &�&� ϱϮϮϮϮϮϳϮ �/�E���E'�>/���W�Z����^�E�,��
��� &�&� ϭϬϴϱϯϬϮϮϲϲ �EdKEz��^d���E�Z�DK^�K��E�K
��� &�&� ϯϱϱϭϰϰϭϬ ^�E�Z��K^KZ/K��ZdhE�h�'�
��� &�&� ϴϬϬϳϲϯϵϱ ��D/>K��E�Z�^�>KW���^�Ed�D�Z/�
��� &�&� ϯϳϳϱϭϲϲϭ >/>��D/>�E��Yh/ZK'��W�Z�K
��� &�&� ϭϯϳϰϴϲϱϱ �/�'K�&�ZE�E�K�'�Z�/����ZZ/>>K
��� &�&� ϭϬϴϳϵϴϳϴϵϭ >/E��D�Z��>��>�KE�^�>���Z
��� &�&� ϱϮϵϯϱϲϱϵ �E'�>/���D�Z/���,�W�d��ZK:�^
��� &�&� ϳϮϮϱϳϴϳϱ ZKE�>��Zh/����Z�h'K
��� &�&� ϭϬϭϬϭϲϲϵϴϳ �E��/^���>�s�E�'�^�>�E�,�ZK^
��� &�&� ϯϴϲϰϮϲϰϱ �>�h�/��W�dZ/�/��ZK�Z/'h���:�Z�D/>>K
��� &�&� ϰϱϱϲϬϱϬϯ <�Z/E��W�K>��W�Z����>s�Z��
��� &�&� ϳϱϭϬϮϬϬϱ '�ZD�E��ZE�^dK��h/dZ�'K��/��
��� &�&� ϭϬϳϳϱϱϳϳ /^������s/��,�ZE�E����&�:�Z�K
��� &�&� ϱϮϳϴϵϵϯϳ W�K>���E�Z�����ZKE�dKZZ�^
��� &�&� ϭϬϭϮϯϮϲϱϱϮ /s�E����>DK�W�^dZ�E�&KZ/'h�
��� &�&� ϭϬϰϵϲϭϮϵϱϵ �Wh>�zK�&KE^����K�,K�
��� &�&� ϭϭϰϬϴϴϰϯϮϭ �,Z/^d�>���ZK>/E�����>��,K��DhHK�
��� &�&� ϭϯϳϭϵϴϰϲ ��Z>K^��>��ZdK�W/EdK�DKZ�EK
��� &�&� ϭϭϭϭϳϳϭϮϯϭ D�Z/��>���W�d���KZZ�>�^
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��� &�&� ϱϮϵϳϱϳϱϳ z��D/E��>�Z�KE�^�E�,��
��� &�&� ϭϬϭϱϰϰϯϲϰϵ s�>�Z/��'KD���'�>��EK
��� &�&� ϭϭϭϬϱϲϴϬϬϳ �KZ��>h�/��'KD���E�s/^Kz
��� &�&� ϴϬϴϬϰϳϮϱ :h�E�W��>K�^��E��&�ZZ�/Z�
��� &�&� ϭϬϴϮϴϴϳϭϯϭ D�Z'�Z/d��ZK^��D�ZYh���KZK��K
��� &�&� ϭϬϮϲϮϱϵϳϯϭ D�Eh�>��EdKE/K�s�>��ZZ�D��W�Z��
��� &�&� ϭϯϳϰϯϳϴϮ �>�y��>�D�Ed��>/��Z��K�K�,K�
��� &�&� ϰϬϵϵϮϵϰϬ ^KE/��D�Z��>��D�,��,��'�Z�/�
��� &�&� ϲϯϱϰϰϰϵϲ /sKEE��D�Z/d���>�ZZKd��W/E�KE
��� &�&� ϳϯϭϴϵϲϬϲ ZKE�>���EdKE/K��'h/>�Z��>&�ZK
��� &�&� ϲϳϬϬϮϳϰϲ �/�E����>�^K�KZZK��>s�Z���,KzK^
��� &�&� ϱϮϭϰϴϬϵϬ �/�E��W�dZ/�/��W�^dZ�E��^�E�,��
��� &�&� ϭϬϭϬϭϲϳϲϰϮ D�Z>/^�s/s/�E����K^d��'�Z�/�
��� &�&� ϱϮϰϮϱϴϳϵ ��ZK>/E�����>K^��E'�>�^���K^d��DKZ�EK
��� &�&� ϭϬϭϴϰϮϭϴϱϱ �>��Zd��E�Z�^�s/��^���D�Z�EK
��� &�&� ϭϭϮϴϯϵϮϱϱϬ :K,Ez��Z�K>����'KD��
��� &�&� ϱϮϵϭϮϵϰϰ <�>>z�:K,�E���KZd�^�dKZZ�^
��� &�&� ϴϬϰϭϱϬϭϲ ��Z>K^�&�>/W��Z�z��>s�Z��
��� &�&� ϭϬϰϳϯϵϯϬϭϳ z/DDz��,Z/^d/�E�'Z��/�E/�DhE�Z�
��� &�&� ϭϮϰϯϲϬϰϯ :K,�EE�,hD��ZdK�^/E/E'��h:/�
��� &�&� ϰϮϬϬϳϬϱϳ D�Z/���h'�E/��s/>>�'�^�Z/s�Z�
��� &�&� ϭϰϯϵϳϱϯϲ ZK��ZdK��E�Z�^�Yh/Ed�ZK�W�H�
��� &�&� ϲϯϲϭϲϰϬ :,KE�:�/ZK�ZK�Z/'h���ZK:�^
��� &�&� ϲϲϳϰϯϳϵϴ >/>/�E��'�Z��^�K>�s�
��� &�&� ϭϬϭϬϭϳϳϳϲϴ D�Z�K^�ZK�Z/'h���Wh�Ed�^
��� &�&� ϮϵϯϲϬϵϲϯ �KE^d�E���^�>���Z�DKZ�
��� &�&� ϳϭϵϳϴϬϴϳ �h��E�&�ZE�E�K���d�HK�s�^Yh��
��� &�&� ϴϬϮϱϱϴϳϵ �/�'K�,hD��ZdK��D��KZ�Z/�HK
��� &�&� ϵϮϬϰϵϲϵ :K^����s/��W�ZZ��D�ZZh'K
��� &�&� ϱϮϴϱϯϰϳϮ D�Zd,����ZK>/E��s�Z'�^�^�ZD/�EdK
��� &�&� ϭϬϴϱϵϬϵϰϴϳ ��Z>K^��>��ZdK�DKZ/>>K��^dhW/H�E
��� &�&� ϯϭϲϰϯϭϮϲ �E��D/>�E��'hd/�ZZ���d�Z�E
��� &�&� ϳϭϵϴϬϯϭϬ t/>^KE��h�^d����^�ZZh�/�
��� &�&� ϭϭϮϯϯϬϴϮϬϭ >h/^���h�Z�K��Z�s�>K��K�K^
��� &�&� ϯϲϳϱϭϳϮϯ ^�E�Z��D/>�E���Zd��'��WKZd/>>�
��� &�&� ϭϬϵϴϳϰϬϬϴϳ D�Z/���>�:�E�Z��&>KZ���^h�Z��
��� &�&� ϭϭϬϭϭϳϲϵϮϬ ^�Z'/K�>�KE�Z�K��/&h�Ed�^�&KZ�ZK
��� &�&� ϭϬϵϴϳϮϵϴϱϴ ^�>KDME�^�����KZZ��KZ
��� &�&� ϭϭϰϲϰϯϱϱϯϵ :h>/�d,���D/>��^�E�,���D�^�
��� &�&� ϭϬϮϬϳϲϳϱϴϯ Z�&��>�W�Z�/Z�����Z�>

3$5È*5$)2�����/D��FLWDFLyQ�DO��&XUVR�GH�)RUPDFLyQ���VH�UHDOL]DUi�D�WUDYpV�GH�O�6LVWHPD�GH�$SR\R�SDUD�OD�
,JXDOGDG��HO�0pULWR�\�OD�2SRUWXQLGDG��HQ�DGHODQWH�6,02�

3$5�È�*5$)2� ��� �6L� DOJXQR� R� DOJXQRV� GH� ORV� OODPDGRV� DO� FRUUHVSRQGLHQWH� �&XUVR� GH� )RUPDFLyQ��
SUHVHQWDUHQ�UHQXQFLD�D�UHDOL]DUOR�GHQWUR�GH�ORV�GRV�����GtDV�KiELOHV�VLJXLHQWHV�D�OD�FRPXQLFDFLyQ�GH�OD�
UHVSHFWLYD�FLWDFLyQ��OD�&16&�SURFHGHUi�D�OODPDU��HQ�HVWULFWR�RUGHQ�GH�PpULWR��DO�DVSLUDQWH�R�DVSLUDQWHV�
TXH�KD\DQ�VXSHUDGR�OD�)DVH�,�FRQ�ORV�VLJXLHQWHV�PHMRUHV�SXQWDMHV��(VWD�QXHYD�FLWDFLyQ�VH�KDUi�SRU�XQD�
VROD� YH]�� HV� GHFLU�� TXH� DQWH� QXHYDV� UHQXQFLDV� D� UHDOL]DU� HO� UHVSHFWLYR� �&XUVR� GH� )RUPDFLyQ�� QR�



&RQWLQXDFLyQ�5HVROXFLyQ������GH����GH�HQHUR�GHO������3iJLQD����GH���

³3RU�OD�FXDO�VH�OODPD�DO�&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SDUD�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�*(6725�,,��&yGLJR������*UDGR����LGHQWLILFDGR�FRQ
HO�&yGLJR�23(&�1R����������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GHO�6LVWHPD�(VSHFLILFR�GH�&DUUHUD

$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV�
3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�����´

SURFHGHUiQ�QXHYDV�FLWDFLRQHV�\�WDOHV�FXUVRV�VH�UHDOL]DUiQ�FRQ�ORV�DVSLUDQWHV�OODPDGRV�D�ORV�PLVPRV�
TXH�QR�PDQLIHVWDURQ�VX�LQWHUpV�GH�UHQXQFLDU�D�VX�UHDOL]DFLyQ�

3$5È*5$)2���� �/D� UHQXQFLD�GH�TXH� WUDWD�HO�3DUiJUDIR�DQWHULRU��VRODPHQWH�SRGUi�VHU�SUHVHQWDGD�D�
WUDYpV� GHO� DSOLFDWLYR� 6,02�� LQJUHVDQGR� FRQ� ORV� GDWRV� UHJLVWUDGRV� DO� PRPHQWR� GH� OD� LQVFULSFLyQ� DO�
SUHVHQWH�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�

$57Ë&8/2�6(*81'2���&RPXQLFDU�OD�SUHVHQWH�5HVROXFLyQ�D�ODV�SHUVRQDV�UHODFLRQDGDV�HQ�HO�DUWtFXOR�
��� GH� HVWH� DFWR� DGPLQLVWUDWLYR�� DO� FRUUHR� HOHFWUyQLFR� UHJLVWUDGR� HQ� 6,02� FRQ� VX� LQVFULSFLyQ� D� HVWH�
SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ��HQ�ORV�WpUPLQRV�GHO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\����GH�������OD�FXDO�VH�HQWHQGHUi�
VXUWLGD�FLQFR�����GtDV�GHVSXpV�GH�OD�IHFKD�GH�VX�HQYtR�

$57Ë&8/2�7(5&(52���&RPXQLFDU�OD�SUHVHQWH�5HVROXFLyQ�DO�5HSUHVHQWDQWH�/HJDO�GH�OD�',$1��HQ�OD�
&DUUHUD� �� �1��� ��� �&����� (GLILFLR� 6DQ� $JXVWtQ�� HQ� OD� FLXGDG� GH� %RJRWi�� '�&��� \� DO� FRUUHR� HOHFWUyQLFR��
MPXQR]U�#GLDQ�JRY�FR�

$57Ë&8/2� &8$572��� �3XEOLFDU� HO� SUHVHQWH� DFWR� DGPLQLVWUDWLYR� HQ� OD� SiJLQD� ZHE� GH� OD� &16&���
ZZZ�FQVF�JRY�FR��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\����GH������

$57Ë&8/2�48,172��&RQWUD�OD�SUHVHQWH�GHFLVLyQ�QR�SURFHGHQ�UHFXUVRV�FRQIRUPH�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ
HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\������GH������

'DGD�HQ�%RJRWi��'�&������GH�HQHUR�GH�����

38%/Ë48(6(�<�&Ò03/$6(

'DGD�HQ�%RJRWi�'�&���HO����GH�HQHUR�GHO�����

5,&+$5'�)5$1&,6&2�526(52�%85%$12
$6(625�'(63$&+2�'(�&20,6,21$'2

'(63$&+2�'(�&20,6,21$'$�6,;7$�',/,$�=8f,*$�/,1'$2
&RPLVLyQ�1DFLRQDO�'HO�6HUYLFLR�&LYLO

$SUREy� 'LDQD�&��)LJXHURD�0HULxR�±�$VHVRUD�'HVSDFKR�&RPLVLRQDGD�6L[WD�=~xLJD�/LQGDR�
5HYLVy��0DUtD�9LUJLQLD�*yPH]�+LJXHUD�±�$ERJDGD�FRQWUDWLVWD�3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1������
3UR\HFWy� <LYL�<RKDQD�*DRQD�*DOHDQR�±�$ERJDGD�FRQWUDWLVWD�3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1������



5(62/8&,Ï1�ʋ�����
��GH�IHEUHUR�GHO�����

�	�

�
³3RU�OD�FXDO�VH�PRGLILFD�HO�DUWtFXOR�SULPHUR�GH�OD�5HVROXFLyQ�1R�������GHO����GH�HQHUR�GH�������³3RU�OD
FXDO�VH�OODPD�DO�&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SDUD�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�*(6725�,,��&yGLJR������*UDGR

���LGHQWLILFDGR�FRQ�HO�&yGLJR�23(&�1R����������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GHO
6LVWHPD�(VSHFLILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD

(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV��3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�����´

5(3Ò%/,&$�'(�&2/20%,$

/$�&20,6,Ï1�1$&,21$/�'(/�6(59,&,2�&,9,/

(Q�XVR�GH�ODV�IDFXOWDGHV�FRQIHULGDV�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�\��HQ�HVSHFLDO��ODV��
HVWDEOHFLGDV�HQ�ORV�DUWtFXORV��������������\����GH�OD�/H\�����GH�������ORV�DUWtFXORV����QXPHUDO���������
����QXPHUDO�������DUWtFXOR�����SDUiJUDIR��DUWtFXORV����\�����QXPHUDO�������GHO�'HFUHWR�/H\����GH������\��

ORV��DUWtFXORV������\������GHO��$FXHUGR��ʋ��&17����$&��������GH���������\

&216,'(5$1'2�

4XH�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�HVWDEOHFH�TXH�ORV�HPSOHRV�HQ�ORV�yUJDQRV�\�HQWLGDGHV��
GHO���(VWDGR���VRQ���GH���FDUUHUD����VDOYR���ODV���H[FHSFLRQHV���DOOt���SUHYLVWDV����\���TXH���HO���LQJUHVR���D���ORV���FDUJRV���GH���FDUUHUD��
\���HO���DVFHQVR���HQ���ORV���PLVPRV����VH���KDUiQ���SUHYLR���FXPSOLPLHQWR���GH���ORV���UHTXLVLWRV���\���FRQGLFLRQHV���TXH���ILMH���OD���OH\��
SDUD��GHWHUPLQDU��ORV��PpULWRV��\��ODV��FDOLGDGHV��GH��ORV��DVSLUDQWHV�

4XH�FRPSOHPHQWDULDPHQWH��HO�DUWtFXOR�����VXSHULRU�GLVSRQH�TXH� ��+DEUi�XQD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO��
6HUYLFLR�&LYLO�UHVSRQVDEOH�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�YLJLODQFLD�GH�ODV�FDUUHUDV�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV���
H[FHSFLyQ�KHFKD�GH�ODV�TXH�WHQJDQ�FDUiFWHU�HVSHFLDO´�

4XH�HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�ORV�DQWHULRUHV�SUHFHSWRV��HO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\�����GH�������HVWDEOHFH�TXH��
OD���&RPLVLyQ���1DFLRQDO���GHO���6HUYLFLR���&LYLO����HQ���DGHODQWH���&16&����³���«�����HV���XQ���yUJDQR���GH���JDUDQWtD���\���SURWHFFLyQ��
GHO��� ��VLVWHPD��� ��GH��� ��PpULWR��� ��HQ��� ��HO��� ��HPSOHR��� ��S~EOLFR��� ����«������ ��GH��� ��FDUiFWHU��� ��SHUPDQHQWH��� ��GH��� ��QLYHO��� ��QDFLRQDO���
LQGHSHQGLHQWH�GH� ODV� UDPDV�\�yUJDQRV�GHO�SRGHU�S~EOLFR��GRWDGD�GH�SHUVRQHUtD� MXUtGLFD��DXWRQRPtD��
DGPLQLVWUDWLYD�\�SDWULPRQLR�SURSLR���«�����>TXH@��FRQ�HO�ILQ�GH�JDUDQWL]DU�OD�SOHQD�YLJHQFLD�GHO�SULQFLSLR�GH��
PpULWR��� ��HQ��� ��HO��� ��HPSOHR��� ��S~EOLFR��� ����«������ ����«����� ��DFWXDUi��� ��GH��� ��DFXHUGR��� ��FRQ��� ��ORV��� ��SULQFLSLRV��� ��GH��� ��REMHWLYLGDG���
LQGHSHQGHQFLD�H�LPSDUFLDOLGDG´�

4XH�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR�����OLWHUDOHV�F���H��H�L��GH�OD�/H\�����GH�������OH�FRUUHVSRQGH�D�OD��
&16&����HQWUH���RWUDV���IXQFLRQHV����³�F����(ODERUDU���ODV���FRQYRFDWRULDV���D���FRQFXUVR���SDUD���HO���GHVHPSHxR���GH���HPSOHRV��
S~EOLFRV�GH�FDUUHUD��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�TXH�HVWDEOH]FDQ�OD�SUHVHQWH�OH\�\�HO��
UHJODPHQWR�́����³�H��&RQIRUPDU��RUJDQL]DU�\�PDQHMDU�HO�%DQFR�1DFLRQDO�GH�/LVWDV�GH�(OHJLEOHV���«���́�� �H��³�L���
5HDOL]DU� ORV�SURFHVRV�GH�VHOHFFLyQ�SDUD�HO� LQJUHVR�DO�HPSOHR�S~EOLFR�D� WUDYpV�GH� ODV�XQLYHUVLGDGHV��
S~EOLFDV�R�SULYDGDV�R�LQVWLWXFLRQHV�GH�HGXFDFLyQ�VXSHULRU��TXH�FRQWUDWH�SDUD�WDO�ILQ´�

4XH�HO�DUWtFXOR���GH�OD�/H\�DQWHV�UHIHULGD�GHILQH�ORV��6LVWHPDV�(VSHFtILFRV�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD����
HQWUH�ORV�FXDOHV�LQFOX\H�HO�TXH�ULJH�SDUD�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV��
1DFLRQDOHV��HQ�DGHODQWH�',$1��FRPR��³���«���DTXHOORV�TXH�HQ�UD]yQ�D�OD�VLQJXODULGDG�\�HVSHFLDOLGDG�GH��
ODV�IXQFLRQHV�TXH�FXPSOHQ�ODV�HQWLGDGHV�HQ�ODV�FXDOHV�VH�DSOLFDQ��FRQWLHQHQ�UHJXODFLRQHV�HVSHFtILFDV��
SDUD���HO���GHVDUUROOR���\���DSOLFDFLyQ���GH���OD���FDUUHUD���DGPLQLVWUDWLYD���HQ���PDWHULD���GH���LQJUHVR�����«������DVFHQVR�����«�����\���VH��
HQFXHQWUDQ���FRQVDJUDGDV���HQ���OH\HV���GLIHUHQWHV���D���ODV���TXH���UHJXODQ���OD���IXQFLyQ���S~EOLFD�́�����FX\D���DGPLQLVWUDFLyQ��
\���YLJLODQFLD���OH���FRUUHVSRQGH���D���OD���&16&����FRPSHWHQFLD���FRQILUPDGD����HQ���JHQHUDO����SRU���OD���&RUWH���&RQVWLWXFLRQDO��
HQ�OD�6HQWHQFLD�&������GH�������0�3��5RGULJR�(VFREDU�*LO�\��HQ�SDUWLFXODU�SDUD�HO��6LVWHPD�(VSHFtILFR��
GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD��GH�OD��',$1��SRU�ORV��DUWtFXORV������\���GHO��'HFUHWR�/H\�����GH������

4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�'HFUHWR�/H\����GH�������HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�VXV�DUWtFXORV����DO�����GLVSRQH��
TXH���³�(O���LQJUHVR���\���HO���DVFHQVR���HQ���ORV���HPSOHRV���S~EOLFRV���GHO���6LVWHPD���(VSHFtILFR���GH���&DUUHUD���$GPLQLVWUDWLYD��
GH�OD�',$1��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD��VH�KDUi�SRU��
FRQFXUVR���S~EOLFR�́�����HO���FXDO���GHEH���UHDOL]DU���OD���&16&����VHJ~Q���ODV���GLVSRVLFLRQHV���GH���ORV���DUWtFXORV�����������������������
3DUiJUDIR��GHO������\������DO������LELGHP�



&RQWLQXDFLyQ�5HVROXFLyQ������GH���GH�IHEUHUR�GHO������3iJLQD���GH��

³3RU�OD�FXDO�VH�PRGLILFD�HO�DUWtFXOR�SULPHUR�GH�OD�5HVROXFLyQ�1R�������GHO����GH�HQHUR�GH�������³3RU�OD�FXDO�VH�OODPD�DO
&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SDUD�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�*(6725�,,��&yGLJR������*UDGR����LGHQWLILFDGR�FRQ�HO�&yGLJR�23(&�1R�
��������GHO�1LYHO�3URIHVLRQDO�GH�ORV�3URFHVRV�0LVLRQDOHV�GHO�6LVWHPD�(VSHFLILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH�OD�SODQWD�GH
SHUVRQDO�GH�OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO�'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV��3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1

����´

4XH�HO�DUWtFXOR����GH� OD�SUHFLWDGD�QRUPD�HVWDEOHFH�TXH�� �³�HO� SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�SDUD�HO� LQJUHVR�R��
DVFHQVR���GH���ORV���HPSOHRV���S~EOLFRV���GH���OD���',$1���FRPSUHQGH�����L����OD���FRQYRFDWRULD������LL�����HO���UHFOXWDPLHQWR������LLL�����OD��
DSOLFDFLyQ���\���HYDOXDFLyQ���GH���ODV���SUXHEDV���GH���VHOHFFLyQ������LY�����OD���FRQIRUPDFLyQ���GH���OD���OLVWD���GH���HOHJLEOHV���\����Y����OD��
YLQFXODFLyQ�D�FDUUHUD�HQ�SHUtRGR�GH�SUXHED��«�´�

4XH�VHJ~Q�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GHO�DUWtFXOR����LELGHP��HO�SURFHVR�GH�VHOHFFLyQ�SDUD�ORV�HPSOHRV�GHO���1LYHO��
3URIHVLRQDO��GH��ORV��3URFHVRV��0LVLRQDOHV��GH��OD��',$1�

³�«��FRPSUHQGHUi�GRV�����IDVHV�LQGHSHQGLHQWHV��D�VDEHU�

)DVH�,��/D�)DVH�,�FRUUHVSRQGH�D�OD�DSOLFDFLyQ�GH�FRPSHWHQFLDV�EiVLFDV�SDUD�OD�',$1��«���(VWD�IDVH�HV�GH��FDUiFWHU
HOLPLQDWRULR��«��

)DVH�,,��$�HVWD�IDVH�VHUiQ�OODPDGRV��HQ�HVWULFWR�RUGHQ�GH�SXQWDMH��\�HQ�HO�Q~PHUR�TXH�GHILQD�OD�FRQYRFDWRULD S~EOLFD��ORV
FRQFXUVDQWHV�TXH�DOFDQFHQ�R�VXSHUHQ�HO�SXQWDMH�PtQLPR�DSUREDWRULR�GH�OD�)DVH�,�

(VWD�IDVH�VH�FXPSOLUi�FRQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�XQ�FXUVR�GH�IRUPDFLyQ���«���6XEUD\DGR�IXHUD�GH�WH[WR��

4XH���� ��HQ��� ��REVHUYDQFLD��� ��GH��� ��ODV��� ��FLWDGDV��� ��QRUPDV���� ��OD��� ��&16&��� ��H[SLGLy��� ��HO��� ��$FXHUGR��� ��1R���� ��&16&��� �����
&17����$&������� GH� ����� �³�3RU� HO� FXDO� VH� FRQYRFD� \� VH� HVWDEOHFHQ� ODV� UHJODV� GHO� 3URFHVR� GH��
6HOHFFLyQ���GH���,QJUHVR���\���$VFHQVR���SDUD���SURYHHU���HPSOHRV���HQ���YDFDQFLD���GHILQLWLYD���SHUWHQHFLHQWHV���DO���6LVWHPD��
(VSHFtILFR�GH�&DUUHUD�$GPLQLVWUDWLYD�GH� OD�SODQWD�GH�SHUVRQDO�GH� OD�8QLGDG�$GPLQLVWUDWLYD�(VSHFLDO��
'LUHFFLyQ�GH�,PSXHVWRV�\�$GXDQDV�1DFLRQDOHV���',$1��3URFHVR�GH�6HOHFFLyQ�',$1�����´�

4XH���HQ���HO���VLVWHPD���6,02���VH���SXEOLFDURQ���ORV���UHVXOWDGRV���GH���OD���)DVH���,���GHO���3URFHVR���GH���6HOHFFLyQ���',$1���������
\�ORV�UHVXOWDGRV�GHILQLWLYRV��XQD�YH]�UHVXHOWDV�ODV�UHFODPDFLRQHV�SUHVHQWDGDV�SRU�ORV�DVSLUDQWHV��WDQWR��
GH�ODV�3UXHEDV�(VFULWDV�FRPR�GH�OD�3UXHED�GH�9DORUDFLyQ�GH�$QWHFHGHQWHV���&DEH�PHQFLRQDU�TXH�D�ORV��
DVSLUDQWHV� TXH� FRQFXUVDURQ� SDUD� HPSOHRV� GHO� QLYHO� SURIHVLRQDO� GH� ORV� SURFHVRV�PLVLRQDOHV� TXH� QR��
UHTXLHUHQ�H[SHULHQFLD�HQ�VX�UHTXLVLWR�PtQLPR��RIHUWDGRV�WDQWR�HQ�OD�PRGDOLGDG�GH�LQJUHVR�FRPR�HQ�OD��
GH�DVFHQVR��QR�OHV��IXH�DSOLFDGD��HQ��OD�)DVH�,���OD�3UXHED�GH�9DORUDFLyQ��GH�$QWHFHGHQWHV�

4XH�HO�DUWtFXOR����GHO�SUHFLWDGR�$FXHUGR�GLVSRQH�TXH�

(Q�DSOLFDFLyQ�GHO�DUWtFXOR�����QXPHUDO�������GHO�'HFUHWR�/H\����GH�������ORV�&XUVRV�GH�)RUPDFLyQ��TXH�FRUUHVSRQGHQ��
D� OD� )DVH� ,,� GHO� SUHVHQWH� SURFHVR� GH� VHOHFFLyQ�� SUHYLVWD� SDUD� ORV� HPSOHRV� RIHUWDGRV� GHO� 1LYHO� 3URIHVLRQDO� GH� ORV��
3URFHVRV���0LVLRQDOHV���GH���OD���',$1����YDQ���D���VHU���³���«�����VREUH���FRQRFLPLHQWRV���HVSHFtILFRV���HQ���DVXQWRV���WULEXWDULRV����DGXDQHURV���\�R��
FDPELDULRV���«��VHJ~Q�HO�SURFHVR�PLVLRQDO�DO�FXDO�SHUWHQHFH�HO�HPSOHR�D�SURYHHU´

�«�

(Q��ORV��WpUPLQRV��GH��OD��QRUPD��SUHFLWDGD���SDUD��FDGD��XQD��GH��ODV��YDFDQWHV��RIHUWDGDV��GH��ORV��HPSOHRV��DQWHV��UHIHULGRV���VH �
OODPDUiQ��DO��UHVSHFWLYR��&XUVR��GH��)RUPDFLyQ��D��ORV��FRQFXUVDQWHV��TXH���KDELHQGR��DSUREDGR��OD��)DVH��,���RFXSHQ��ORV��WUHV����� �
SULPHURV������SXHVWRV������SRU������YDFDQWH�������LQFOXVR������HQ������FRQGLFLRQHV������GH������HPSDWH������HQ������HVWDV������SRVLFLRQHV�������VHJ~Q������OD������UHODFLyQ������TXH�
SUHYLDPHQWH�KDJD�GH�HOORV�OD�&16&�PHGLDQWH�DFWR�DGPLQLVWUDWLYR��FRQWUD�HO�FXDO�QR�SURFHGHUi�QLQJ~Q�UHFXUVR�

�«�

3$5È*5$)2�����6L�DOJXQR�R�DOJXQRV�GH�ORV�OODPDGRV�DO�FRUUHVSRQGLHQWH��&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�SUHVHQWDUHQ�UHQXQFLD�D��
UHDOL]DUOR���GHQWUR���GH���ORV���GRV���������GtDV���KiELOHV���VLJXLHQWHV���D���OD���FRPXQLFDFLyQ���GH���OD���UHVSHFWLYD���FLWDFLyQ����OD���&16&���SURFHGHUi��
D���OODPDU����HQ���HVWULFWR���RUGHQ���GH���PpULWR����DO���DVSLUDQWH���R���DVSLUDQWHV���TXH���KD\DQ���VXSHUDGR���OD���)DVH���,���FRQ���ORV���VLJXLHQWHV���PHMRUHV��
SXQWDMHV��(VWD�QXHYD�FLWDFLyQ�VH�KDUi�SRU�XQD�VROD�YH]��HV�GHFLU��TXH�DQWH�QXHYDV�UHQXQFLDV�D�UHDOL]DU�HO�UHVSHFWLYR��
&XUVR�GH�)RUPDFLyQ�QR�SURFHGHUiQ�QXHYDV�FLWDFLRQHV�\�WDOHV�FXUVRV�VH�UHDOL]DUiQ�FRQ�ORV�DVSLUDQWHV�OODPDGRV�D�ORV��
PLVPRV�TXH�QR�PDQLIHVWDURQ�VX�LQWHUpV�GH�UHQXQFLDU�D�VX�UHDOL]DFLyQ�

4XH�� PHGLDQWH� 5HVROXFLyQ� 1R�� ����� GHO� ��� GH� HQHUR� GH� ����� �³�3RU� OD� FXDO� VH� OODPD� DO� &XUVR� GH�
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