AR, Rama Judicial ura
1 Consejo Superior de la Judicatura

U Reptiblica de Colombia

JUZGADO PRIMERO LABORAL DEL CIRCUITO
PALACIO DE JUSTICIA OFICINA 307, TELEFONO 6711870
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Quibdo, Siete (07) de Marzo de Dos Mil Veintitrés (2023)
AUTO INTERLOCUTORIO N° 176

REFERENCIA: ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE: ELIZABETH VALENCIA OSPINA

ACCIONADO: UNIVERSIDAD LIBRE, COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL,
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RADICACION:  270013105001-2023-00038-00

Toda vez que verificado que dicha accidn reune los requisitos legales, el despacho dispondra
su admisién. Por consiguiente, el Juzgado Primero Laboral del Circuito de Quibdd,

RESUELVE:

PRIMERO: ADMITASE la accién de tutela incoada por la sefiora ELIZABETH VALENCIA
OSPINA, identificada con cedula de ciudadania numero 43.862.005, en contra de la
UNIVERSIDAD LIBRE, COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL y MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL,

SEGUNDO: ORDENA VINCULAR a la totalidad de los participantes de la convocatoria
CONCURSO PROCESOS DE SELECCION N° 2150 A 2237 de 2021, 2316 Y 2406 de 2022
DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES, para lo cual se ordena a la COMISION NACIONAL
DEL SERVICIO CIVIL - CNSC se sirva notificar y publicar en su pagina oficial, sobre la
existencia de la presente accion de tutela que en su contra adelanta la sefiora ELIZABETH
VALENCIA OSPINA identificada con cedula de ciudadania N° 43.862.005, por ser la entidad
que cuenta con toda la informacion al respecto.

TERCERO: Notifiquese personalmente al representante legal de la UNIVERSIDAD LIBRE,
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL y MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL o
quienes hagas sus veces al momento de la presente notificacion.

CUARTO: Ordénese a las entidades accionadas, para que dentro del término de dos (2) dias,
rindan informe del que trata el articulo 19 del Decreto 2591 de 1991, en relacién con los hechos
a que se contrae la peticién de amparo.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Firmado Por:

Claudio Enrique Torres Diaz



Juez Circuito
Juzgado De Circuito
Laboral 001
Quibdo - Choco

Este documento fue generado con firma electrénica y cuenta con plena validez juridica,

conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el decreto reglamentario 2364/12

Caodigo de verificacion: 699eflb5b7fdaa5fba35e2c70cd55d1c88967¢7670a67f4e976c9b29ca78f84b
Documento generado en 07/03/2023 04:20:17 PM

Descargue el archivo y valide éste documento electrénico en la siguiente URL:
https://procesojudicial.ramajudicial.gov.co/FirmaElectronica
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Quibdé, Ocho (08) de Marzo de 2023

Oficio No. 103

Sefior (a)

ELIZABETH VALENCIA OSPINA

UNIVERSIDAD LIBRE, COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL,
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

Despacho

REFERENCIA: ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE: ELIZABETH VALENCIA OSPINA

ACCIONADO: UNIVERSIDAD LIBRE, COMISION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL, MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RADICACION:  270013105001-2023-00038-00

NOTIFICACION ADMISION DE TUTELA

A través del presente me permito comunicarle que mediante Auto Interlocutorio No.
176 del 07 de marzo de 2023, este Despacho Judicial DISPUSO:

PRIMERO: ADMITASE la acciéon de tutela incoada por la sefiora ELIZABETH
VALENCIA OSPINA, identificada con cedula de ciudadania nimero 43.862.005, en
contra de la UNIVERSIDAD LIBRE, COMISION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL y MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

SEGUNDO: ORDENA VINCULAR a la totalidad de los participantes de la
convocatoria CONCURSO PROCESOS DE SELECCION NP° 2150 A 2237 de 2021,
2316'Y 2406 de 2022 DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES, para lo cual se ordena
a la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL - CNSC se sirva notificar y
publicar en su pagina oficial, sobre la existencia de la presente accién de tutela que
en su contra adelanta la sefiora ELIZABETH VALENCIA OSPINA identificada con
cedula de ciudadania N° 43.862.005, por ser la entidad que cuenta con toda la
informacioén al respecto.

TERCERO: Notifiquese personalmente al representante legal de la UNIVERSIDAD
LIBRE, COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL y MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL o quienes hagas sus veces al momento de la presente
notificacién.

CUARTO: Ordénese a las entidades accionadas, para que dentro del término de dos
(2) dias, rindan informe del que trata el articulo 19 del Decreto 2591 de 1991, en
relacién con los hechos a que se contrae la peticién de amparo.

Anexo a la presente copia de la tutela y del Auto Interlocutorio No. 176 del 07 de
marzo de 2023.



Para su conocimiento y para su contestacion, en los términos del articulo 8 del
decreto 806 del 4 de junio del afio 2020.

Atentamente,

DAVID FERNANDO RENTERIA RENTERIA
Oficial Mayor



Medellin Ant, 06 de marzo de 2023.

Sefores

JUZGADO DEL CIRCUITO (REPARTO)

E.S.D

REFERENCIA: ACCION

ACCIONANTE: ELIZABETH VALENCIA OSPINA

ACCIONADO: Universidad Libre, Comision Nacional del Servicio Civil,

Ministerio de Educacién Nacional

ELIZABETH VALENCIA OSPINA, mayor de edad, vecina de Medellin Antioquia,
identificada con la cédula de ciudadania numero 43.862.005, obrando en nombre
propio, ante usted sefior(a) Juez, respetuosamente acudo para promover ACCION DE
TUTELA, de conformidad con el articulo 86 de la Constitucidn Nacional y el Decreto
Reglamentario 2591 de 1.991, para que judicialmente se conceda la proteccién de los
derechos constitucionales fundamentales DE PETICION, DE ACCESO A CARGOS
PUBLICOS, DE CONFIANZA LEGITIMA Y BUENA FE, los cuales considero vulnerados por
la Universidad Libre, Comision Nacional del Servicio Civil, Ministerio de Educacién
Nacional, por los siguientes,

HECHOS:

PRIMERO: Participé en la convocatoria No. 2150 a 2237 de 2021, 2316 y 2406 de 2022
- Directivos Docentes y Docentes, para el cargo de COORDINADOR POBLACION
MAYORITARIA RURAL de la Comision Nacional del Servicio Civil, donde las pruebas
fueron aplicadas por la Universidad Libre.

SEGUNDO: En los resultados de las pruebas, obtuve la siguiente calificacion:

Informacidn de cada prueba presentada en el concurso y su valoraciones

Puntaje  Resultado

Prueba aprobatorio  pardial Ponderacign
Prueba de Aptitudes y Competencias Basicas, Directivo Docente - NO RURAL 70.0 £6.50 55
Prueba Psicotécnica - Directivos Docentes Mo aplica 52.50 15
1 - 2 de 2 resultados “ <1 > »
Resultado total: 7 ™ 4
| 45.95 , [ NO CONTINUA EN CONCURSO

Hl resultado total corresponde a la suma de todas |as calificacionss ponderadas, v su resultado es aproximado a dos decimales; tenga presents que
este puede cambiar en la medida en que avanza &l proceso de evaluadidn

Es decir que, en la prueba de aptitudes y competencias basicas, las cuales eras
eliminatorias requeria un total de 70.00, obteniendo 66.50.



TERCERO: Luego de haber presentado reclamacion y tener acceso al material de la
prueba y observando grandes incoherencias en las respuestas supuestamente correc-
tas, presenté escrito contentivo de las razones de discenso. El cual anexo a la presente
tutela.

CUARTO: Posteriormente recibi respuesta a la reclamacion donde se niega, sin em-
bargo, revisada la misma, se encuentra que esta no se compadece con los expuesto en
la reclamacion.

Por temas metodoldgicos y con el fin de llevar claridad al juzgador, se detalla cada una
de las preguntas con el argumento de la reclamacion, la respuesta allegada por la CNS y
la Universidad Libre y las razones por las cuales considero que no se esta respondiendo
de fondo o que se esta actuando de manera amafiada desvirtuando la verdad de las
respuestas (lo que refleja la improvisacion de la universidad tanto en el disefio de las
respuestas como en la respuesta a las reclamaciones).

Pregunta 2

Argumento de la reclamacién

Esta pregunta estaba orientada a las acciones que deberia tomar el directivo docente
coordinador, de conformidad con la normatividad vigente para logar la inclusién y evitar la
repitencia de los estudiantes que enunciaba el caso que presentaban discapacidad; se resalta,

que en la misma se dio como respuesta por parte de la suscrita:

e La Flexibilizacion de la evaluacién, por medio del “Comité” o Consejo Académico.

De conformidad con la prueba a la cual tuve acceso, se tiene que la respuesta correcta estaba

encaminada a:

e El Ajuste al sistema de evaluacidn.
Como punto de partida y para presentar mi disenso, en lo referente a este topico, me permito
en primer lugar traer a colacién las funciones del Consejo Académico de conformidad con lo

sefalado en el Art. 145 de la Ley 115/1994 y al Art. 24 del Decreto 1860/1994.

El Consejo Académico estard conformado por:

1. El Rector (a), quien lo convocard y presidird.

2. Todos los directivos Docentes (cuando existan en la institucion o hagan funciones
propias de ellos).
3. Todos los docentes que laboren en la institucion.

Todos los profesionales de apoyo que laboren en la institucion.

Son funciones del consejo académico:



El consejo académico cumplird con las siguientes funciones y sus decisiones se

aprobardn por mayoria simple, teniendo que deberd.

()

Estudiar el curriculo y propiciar ajustes para su continuo mejoramiento.

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

()

Orientar la revision continua del rendimiento de los estudiantes y el proceso

o W N R

de evaluacion institucional.

6. Proponer las modificaciones necesarias y pertinentes al sistema institucional

de evaluacion de los aprendizajes v promocion de los estudiantes.

7. Recibir, analizar y decidir sobre los reclamos de estudiantes en relacién con la eva-
luacién académica.

8. Analizary conceptuar sobre el proceso de promocion de los estudiantes de la

institucion.

Deviene de lo anterior, que las modificaciones necesarias y pertinentes al sistema

institucional de evaluacion de los aprendizajes, debe ser debatido en un primer momento

ante el Consejo Académico, pues ello conlleva necesariamente a los ajustes en el sistema de

evaluacién a fin de lograr que los estudiantes con necesidades educativas especiales, sea

incluidos en el sistema educativo y promovidos; es decir, que ello es una consecuencia de la tal

flexibilizacion tal como fue mi respuesta.

Aunado a lo anterior, el Decreto 1421 de 2017 en su articulo 2.3.3.5.2.3.5, preceptto:

“Construccion e implementacion de los Planes Individuales de apoyos y ajustes

razonables (PIAR). El PIAR se constituye en la herramienta idénea para

garantizar la pertinencia del proceso de enseiianza y aprendizaje del

estudiante con discapacidad dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos de

aprendizaje. Es un complemento a las transformaciones realizadas con el Disefio
Universal de los Aprendizajes.

()
El disefio de los PIAR lo liderardn el o los docentes de aula con el docente de apoyo, la

familia y el estudiante. Segtin la organizacion escolar, participardn los directivos

docentes y el orientador. Se deberd elaborar durante el primer trimestre del aiio

escolar, se actualizard anualmente y facilitard la entrega pedagdgica entre grados.

Frente al mismo, el establecimiento educativo deberd hacer los seqguimientos

periodicos que establezca en el sistema_institucional de evaluacion de los

aprendizajes existente. Incluird el total de los ajustes razonables de manera
individual y progresiva.

Los requerimientos de los PIAR deben incluirse en los planes de mejoramiento

institucional (PMI) de los establecimientos educativos y en los planes de apoyo al

mejoramiento de las secretarias de educacién de las entidades territoriales

certificadas.”



Es clara la norma, en senalar que los PIAR, son una herramienta que permite adaptar el
curriculo a las necesidades especiales que presentan algunos estudiantes y es aqui donde se

debe centrar la atencién, notese como en estos el establecimiento educativo deberd hacer los

seqguimientos periddicos que establezca en el sistema institucional de evaluacion de los

aprendizajes existente, e incluso deben incluirse en los planes de mejoramiento

institucional (PMI) de los establecimientos educativos y recuérdese que estas son funciones

propias de los Consejos Académicos, tal como se demostro6 con anterioridad. Es por ello que se
itera, que en un primer momento se debe hacer la flexibilizacién de la evaluacién con este
Consejo y consecuentemente se hacen los ajustes al sistema de evaluacién a fin de lograr la

promocidén de los estudiantes con discapacidad.

En conclusion, es posible que se esté ante un caso en el cual las dos respuestas poden ser

verdaderas, por cuanto en un primer momento se debe realizar la flexibilizacién de la

evaluacién dependiendo de las necesidades especiales de los educandos y Proponer las

modificaciones necesarias vy pertinentes al sistema institucional de evaluaciéon de los

aprendizajes y promocion de los estudiantes, tema que debe ser analizado en el Consejo

Académico y como consecuencia se debe realizar un ajuste al sistema de evaluacién.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

B - es incorrecta, porque el directivo do-
cente debe iniciar las acciones con el do-

2 C - es correcta, porque el directivo debe
hacer el seguimiento a los aprendizajes

desde el Sistema Institucional de Evalua-
cion, tal como esta estipulado en las res-
ponsabilidades del establecimiento edu-
cativo; Decreto 1421 de 2017, articulo
2.3.3.5.2.3.1. Gestidn educativa y gestién
escolar “Hacer seguimiento al desarrollo y
los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad de acuerdo con lo estable-
cido en su sistema institucional de evalua-
cion de los aprendizajes, con la participa-
cion de los docentes de aula, docentes de
apoyo y directivos docentes, o quienes ha-
gan sus veces en el establecimiento edu-
cativo.”

cente de apoyo y comision de evaluaciény
promociény no con el Consejo Académico,
ya que sus funciones son mas globales de
acuerdo con el Decreto 1860 de 1994 del
Ministerio de Educacidn, articulo 24, mien-
tras que el Plan Individual de Ajustes Razo-
nables (PIAR) es mas especifico para el es-
tudiante con discapacidad. Lo anterior
acorde al Decreto 1421 de 2017, articulo
2.3.3.5.2.3.5. Construccién e implementa-
cion de los Planes Individuales de apoyos y
ajustes razonables (PIAR). El PIAR es el pro-
yecto para el estudiante durante el afio
académico, que se debe llevar a cabo en la
institucion y en el aula en conjunto con los
demas estudiantes de su clase, y debera
contener como minimo los siguientes as-
pectos: i) descripcién del contexto general
del estudiante dentro y fuera del estable-
cimiento educativo (hogar, aula, espacios
escolares y otros entornos sociales); ii) va-
loracién pedagdgica; iii) informes de profe-
sionales de la salud que aportan a la defi-
nicion de los ajustes; iv) objetivos y metas
de aprendizaje que se pretenden reforzar;
v) ajustes curriculares, didacticos, evaluati-
vos y metodoldgicos para el afio electivo, si
se requieren; vi) recursos fisicos, tecnolé-
gicos y didacticos, necesarios para el pro-
ceso de aprendizaje y la participacion del
estudiante y; vii) proyectos especificos que




se requieran realizar en la institucion edu-
cativa, diferentes a los que ya estan pro-
gramados en el aula, y que incluyan a to-
dos los estudiantes; viii) informacion sobre
alguna otra situacion del estudiante que
sea relevante en su proceso de aprendizaje
y participacidny ix) actividades en casa que
daran continuidad a diferentes procesos
en los tiempos de receso escolar.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Noétese como en criterio del evaluador, la respuesta “El Ajuste al sistema de evalua-
cion”. Es la correcta, justificando la misma en el Decreto 1421 de 2017, articulo
2.3.3.5.2.3.1, Literal C, Numeral 8, que a la letra dice:

“Hacer sequimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con discapa-ci-
dad de acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluacion de los
aprendizajes, con la participacion de los docentes de aula, docentes de apoyo y directi-
vos docentes, o quienes hagan sus veces en el establecimiento educativo.”

Salta a la vista un enorme error de interpretacion normativa e incluso del lenguaje por
parte de la CNSC y la Universidad Libre, nétese como en el texto trasliterado se dice
Hacer sequimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con discapa-ci-
dad, sin que se relacione en ninguna parte AJUSTE AL SISTEMA EDUCATIVO (que segun
la universidad es la respuesta correcta); incluso, con mayor claridad sigue diciendo de
acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluacion de los aprendiza-
jes, es decir, que el sistema ya se encuentra establecido y se hace es el seguimiento de
acuerdo al mismo. Siendo claro en texto normativo, sin que requiera de adiciones o
conjeturas.

Lo anterior, refuerza una vez mas que la respuesta escogida por mi es la correcta y las
supuestas respuestas correctas entregadas por la Universidad Libre no cuenta con el
minimo de cuidado en su disefio.

Pregunta 34.
Argumento de la reclamacién

El caso trataba de un estudiante que llega a la Instituciéon Educativa con necesidades educativas

especiales (estudiante con discapacidad cognitiva); sin embargo, en la Institucién, el PEI y el

SIE no evidenciaban como atender esta poblacion:

La pregunta estaba orientada a estandarizar el formato del boletin de competencia del

estudiante con discapacidad.

De conformidad con el material entregado la respuesta correcta era:



e A.requerir al docente el mismo informe de seguimiento.

En mi sentir la respuesta correcta fue:

e Interpelar al Docente, un documento cualitativo que incluya el informe del aula de

apoyo, proceso ecolégico, socializacién en el aula ....

En necesario en este caso, traer a colacion lo sefialado en el Decreto 1421 de 2017, en su

Articulo 2.3.3.5.2.3.7, de manera textual sefalo:

Informe anual de competencias o de proceso pedagogico. Los estudiantes

con discapacidad recibiran los mismos informes de seguimiento y
retroalimentacion que el establecimiento educativo fije en el sistema

institucional de evaluacién de todos los estudiantes.

Para aquellos estudiantes en cuyo PIAR se hayan identificado ajustes parti-
culares en el proceso de evaluacién de los aprendizajes, al finalizar cada afio
académico se anexara un informe anual de proceso pedagdgico para los estu-

diantes de preescolar, o de competencias para los estudiantes de basica y media.

Este anexo sera elaborado por el docente de aula en coordinacién con el do-
cente de apoyo y demas docentes intervinientes y hara parte del boletin final
de cada estudiante y de su historia escolar. Dicho anexo debera ser utilizado
en los procesos de entrega pedagdgica para favorecer las transiciones de los
estudiantes en su cambio de grado y nivel educativo, v serd indispensable
para el diseiio del PIAR del afio siguiente y la garantia de la continuidad de

los apoyos y ajustes que requiera, asi como para la toma de decisiones frente
ala titulacién del estudiante.

Recuérdese que de conformidad con el ya citado Decreto 1421 de 2017, los estudiantes con
discapacidad cognitiva, deber contar con un tratamiento diferencial, ello en armonia con los
Tratados Internacionales Sobre Derechos Humanos y en el caso puesto a consideracion si la
Institucion Educativa no contaba con el SIE, para este caso, con mayor razon debia requerir al
docente para que entregara dicho ANEXO, por cuanto es la herramienta que permite al Comité
de Evaluacién y Promocion hacer los andlisis del caso y promover al estudiante al grado

siguiente, dependiendo de los resultados obtenidos.

Es necesario en este caso, sefialar que de conformidad con las reglas de interpretacidon
normativa: “Donde el legislador no distingue le estd prohibido al interprete distinguir”, sin

embargo, en este caso el Legislador si hizo la diferenciacién, y es que Para aquellos

estudiantes en cuyo PIAR se hayan identificado ajustes particulares en el proceso de

evaluacidén de los aprendizajes, al finalizar cada afio académico se anexara un informe
anual del proceso pedagégico; y es que de conformidad con el caso hipotético, se dice que el

estudiante llegé a la Instituciéon con “Discapacidad Cognitiva” y si bien es cierto que Los

estudiantes con discapacidad recibiran los mismos informes de seguimiento y



retroalimentacion que el establecimiento educativo fije en el sistema institucional de
evaluacién de todos los estudiantes, este debe estar acompanado de un ANEXO, que sera
elaborado por el docente de aula en coordinacién con el docente de apoyo y demas
docentes intervinientes y hara parte del boletin final de cada estudiante y de su historia

escolar.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

B - es incorrecta, en tanto se deja a un lado la
labor del docente de aula y se redirecciona la
responsabilidad del proceso académico a los
profesionales de apoyo, equiparandolo a un

e .l comisacias gl emliame proceso terapéutico y no educativo, sin

ademds, se da cumplimisnto con el Decreto reconocer que para aquellos estudiantes en
1421 de 2017. Art. 2.3.35.23.7 Informe | 4Y° PIAR se hayan identificado ajustes

particulares en el proceso de evaluacion de los
aprendizajes, al finalizar cada afio académico
se anexara ademas del informe institucional
un informe anual de proceso pedagdgico para
los estudiantes de preescolar o de
competencias para los estudiantes de basica
y media (Decreto 1421 de 2017, Art.
23.3523.7)

A - es correcta, pues esto da cuenta de un
proceso de ajustes razonables, en donde
se parte de las habilidades y se identifican
los procesos de pensamiento involucrados

34 .
anual de competencias o de proceso

pedagogico. Se expresa que los
estudiantes con discapacidad recibiran los
mismos informes de seguimiento y
retroalimentacion que el establecimiento
educativo fije en el sistema institucional de
evaluacion de todos los estudiantes.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Segun la CNS y la Universidad Libre la respuesta correcta es “A. requerir al docente el
mismo informe de seguimiento.”, justificando la misma en el Decreto 1421 de 2017,
Art. 2.3.3.5.2.3.7, que sefiala:

“Informe anual de competencias o de proceso pedagdgico. Se expresa que los estudian-
tes con discapacidad recibirdn los mismos informes de sequimiento y retroalimentacion
que el establecimiento educativo fije en el sistema institucional de evaluacion de todos
los estudiantes.”

Obsérvese como la CNSCy la Universidad Libre mutilan la norma y la acomodan dejando
de lado el resto del texto que dice:

“Para aquellos estudiantes en cuyo PIAR se hayan identificado ajustes particulares en
el proceso de evaluacion de los aprendizajes, al finalizar cada ailo académico se ane-
xard un informe anual de proceso pedagdgico para los estudiantes de preescolar, o de
competencias para los estudiantes de bdsica y media.”

Este anexo serd elaborado por el docente de aula en coordinacion con el docente de
apoyo Y DEMAS DOCENTES INTERVINIENTES Y HARA PARTE DEL BOLETIN FINAL DE
CADA ESTUDIANTE Y DE SU HISTORIA ESCOLAR. Dicho anexo deberd ser utilizado en
los procesos de entrega pedagdgica para favorecer las transiciones de los estudiantes
en su cambio de grado y nivel educativo, y serd indispensable para el disefio del PIAR
del afo siguiente y la garantia de la continuidad de los apoyos y ajustes que requiera,




asi como para la toma de decisiones frente a la titulacion del estudiante.” (mayusculas,
negritas y subrayas propias).

Es cierto que se debe requerir al docente “el mismo informe de seguimiento”, pero no
se puede obviar que este debe estar acompafiado del ANEXO a que hace referencia la
norma, siendo FALSO, que “se deja a un lado la labor del docente de aula y se redirec-
ciona la responsabilidad del proceso académico a los profesionales de apoyo, equipa-
rdndolo a un proceso terapéutico y no educativo”, pues por el contrario, la misma dis-
posicién normativa sefiala serd elaborado por el docente de aula en coordinacion con
el docente de apoyo Y DEMAS DOCENTES INTERVINIENTES, lo anterior muestra una
respuesta incoherente y sin ninglin fundamento por parte de la CNSC y la Universidad
Libre.

Reforzando una vez mas la respuesta por mi escogida como la correcta, sin lugar a nin-
guna duda, por las razones esbozadas.

Pregunta 37.
Argumento de la reclamacién

Se trata de un caso hipotético de unas familias en un barrio periférico de una ciudad, las cuales
salen beneficiadas con un programa de vivienda por estar en condiciones de victimas de

desplazamiento y conflicto armado.

Se requiere crear el PEI de la institucién educativa que atendera esta poblaciéon donde viven

personas de diferentes partes del departamento.

La pregunta estaba orientada a disefiar e incorporar los proyectaos trasversales y asignaturas.

Segun el material consultado la respuesta correcta era:

e Suscitar la practica de la educacion fisica y tiempo libre entre otras.

Por mi parte consideré que la respuesta correcta era:

e Planear sin la exigencia de una asignatura la educacidn sexual impartida en cada caso,

segun la necesidad fisica, educativa y edad de los estudiantes.

Para justificar la respuesta entregada, es necesario, sefialar que, de conformidad con los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, dentro de los proyectos educativos

institucionales, se encuentran:

Se resalta que los proyectos trasversales se encuentran establecidos en el articulo 14 deley 115
de 1994 modificado por el articulo 1 de la Ley 1029 de 2006 yla Ley 1503 de 2011 que a la letra

dice:



ARTICULO 14. ENSENANZA OBLIGATORIA. En todos los establecimientos oficiales
o privados que ofrezcan educacion formal es obligatoria en los niveles de la

educacion preescolar, basica y media cumplir con:

a) Elestudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica,

de conformidad con el articulo 41 de la Constitucion Politica;

Dentro de la capacitaciéon a que se refiere este literal, deberan impartirse nociones
basicas sobre jurisdiccion de paz, mecanismos alternativos de soluciéon de

conflictos, derecho de familia, derecho laboral y contratos mas usuales;

b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la
practica de la educacién fisica, la recreacién y el deporte formativo, para lo cual el

Gobierno promovera y estimulara su difusion o desarrollo;

c) La ensefianza de la proteccién del ambiente, la ecologia y la preservacion de los
recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la

Constitucion Politica;

d) La educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacién de los valores

humanos, y

e) La educaciéon sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las

necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segin su edad.

f) El desarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad vial y la
formacién de criterios para avaluar las distintas consecuencias que para su
seguridad integral tienen las situaciones riesgosas a las que se exponen como

peatones, pasajeros y conductores.

PARAGRAFO 1o0.El estudio de estos temas y la formacion en tales valores,
salvo los literales a) y b), no exige asignatura especifica. Esta informacién

debe incorporarse al curriculo v desarrollarse a través todo en plan de

estudios.

De la transliteracion anterior se desprende que dentro de los proyectos trasversales se
encuentra “b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la prdctica
de la educacién fisica, la recreacion y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno promoverd y
estimulard su difusion o desarrollo;” el cual segun el paragrafo 1° de este articulo requiere de
Asignatura Especifica; sin embargo, también se sefiala en este mismo articulo e) La
educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas,
fisicas y afectivas de los educandos segiin su edad. La cual NO REQUERE DE ASIGNATURA,

segln el este mismo paragrafo.

Ahora bien, en tratandose de un caso hipotético, donde la poblacién es desplazada y victima

del conflicto armado, es necesario incorporar el concepto de EDUCACION EN CONTEXTO,


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991_pr001.html#41
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991_pr002.html#67

segun la cual, se debe tener en cuenta las necesidades de los educandos; y en el tema puntual
de Derechos sexuales y reproductivos en la poblacion desplazada, me permito traer a colacion

lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional donde en su pagina se puede leer:

Segtin datos oficiales, entre los afios 1995 y 2002, 1.079.0802 colombianos han sido
desterrados a causa de la violencia, cifra que para organizaciones no
gubernamentales asciende a 2.500.000 personas. Del grupo total de desplazados,
entre el 40y el 45 por ciento son menores de 18 afios. Ademds de la pérdida del hogar,
han perdido su opcidn a tener derechos puesto que su condicién no es la de no ser
iguales ante la ley, sino que no existe la ley para ellos. Partiendo de esta premisa, la
reparacién psico-socio-afectiva pone el énfasis en su rescate como sujetos de
derechos, a través de pedagogias y diddcticas que les devuelvan la posibilidad de
decidir libremente sobre sus cuerpos, su sexualidad y su reproduccion, ya que la
apropiacién de estos elementos no sélo permite prevenir efectos asociados a su
condicion, sino que los prepara en la toma de decisiones sobre otros campos sociales

y politicos.

Algunos de los efectos asociados a la condicién del desplazamiento forzoso son el
mayor nivel de riesgo a que sus derechos sexuales y reproductivos sean vulnerados y
la mayor exposicién a efectos negativos en el ejercicio de los mismos. Esta realidad
se evidencia en las altas cifras de embarazos en adolescentes, en el escaso grado de
control prenatal, en el poco uso de métodos anticonceptivos y de prevencion de
enfermedades de transmisién sexual, asi como en la recurrente violencia de género,

incluida la sexual.

En el grupo de mujeres desplazadas entre 13 y 19 afios, el 30 por ciento ha estado
alguna vez embarazada, cifra que supera en diez puntos porcentuales el reporte para
el conjunto de adolescentes colombianos de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Demografiay Salud del afio 2000, cuyo porcentaje de adolescentes embarazadas fue
del 19 por ciento; de igual forma supera, en un 4 por ciento, la cifra de la zona rural
(26 por ciento). De otro lado, las embarazadas desplazadas por la violencia son
quienes en menor proporcién acuden a controles prenatales en centros de salud (44

por ciento).

En relacidn con el uso de métodos anticonceptivos y de prevencién de enfermedades
de transmision sexual entre las adolescentes colombianas que comparten su vida en
pareja, el 60 por ciento no estd usando ninguin método anticonceptivo y el 81 por
ciento de las jévenes que han iniciado actividad sexual no se protege con ningtn
método. Asi mismo, la encuesta realizada en el afio 2001 por Profamilia muestra
cémo el maltrato verbal, las amenazas, el abandono econémico y el maltrato fisico y
sexual estdn presentes cotidianamente. El 52 por ciento de las mujeres que alguna
vez han estado unidas a una pareja han sido maltratadas fisicamente por su
compaiiero. Adicionalmente, el 14 por ciento fueron forzadas a tener relaciones

sexuales y, en igual proporcién, han sido amenazadas con armas por su cényuge.



Entre las mujeres desplazadas por la violencia, 36 por ciento fueron agredidas por

desconocidos.

Frente a esta realidad, la experiencia del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas,
a través del Proyecto de atencion en salud sexual y reproductiva para la poblacién
desplazada por la violencia, adelantado con agencias del Sistema de Naciones Unidas
como PMA y ACNUR, ONG locales y las iglesias que promueven la atencion
humanitaria de emergencia en la costa Caribe y en el suroriente del pais, demuestra
que es posible devolver al adolescente y a las mujeres la oportunidad de decidir

libremente sobre su cuerpo, su sexualidad y su reproduccion.

A través del desarrollo de procesos pedagdgicos y diddcticos que reconozcan e
identifiquen, como punto de partida, los intereses de adolescentes y mujeres, asi como
con la puesta en marcha de actividades vinculadas al arte, al deportey la habilitacion

laboral,_se establecen elementos transversales que permiten no solo prevenir

efectos asociados a su condicion, como la violencia sexual e intrafamiliar, el

embarazo no deseado y las infecciones de transmision sexual, incluido el VIH-

SIDA, sino también avanzar hacia la recuperacion de sus derechos humanos

sexuales y reproductivos desde su patrimonio original: el cuerpo.!

Es por lo anterior que, si bien las dos opciones de respuesta se encuentran dentro del articulo
14 de ley 115 de 1994 modificado por el articulo 1 de la Ley 1029 de 2006 y la Ley 1503 de
2011, lo cierto es que por las caracteristicas de la poblaciéon que se enuncia en la lectura del
caso hipotético, prima La educacién sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las
necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segin su edad. La cual se

reitera no requiere de UNA ASIGNATURA, y por lo tanto esta es la respuesta correcta en este

caso.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

C - es incorrecta, porque el estudio del
aprovechamiento del tiempo libre, la practica
S R U e de la educacion fisica y la formacion en tales
: P valores no exige la creacion de una asignatura
curriculo y desarrollarse a través de todo el ecnachie K8l o sistents. I Lav 1029 de
37 plan de estudios, es decir, debe P S 14
. , 2006: "se expresa de forma fehaciente que al
involucrarse en todas las areas y

asignaturas como elemento_transversal | Mencionar las areas de Ensefianza obligatoria

(Ley 1029 de 2006, Paragrafo 1) que el aprovechamiento del tiempo libre exige
y s d ' la creacion de una asignatura en las

Instituciones Educativas”.

B - es correcta, porque el proyecto de

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

En esta pregunta quiero ser enfatica que, de conformidad con el material entregado, la
respuesta que se encontraba como correcta por la CNS y la Universidad Libre fue: “Sus-
citar la prdctica de la educacion fisica y tiempo libre entre otras.” Y la respuesta por mi

1 Aparte tomado de https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87386.html.



https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87386.html

escogida fue: “Planear sin la exigencia de una asignatura la educacion sexual impartida
en cada caso, segun la necesidad fisica, educativa y edad de los estudiantes.”, de lo cual
tengo mis apuntes.

No entiendo porqué la CNSCy la Universidad estan cambiando dichos enunciados en su
respuesta y como tal no puedo en esta oportunidad mas que reafirmar mi respuesta y
denunciar las irregularidades que se avizoran.

Pregunta 71.
Argumento de la reclamaci6én

Se trataba en esta oportunidad, de las dificultades que estaban presentando los docentes con
los padres de familia, para lo cual se requeria de algunas estrategias de los directivos docentes,
se recomienda que su PLAN DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL (evaluaciéon de
desempefio docente), emplearan estrategias y acciones especificas de mejoramiento, que

ayudaran a solucionar esta situacion.
La pregunta se encamind a las acciones que deberia realizar el directivo docente.

En esta oportunidad, nos encontramos ante una situacion que es de competencia especifica del
rector de la Institucién y no de los coordinadores (cargo al cual me estoy presentando), por

cuanto este punto hace parte de la evaluacion de desempefio del docente (guia 31 del MEN).

Se resalta que dentro de las funciones del rector se encuentran entre otras, de conformidad
con la Resolucion 003842 de 2022, articulo 1.2.1 numeral 15 del MEN “Realizar la evaluacién

anual del desemperio de los docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo.”

Por lo anterior pido que esta pregunta no sea tenida en cuenta o que en su defecto me sea dada

ami favor, por no hacer parte de las competencias dentro del cargo al cual me presenté.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

71

A - es correcta, porque en esta opcion se desa-
rrolla un proceso de concertacion entre el eva-
luado vy el evaluador a partir del analisis de las
oportunidades de mejoramiento que tiene el
docente, en concurso con las condiciones de la
institucion. Al respecto, la norma dice que
“Para el proceso de evaluacién anual de
desempeiio laboral de docentes y directivos
docentes, se deben elegir tres (3) de las siete
(7) competencias comportamentales (...) esta
seleccién debe concertarse entre cada evalua-
dor y cada evaluado. Y se recomienda identifi-
car aquellos aspectos que requieren de mas
desarrollo, precisamente para impulsar el me-
joramiento de estas competencias. Si bien no
existe una norma fija que oriente esta decision,
es recomendable basarse en un analisis cuida-
doso de informacidn proveniente de diferentes

B - es incorrecta, porque no es conve-
niente contravenir los principios esta-
blecidos en la norma y elegir, en cam-
bio, las competencias comportamen-
tales, ya que no seria un proceso dia-
I6gico y analitico entre las partes. Por
otro lado, los compromisos compor-
tamentales a registrar deben ser el re-
sultado de un consenso entre el eva-
luado y el evaluador. Al respecto, la
norma dice que “Para el proceso de
evaluacidén anual de desempefio labo-
ral de docentes y directivos docentes,
se deben elegir tres (3) de las siete (7)
competencias comportamentales (...)
esta seleccion debe concertarse entre
cada evaluador y cada evaluado. Y se




fuentes (por ejemplo, resultados de la evalua- | recomienda identificar aquellos as-
cion de periodo de prueba, entrevistas con di- | pectos que requieren de mas desarro-
ferentes miembros de la comunidad educativa, | llo, precisamente para impulsar el me-
etc)". Lo anterior esta sustentado en la "GUIA | joramiento de estas competencias. Si
METODOLOGICA No.31 Evaluacién Anual de | bien no existe una norma fija que
Desempefio Laboral Docentes y Directivos Do- | oriente esta decisién, es recomenda-
centes del Estatuto de Profesionalizacidon Do- | ble basarse en un analisis cuidadoso
cente" (Ministerio de Educacidon Nacional, | de informacién proveniente de dife-
2008, p. 16). rentes fuentes (por ejemplo, resulta-
dos de la evaluacién de periodo de
prueba, entrevistas con diferentes
miembros de la comunidad educativa,
etc)". Lo anterior esta sustentado en
la "GUIA METODOLOGICA No.31 Eva-
luacidon Anual de Desempefio Laboral
Docentes y Directivos Docentes del
Estatuto de Profesionalizacion Do-
cente" (Ministerio de Educaciéon Na-
cional, 2008, p.16).

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Es desconcertante la respuesta entregada por la CNC y la Universidad Libre, pues se
reitera que el desacuerdo se centra en que la evaluacidn de los docentes y directivos

docentes es responsabilidad exclusiva del rector, tal como se expuso en la reclamacién

y no del Coordinador; es asi, que la respuesta entregada en nada tiene que ver con lo
reclamo, pero una vez mds se resalta que dentro de las funciones del rector se
encuentran entre otras, de conformidad con la Resolucion 003842 de 2022, articulo
1.2.1 numeral 15 del MEN “Realizar la evaluacion anual del desempeio de los
docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo.”

Pregunta 58.
Argumento de la reclamacién

Se trata del caso de coordinar con la entidad territorial la destinacion de los recursos asignados
por el Sistema General del Participacién SGP, como la institucién educativa recibié mas

recursos para realizar la proyeccién, el directivo docente debe:

Se resalta que el manejo de los recursos del SGP, es funcién exclusiva del rector de la
Institucion, lo cual se desprende del contenido de la Resolucién 003842 de 2022, articulo 1.2.1
numeral 12 del MEN, en el cual se establece: “Administrar el Fondo de Servicios educativos
y los recursos que por incentivos se le asignen, en los términos que disponga la Ley y sus
reglamentos, en correspondencia con las orientaciones de la Secretaria de Educacion del

respectivo ente territorial y el Consejo Directivo.”



En este sentido, solicito que esta pregunta no sea tenida en cuenta o que en su defecto me sea

dada a mi favor, por no hacer parte de las competencias dentro del cargo al cual me presenté.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

B - es incorrecta, porque el nimero de nifios
que desertan de una institucion no es una
variable a considerar para la proyeccion de la
C - es correcta, porque la Ley 715 de 2001 | participacion por poblacion atendida. Al
establece que la participacion por poblacion | respecto, la Ley 715 de 2001 establece gue
atendida es el resultado de la multiplicacion | “La asignacion por alumno se multiplicara por
entre la asignacién por alumno y la | la poblacién atendida con recursos del
poblacion atendida con recursos del SGP, | Sistema General de Participaciones en cada
siendo esta la primera base para el giro de | municipio y distrito. El resultado de dicha
recursos del Sistema General de | operacién se denominara participacion por
Participaciones (Ley 715, 2001, art. 16.1.2). | poblacion atendida, y constituye la primera
base para el giro de recursos del Sistema
General de Participaciones” (Ley 715, 2001,
art. 16.1.2).

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Nuevamente nos encontramos ante una respuesta donde en la reclamacion se dijo que
esta no era funcién del Coordinador por disposicion legal es funcién exclusiva del rector
de la Institucion, lo cual se desprende del contenido de la Resolucién 003842 de 2022,
articulo 1.2.1 numeral 12 del MEN, en el cual se establece: “Administrar el Fondo de
Servicios educativos y los recursos que por incentivos se le asignen, en los términos que
disponga la Ley y sus reglamentos, en correspondencia con las orientaciones de la
Secretaria de Educacién del respectivo ente territorial y el Consejo Directivo.”

La respuesta entregada no se compadece con la reclamacion.

Pregunta numero 62.
Argumento de la reclamacién

Caso:

A través del programa para computadores para Educar la instituciéon Educativa recibe
215 equipos de computo. Esta misma institucidn tiene computadores en calidad de

préstamo con la oficina del nticleo, segiin autorizacién de la entidad territorial...

El directivo docente que debe hacer con los equipos de cdmputo que se encuentran en

estado absoluto por su sistema operativo.

Como respuesta correcta escogi:

Respuesta A. Realizar su comercializacion.



De conformidad con las pruebas entregadas la respuesta correcta es:

Respuesta B. Ubicarlos en un area fisica destinada como almacén.

De conformidad con el analisis del caso y en consideracion a lo sefialado en la Guia No. 20

Organizaciéon y administracién de bienes muebles e inmuebles de los establecimientos

educativos, documento que se encuentra disponible en la padgina del Ministerio de Educacién

Nacional, se establece en lo referente a las bajas de inventarios:

Egresos del inventario. Son originados por situaciones como traspaso entre
entidades, cuando por necesidades del servicio se deba enviar el bien a otra
institucion. Por baja de bienes, cuando se decide retirar un bien definitivamente del

patrimonio de la entidad. Puede referirse a bienes servibles innecesarios que

se encuentran en condiciones de comercializacién, pero que no son

requeridos para las actividades de la entidad por obsolescencia tecnolégica

o falta de uso. También a bienes inservibles que por su desgaste, deterioro u

obsolescencia fisica, no son utiles para el servicio al cual se habian destinado, estén

0 no en uso. La baja se podra materializar por destrucciéon o comercializacién;
en este ultimo caso se podra hacer por venta directa o por subasta publica

mediante el sistema de martillo.

Es decir, que cuando se trata de bienes obsoletos por tecnoldgica o falta de uso, estos si

pueden ser sometidos a un proceso de venta o comercializacién, cumpliendo los requisitos

legales que para tal fin se ha establecido.

Resulta de lo anterior que cuando se tiene este tipo de situaciones, se debe iniciar el proceso
de comercializacién, maxime cuando nuestros estudiantes estan en la era de la tecnologia y
requieren de la actualizacion de esta a fin de brindar una educacién de calidad, es por esta

razon que considero que la respuesta correcta es la marcada en mi caso.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

B - es correcta, porque dada la condicién de
deterioro de los equipos, se considera que
estos no son bienes en uso, por lo gue
pasan a ser bienes en almacén, pues su
dafio no permite la ubicacion en otra parte
de las Instalaciones de la |Institucion
Educativa. ¥, por competencia, la dnica
accion que puede generar el Directivo
62 Docente es realizar su inventario para el
reintegro a la entidad territorial certificada a
la cual pertenece en inventario. Lo anterior

A - es incomecta, porque los equipos de
computo se consideran como “Bienes No
Fungibles o Devolutivos: son aguellos que no
s& CONsumen en su primer uso, aunque con &l
tiempo se deterioran a largo plazo, asi como
los que por su estado no son Utiles o se han
desactualizado  tecnoldgicamente.  Estan
sujetos a depreciacion y es exigible su
devolucign, tales como pupitres, sillas,
tableros, maquinaria y equipo etc. y ofros que
esti sustentado en e mumeral 3 la clasilfi{:acic'm dgl sistema de cl:::ntrcl
"0 o m¥ dministracion de bienes establecido determine expresamente”. Lo
rganizacion y adminis

terior estd sustentado en la "GUIA
muebles” de la "GUIA METODOLOGICA | 2" a
e ki P METODOLOGICA No. 20 Organizacién vy
L‘;h‘fg ?nrgggllzzc“;n ‘-‘.:nfn?]rgg;gmggn lgﬁ administracion de bienes muebles e
establecimientos educativos” (Ministeric de inmuebles de los establecimientos educativos”
Educacion, 2020) (Ministerio de Educacion, 2020).




Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Noétese como se trata de bienes obsoletos segun la respuesta de la CNSCy la Universidad
Libre “su dano no permite la ubicacion en otra parte de las Instalaciones de la Institucion
Educativa”; es decir que segun el enunciado no tenian ningun servicio.

Segun la guia numero 20 los existe una clasificacién de los bienes entre los que se
encuentra:

“Bienes en almacén que son aquellos elementos materiales que se encuentran
almacenados en el drea fisica destinada al almacén o bodega del establecimiento, con
disponibilidad para su uso o por que han sido reintegrados como devolutivos
inservibles.”

Deviene de lo anterior que de conformidad con el numeral 3. Organizacion y
administracion de bienes muebles, es una forma de clasificar los elementos muebles,
pero en ninguna manera es el lineamiento para saber que hacer con elementos
obsoletos y mucho menos dice que se deban organizar en el almacén “para el reintegro
a la entidad territorial certificada a la cual pertenece en inventario.” Como lo asegura
la CNSCy la Universidad, siendo falsa dicha afirmacidn.

Pregunta numero 64.

Argumento de la reclamacién

Qué debe hacer el directivo docente con los equipos que se encuentran en calidad de préstamo

con la oficina del nicleo educativo.

La respuesta correcta segtin el material entregado es:

Respuesta B. Revertirlos a la institucion en el estado en que se encuentre.

En mi caso escogi la siguiente respuesta:

Respuesta C. Movilizarlos a un listado especial creado para su cumplimiento.

Se resalta que en la misma Guia No. 20 Organizacion y administracion de bienes muebles

e inmuebles de los establecimientos educativos, en lo concerniente al 3.1.1 Inventario o
toma fisica de bienes muebles, dentro de la clasificacion se dice g) Identificacion y
clasificacion de los bienes recibidos y entregados en comodato. En tal sentido los bienes
que han sido entregados en calidad de préstamo o comodato (de conformidad con el Codigo
Civil Colombiano) ARTICULO 2200. <DEFINICION Y PERFECCIONAMIENTO DEL COMODATO

O PRETAMO DE USO. El comodato o préstamo de uso es un contrato en que la una de las partes

entrega a la otra gratuitamente una especie mueble o raiz, para que haga uso de ella, y con




cargo de restituir la misma especie después de terminar el uso. Este contrato no se perfecciona

sino por la tradicién de la cosa).

En este caso nos encontramos ante un comodato, el cual debe ser registrado en un listado

creado para su cumplimiento por la Instituciéon Educativa.

Respuesta de la CNS y la Universidad Libre

B - es comrecta, porque en el inventario
deberan identificarse los bienes gue se
encuentren en poder de terceros o en | C - es incorrecta, porque no existen listados
servicio en dependencias ajenas al | especiales en el manejo de inventarios por
establecimiento educativo, los cuales | fuera de los ya cargados en el inventario al
deberan ser revertidos a la institucién, en el | Directivo Docente como responsable de la
64 estado en que se encuentren. Lo anterior | Institucion Educativa, segin la "GUIA
estd sustentado en la  "GUIA | METODOLOGICA No. 20 Organizacion y
METODOLOGICA No. 20 Organizacién y | administracion de bienes muebles e
administracion de bienes muebles e | inmuebles de los establecimientos educativos”
inmuebles de los establecimientos | (Ministerio de Educacion, 2020).

educativos” (Ministerio de Educacion,
2020).

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

En esta pregunta incurre la CNSC y la universidad en un error, debido a que los bienes
entregados en comodato hacen parte del inventario general, es decir, no se requiere de

otro diferente. Se reitera que en la misma Guia No. 20 Organizacion y administraciéon de
bienes muebles e inmuebles de los establecimientos educativos, en lo concerniente al
3.1.1 Inventario o toma fisica de bienes muebles, dentro de la clasificacion se dice g)
Identificacion y clasificacion de los bienes recibidos y entregados en comodato.

Pregunta numero 68.

Argumento de la reclamacién

Caso:

Un directivo distribuye la a asignacion académica en 22, 23 y 24 periodos de clase de 50
minutos. El profesor de espafol no esta de acuerdo con que un docente tenga 23 periodos ya

que debe ser maximo 20 y el docente de matematica no esta de acuerdo con tener 24 periodos.

La docente de espafol interpuso un derecho peticién por no estar de acuerdo con tener 23

periodos de clase ya que debe ser maximo 20. Por lo tanto, el directivo docente debe:

Es preciso decir que la distribucién de la asignaciéon académica no es funcion del Coordinador,
ello en concordancia de los establecido en la Resolucién 003842 del 18 de marzo de 2022, que

en su articulo 1.2.1 sefial6 como funciones del Rector: “9. Distribuir las asignaciones

académicas v las actividades curriculares complementarias a_directivos docentes vy

docentes...”

Por lo anterior pido que no sea tenida en cuenta esta pregunta debido a que no hace parte de

las funciones del cargo al cual me presenté, pues se reitera es competencia de los Rectores.
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C - es correcta, porque segun la norma
(Decreto 1850 de 2002, articulo 3) los
periodos de clase seran definidos por el
rector o director del establecimiento
educativo al comienzo de cada afo
lectivo y pueden tener duraciones
diferentes de acuerdo con el plan de
estudios, siempre y cuando el total
semanal y anual, contabilizado en
horas efectivas, sea igual a |la
intensidad minima definida; siendo el
maximo 22 horas semanales para la
educacién basica secundaria y media
(1.320 minutos) y 24 periodos de 50
minutos como lo planteo el rector
equivalen a (1.200 minutos). Por lo
tanto, si existen periodos de clase de
diferentes duraciones segun el mismo
Decreto, lo que limita este es que no
pueden ser en tiempo mayor a 22
horas efectivas de clase que equivalen,
cada una, a 60 minutos. Asi, cuando en
el caso se habla de periodos de clase,
se refiere a aquellas duraciones que
define el rector y que pueden ser de
cualquier tiempo segun el plan de
estudios, pero cuando se utiliza el
termino “hora” se hace alusién a la
hora efectiva de 60 minutos.

A - es incorrecta, porque la programacién de
20 horas maximas semanales como refiere
la docente corresponde a las asignacion
dada al grado preescolar y el docente que
entabla el derecho de peticién es de basica
secundaria, Decreto 1850 de 2002, articulo
5, Pardgrafo 29 La intensidad horaria para el
nivel preescolar serd como minimo de veinte
(20) horas semanales efectivas de trabajo
con estudiantes, las cuales seran fijadas y
distribuidas por el rector o director del
establecimiento educativo. Asimismo, cabe
sefialar que el decreto 1850 de 2002 en el
articulo 3 dice lo siguiente "Articulo 39.
Periodos de clase. Son las unidades de
tiempo en que se divide la jornada escolar
para realizar las actividades pedagdgicas
propias del
obligatorias y fundamentales y de las

desarrollo de las areas

asignaturas optativas contempladas en el
plan de estudios. Los periodos de clase seran
definidos por el rector o director del
establecimiento educativo al comienzo de
cada afio lectivo y pueden tener duraciones
diferentes de acuerdo con el plan de
estudios, siempre y cuando el total semanal
y anual, contabilizado en horas efectivas,
sea igual a la intensidad minima definida en
el articulo 22 del presente Decreto"
haciendo posible la modificacion en la
duracién de las clases. Por lo tanto, si existen
periodos de clase de diferentes duraciones
segln el mismo Decreto, lo que limita este
es que no pueden ser en tiempo mayor a 22
horas efectivas de clase que equivalen, cada
una, a 60 minutos. Asi, cuando en el caso se
habla de periodos de clase, se refiere a
aquellas duraciones que define el rector y
que pueden ser de cualquier tiempo segun
el plan de estudios, pero cuando se utiliza el
termino “hora” se hace alusién a la hora
efectiva de 60 minutos.

Es pertinente sefialar que no se dio repuesta a la reclamaciéon donde se expuso con

suficiencia que la distribucién de la asignacién académica no es funcién del Coordinador,

ello en concordancia de los establecido en la Resolucion 003842 del 18 de marzo de

2022, que en su articulo 1.2.1 sefialé como funciones del Rector: “9. Distribuir las

asignaciones académicas y las actividades curriculares complementarias a directivos
docentes y docentes...”




Pregunta numero 43

Argumento de la reclamacién

Caso: El directivo docente de una Institucién Educativa socializa el manual de convivencia con
los padres de familia y la rendicién de cuentas. Sin embargo, algunos padres no tomaron nota

sobre los horarios de atencion de docentes.
Se preguntaba en el anterior caso:

Para dar a conocer el manual de convivencia e involucrar a los padres de familia. El directivo

docente debe:
Segun el material entregado la respuesta correcta era:

Respuesta B. aprovechar la escuela de padres.

En mi sentir la respuesta que corresponde a esta pregunta es:

Respuesta C. Socializar el documento y levantar un acta.

Creo indiscutible sefialar que la Escuela de Padres tiene unos objetivos especificos, de
conformidad con lo sefialado en la ley 2025 de 2020, es decir, que no se trata de una reunién
informativa; por el contrario el manual de convivencia debe ser debidamente socializado en
especial con los padres de familia y como constancia de ello es necesario que se levante un acta,
donde conste que el mismo se dio a conocer a la comunidad educativa; ello es procedente en el
entendido que los padres de familia se comprometen con este instrumento de convivencia de
sus hijos, lo cual no puede ser de una manera escueta, como un espacio de la escuela de padres;

pues la SOCIALIZACION implica segin el significado de la Real Academia “Adaptar a un

individuo a las normas de comportamiento social.”. es por lo anterior que considero que en este
caso se debe hacer la socializacion en sentido amplio y de ello levantar el acta que demuestre
que los padres de familia conocen sobre las normas de convivencia que rigen la Institucion y

que sera aplicado a sus hijos.
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43 B - es correcta, porque dentro de los
fines y propdsitos de la Escuela de
padres se encuentran "fortalecer
las capacidades de los cuidadores
capacidades como responsables de
derechos, con el fin de apoyar la
formacién integral de los
educandos, y cualificar su respuesta
atencién vy

para la deteccion,

prevencion de situaciones que

afecten el desarrollo fisico, mental,

sicosocial y sicosexual de los nifios,

C - es incorrecta, porque no es suficiente con la
firma de aceptacion por parte del acudiente
para que se logren los propdsitos de
convivencia escolar. Es responsabilidad del
directivo docente asegurar que la comunidad
educativa conozca el manual de convivencia y
que se apropie de los principios y normas alli
establecidos, como lo establece la Guia para el
Mejoramiento Institucional (Ministerio de

Educacidn Nacional, 2008, p. 97).




nifias y adolescentes, como sujetos
activos de derechos", como lo
establece la normatividad que
regula la implementacion de las
escuelas de padres (Ley 2025, 2020,
art. 2). Este tipo de ejes tematicos
son complementarios y
congruentes con el sistema de
convivencia escolar, de
conformidad con lo establecido con
la Ley 1620 de 2013 y el Decreto
1965 de 2013.

Causa asombro, que la respuesta entregada por la CNSC y la Universidad donde se dice
gue es incorrecta mi repuesta, tenga similar justificaciéon de mis argumentos de la
reclamacion; obsérvese como sefalan:

“C - es incorrecta, porque no es suficiente con la firma de aceptacion por parte del acudiente para
que se logren los propdsitos de convivencia escolar. Es responsabilidad del directivo docente

asequrar que la comunidad educativa conozca el manual de convivencia y que se apropie de los

principios y normas alli establecidos, como lo establece la Guia para el Mejoramiento Institucional
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 97).”

Mirese la respuesta por mi escogida que seiala:

Socializar el documento y levantar un acta.

Precisamente para eso es la socializacion que tal como se expuso en la reclamacion tiene un
objetivo especifico y es asegurar que la comunidad educativa conozca el manual de convivencia

y que se apropie de los principios y normas alli establecidos.

Pregunta 16.
Argumento de la reclamacién

Este caso estaba orientado a la preocupacion del directivo docente por la falta de

profesionalizacion de los estudiantes que culminaban sus estudios en la Instituciéon Educativa.

Se preguntaba sobre cémo definir el plan de mejoramiento, para dar solucién a esta

problematica.

Segun el material revisado, la respuesta correcta es:

e B- Convocar al equipo humano docente

En mi criterio la respuesta Correcta es:



e A-Implementar procesos de evaluacién y optimizar los procesos educativos.

Sibien, es necesario en los planes de mejoramiento institucional la integracidn de los diferentes
entes educativos, lo cierto es que esto es un tema del proceso que se debe seguir para llegar a
implementacién de procesos de evaluacion y optimizacion de los procesos educativos, lo
anterior por cuanto estd comprobado que la mayoria de estudiantes no acceden a la educacion
superior publica, debido a que no superan las pruebas a las que son sometidos, la mayoria de
las veces por falencias académicas o poca comprensiéon de lectura o razonamiento légico

matematico.

Es por ello que no solo se trata de convocar al equipo humano docente, sino que ademas, se
requiere de la implementacion del plan de mejoramiento en este aspecto, lo que redunda en
estrategias que permitan el acceso de la poblacion a las universidades y como vivimos en un
contexto donde muchas personas solo cuentan con la posibilidad de la Educacion Publica, se
requiere de vencer las barreras de las falencias educativas y orientar los dicentes en los
procesos de evaluacién para el ingreso a la educacién superior. Son estas las razones que llevan
a entender que la respuesta escogida es la correcta o de lo contrario las dos son verdaderas,
por cuanto la una es consecuencia de la otra; es decir, en primer lugar, se hace la convocatoria
del equipo humano y posteriormente se hace la aplicacion de los instrumentos adoptados y la

optimizacidén de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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B - es comrecta, porque en la elaboracién del
Plan de Mejoramiento, el directivo docente
debe convocar y orientar el equipo humano
que realizara y apoyara el proceso de | A - es incomecta, porgue los procesos
cambio y de mejoramiento en |a institucion. | evaluativos son actividades pedagégicas
El directivo docente es el lider por | permanentes de los docentes de aula gue
excelencia para desarrollar e implementar | sirven para valorar el nivel de desempefio de
el plan de mejoramiento; es quien se | los estudiantes, (Decreto 1290 de 20089,
encarga de recordar siempre hacia donde | articulo 1°), pero esto NO resuelve el problema
se va; mantiene la directriz hacia la cual se | de disefic curricular y especificamente del
orienta la institucion, de acuerdo con su | desarrollo de competencias.

Proyecto Educative Institucional. Guia No.
5 -Planes de Mejoramiento Institucional-.
Ministerio de Educacion Macional. (Pag. 8).
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Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Es pertinente sefialar que la respuesta correcta segun la CNSC y la Universidad es “B-
Convocar al equipo humano docente.” Pero en la justificacidn, se dice que es la
implementacién del Plan de Mejoramiento, es decir, en dada tiene que ver la supuesta
respuesta correcta con la justificacidon de la misma

Por el contrario, la respuesta por mi escogida fue: “Implementar procesos de evaluacion
y optimizar los procesos educativos”, se trata de procesos en el sentido amplio, lo que

implica la adaptacién de los planes de mejoramiento, lo que sea incoherente la
respuesta entregada y en nada tiene que ver la respuesta “correcta” con la justificacién
de la misma.



CASO:

Pregunta nimero 7

Argumento de la reclamacién

Se trata de un caso para la construccién plan de mejoramiento y la autoevaluacién en la

Institucion.

Esta pregunta estaba encaminada a determinar actividades y responsables de la

autoevaluacion y del plan de mejoramiento.

Responsables de las metas y objetivos.

Segun la CNSC y la Universidad Contratada, la respuesta correcta es:

Respuesta C. Participar en la elaboracion del Cronograma.

En mi criterio la respuesta correcta es:

Respuesta A. determinar el niumero de datos para su medicidn.

Si bien los responsables de las metas y los objetivos del plan de mejoramiento, deben participar
en la elaboracion del Cronograma, lo cierto es que ello requiere del nimero de datos para su
medicion; lo que conlleva a los indicadores de los objetivos y hacer seguimiento de los avances
que se tienen para que se cumpla con las metas propuestas asignando las responsabilidades, de
acuerdo con la guia 34 del MEN, donde se relaciona las actividades y de sus responsables,

separandolos en los respectivos pasos.
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C - es correcta, porque de acuerdo con el
"paso cuatro: Definicion de las actividades
y de sus responsables”, de la "Guia
metodoldgica No. 34 para el mejoramiento
institucional de |a autoevaluacion al plan de
mejoramiento” (Ministerio de Educacidn,
2008), los objetives y las metas deben
definir las actividades que permitiran
7 obtener los resultados previstos. Ahora
bien, este conjunto de acciones y sus
responsables, el cronograma de trabajo y
los recursos requeridos para su ejecucion
conforman el plan de accion, o la “bitacora”,
que orienta el trabajo de los equipos
institucionales durante un determinado
periodo, de manera que este sea eficiente,
coordinado v organizado.

A - es incorrecta, porque se deben definir las
fuentes de los datos para calcular el valor del
indicador y debe haber una periodicidad de
calculo y no anualmente ; de acuerdo con "el
paso 3: Definicion de los indicadores de
resultados”, de la "Guia metodoldgica Mo. 34
para el mejoramiento institucional de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento®
(Ministerio de Educacion, 2008), esta opcidn
no se relaciona con los conceptos que se
utilizaran para llevar a cabo las actividades en
los formatos establecidos por la institucion.
Por lo anterior, al no aplicar para dar respuesta
a lo solicitado.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Es contradictora la respuesta entregada por cuanto se justifica que la respuesta escogida
no corresponde por cuanto segun sus afirmaciones:

“es incorrecta, porque se deben definir las fuentes de los datos para calcular el valor

del indicador y debe haber una periodicidad de cdlculo”; es decir, que se utiliza la

misma justificacion por mi entregada, y que precisamente lo contiene la respuesta
escogida, esto es: “determinar el niumero de datos para su medicion”

Pregunta niumero 8 (depende del Caso anterior)

Argumento de la reclamacién

Deber del directivo:

Segun el material entregado esta es la respuesta correcta:

Respuesta A. verificar que se definan correctamente.

Por mi parte opté por esta respuesta:

Respuesta C. Precisar qué es importante establecer qué se requiere en estrategias y finalidad.

Lo anterior, en el entendido que en el plan de mejoramiento se requiere de establecer qué es
importante, establecer qué se requiere en estrategias y finalidad, pues no se otra manara se
puede definir el plan que se requiere elaborar y poner en marcha, nétese como en la ya citada
guia 34 del MEN, en el numeral en el paso dos, se relaciona el por qué para qué, el como, con

qué, quien aspectos que son indispensables para lograr los objetivos del plan de mejoramiento.



Ello es necesario para que se pueda alcanzar mediante una planeacion los objetivos y metas
propuestos, no de otra manera se logra establecer los pasos a seguir y mucho menos la finalidad

que se pretende.
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C - es incorrecta, porque en el plan de
A - es correcta, porgue de acuerdo con el | mejoramiento se establecen metas y no
“paso tres: Definicion de los indicadores de | estrategias y la finalidad de las actividades es
resultados”, de la "Guia metodologica Mo. | la terminacion de un proceso y no tiene en
34 para el mejoramiento institucional de la | cuenta su desarrollo como tal ; de acuerdo con
autoevaluacion al plan de mejoramiento” | el "paso cuatro: Definicion de las actividades y
(Ministerio de Educacion, 2008), en laparte | de sus responsables”, de la "Guia
8 de recomendaciones se indica que estos | metodologica No. 34 para el mejoramiento
deben estar bien definidos, es decir, | institucional de la autoevaluacién al plan de
explicitar claramente el significado o la | mejoramiento” (Ministerio de Educacion,
informacion que se pretende obtener, que | 2008), lo pertinente es verificar que se definan
corresponde a lo que debe verificar el | correctamente, es decir, que se tenga claridad
Directivo docente para prestar el apoyo | del significado o la informacién que se
mencionado en la situacion evaluada. pretende obtener, frente a las caracteristicas y
criterios para la elaboracidn de indicadores.

La respuesta entregada no se compadece con la justificacion de la respuesta que en mi
criterio es la verdadera, no se menciana en ninguna parte mis argumentos y la
exposicion de los motivos de inconformidad.

Pregunta nimero 10

Argumento de la reclamacién

CASO:

Trataba de la autoevaluacidn anual, los indicadores y el plan de mejoramiento
Para ambientar los indicadores, el directivo docente debe:

Segun el material entregado, la respuesta correcta es:

Respuesta A. Instruir que estos permiten como se hara el seguimiento.
Considero que la respuesta correcta es:

Respuesta C. Promover en la comunidad educativa que se cuente con metas y objetivos.

Es necesario sefalar que el indicador tiene como objetivo medir los avances de los procesos y

sus resultados, es decir que una de las caracteristicas indispensables de los indicadores es la

medicién de resultados, es por ello que en la guia 34 del MEN, se menciona de manera literal:

“Los indicadores permiten establecer la manera como se hard el sequimiento y la evaluacion del

logro de cada una de las metas y objetivos propuestos en el plan de mejoramiento. Se conciben

como una expresion numérica entre dos o mds variables o datos que permite medir, evaluar y

comparar en el tiempo el desemperio de los procesos, productos y servicios del establecimiento
educativo, de acuerdo con sus objetivos estratégicos y metas.”, lo que inexorablemente, requiere



de Promover en la comunidad educativa que se cuente con metas y objetivos para su medicion,

es por lo anterior que la respuesta escogida es verdadera.
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A - es correcta, porque de acuerdo con
el paso tres ‘"definicion de los
indicadores de resultado", de la "Guia
metodolégica No. 34 para el
mejoramiento institucional de la
autoevaluacion al plan de
mejoramiento"” (Ministerio de
Educacidon Nacional, 2008), aqui se
describe lo mencionado en esta
opcion, respecto a que los indicadores
permiten establecer la manera como
se hara el seguimiento y la evaluacién
del logro de cada una de las metas y

C-esincorrecta, porque de acuerdo con el
paso dos "formulacién de metas que
parten de la equidad como principio", de la
"Guia metodolégica No. 34 para el
mejoramiento  institucional de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento"
(Ministerio de Educacién Nacional, 2008),
se indica en los resultados esperados que,
al finalizar el paso en cuestidn, el
establecimiento educativo contara con un
elaboradas vy
consensuadas, correspondientes a cada

conjunto de metas

uno de los objetivos de mejoramiento.

objetivos. Mencionado lo anterior, y no dando
respuesta a lo solicitado, lo adecuado para
dar respuesta es instruir acerca de que
estos permiten establecer la manera como
se hard el seguimiento y la evaluacién del
logro de cada una de las metas y objetivos

propuestos en el plan de mejoramiento.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Desconocen la CNSC y la Universidad los argumentos de la reclamacion e incluso la
justificacion de la supuesta respuesta correcta es igual a la justificacion que estoy
entregando; ndtese como segun ellos la repuesta es: “A. Instruir que estos permiten

como se hard el seguimiento”, pero en la justificacion sefialan de manera textual: “aqui
se describe lo mencionado en esta opcién, respecto a que los indicadores permiten
establecer la manera como se hara el seguimiento y la evaluacion del logro de cada una
de las metas y objetivos”. Me pregunto ;Qué relacion tiene la supuesta respuesta correcta con
la justificacién?, acaso no es precisamente lo que estoy justificando cunado digo que la
respuesta escogida en la correcta?

Pregunta 11.

Argumentos de la reclamacion

Tipos de indicadores.

Segun el material entregado la respuesta correcta es:

Respuesta B. confirmar que brinden informacién...



Por mi parte, la respuesta considerada como correcta es:

Respuesta A. chequear los resultados de la autoevaluacion.

De acuerdo con guia 34 del MEN existen dos tipos de proceso:

Hay dos tipos basicos de indicadores:

Los de proceso: como su nombre lo indica, brindan informacién durante los procesos,

permiten realizar el monitoreo y dan las bases para efectuar ajustes al desarrollo de las
acciones previstas en el plan. Por ejemplo: porcentaje de estudiantes de basica secundaria

que utiliz6 el laboratorio durante el primer semestre lectivo.

Los de resultado: miden los efectos de los procesos, es decir, permiten establecer si las

acciones ejecutadas sirvieron para lograr las metas y los resultados deseados. Por
ejemplo: porcentaje de estudiantes de basica secundaria aprobados al final del afio lectivo.

Se tiene entonces que estos indicadores permiten realizar el monitoreo y dan las bases para

efectuar ajustes al desarrollo de las acciones previstas en el plan, es necesario reiterar que

los indicadores tienen esta virtualidad y es precisamente este el objetivo que persiguen servir

de instrumentos de medicién de la auto evaluacién. Lo que conlleva a que la respuesta escogida

en la correcta.
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A - es correcta, porque de acuerdo
con el paso tres "definicion de los
indicadores de resultado", de la "Guia
metodolégica No. 34 para el
mejoramiento institucional de la
autoevaluacidn al plan de
mejoramiento"” (Ministerio de
Educacion Nacional, 2008), aqui se
describe lo mencionado en esta
opcion, respecto a que los
indicadores permiten establecer Ia
manera como se hara el seguimiento
y la evaluacién del logro de cada una
de las metas y objetivos propuestos

en el plan de mejoramiento.

C - es incorrecta, porque de acuerdo con el
paso dos "formulacion de metas que parten
de la equidad como principio", de la "Guia
metodolégica No. 34 para el mejoramiento
institucional de la autoevaluacién al plan de
mejoramiento" (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008), se indica en los resultados
esperados que, al finalizar el paso en
cuestion, el establecimiento educativo
contard con un conjunto de metas
elaboradas y consensuadas,
correspondientes a cada uno de los
objetivos de mejoramiento. Mencionado lo
anterior, y no dando respuesta a lo
solicitado, lo adecuado para dar respuesta
es instruir acerca de que estos permiten
establecer la manera como se hara el
seguimiento y la evaluacion del logro de
cada una de las metas y objetivos
propuestos en el plan de mejoramiento.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta

ni se responde de fondo la solicitud.




En este caso igual que en el anterior, la justificacion de la supuesta respuesta correcta
es similar a la justificacién por mi entregada por la cual considero que la respuesta
escogida es la correcta. No se analizd la justificacion entregada, no hay respuesta de
fondo.

Ademads de lo anterior, llama la atencién que de acuerdo al escrito de reclamacidn dije
qgue habia escogido la opcidon A y esto se desprende de las notas tomadas duranta la
exhibicion de las hojas de respuesta (siendo esta la respuesta correcta, segun se
desprende del documento entregado y que se trascribié con anterioridad), sin que
siquiera se haya hecho referencia a esta aparente inconsistencia por parte de la CNS 'y
la Universidad, lo que muestra que no leyeron los argumentos expuestos.

Pregunta 12.

Argumentos de la reclamacién

Herramientas a utilizar.

Segun la Universidad y la CNSC la respuesta correcta es:
Respuesta B. mostrar en fichas en qué consiste cada indicador.
En mi criterio esta debe ser la respuesta correcta:

Respuesta C. presentar una tabla de seguimiento que facilite su visualizacidon.

De conformidad con guia 34 del MEN, “Para la elaboracién de las fichas de cada uno de los

indicadores con los cuales se medira el cumplimiento de las metas y los objetivos del plan

se puede utilizar el formato expuesto anteriormente.”

Es decir que, si bien una de las herramientas es la elaboracién de fichas, ello conlleva a la
presentacion de una tabla de seguimiento que permite visualizar los avances en el plan de
mejoramiento, en tales circunstancias una es consecuencia de la otra; si se mira con
detenimiento la palabra ficha en este contexto hace referencia a una tabla que facilita la
comprension del indicador y las caracteristicas para aplicarlo a la medicién de los objetivos

propuestos.
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12 B - es correcta, porque de acuerdo con
el paso tres "definicion de los indicado-
res de resultado", de la "Guia metodo-
I6gica No. 34 para el mejoramiento ins-
titucional de la autoevaluacion al plan
de mejoramiento” (Ministerio de Educa-
cion, 2008), se describe lo mencionado
en esta opcion respecto a las herra-
mientas a aplicar, indicando que se ela-
boran fichas de cada uno de los indica-
dores para llevar a cabo la medicion del
cumplimiento de metas y objetivos.

C - es incorrecta, porque de acuerdo con el
paso dos "formulacion de las metas que par-
ten de la equidad como principio”, de la
"Guia metodoldgica No. 34 para el mejora-
miento institucional de la autoevaluacion al
plan de mejoramiento” (Ministerio de Educa-
cion, 2008), esta opcion de respuesta se re-
laciona con una herramienta que puede ser
una tabla (ej. Excel), lo que no es lo ade-
cuado para la definicion de indicadores,
dado que es necesario describir toda la infor-
macion relacionada con el indicador que per-
mita identificar los principales objetivos y me-




tas que se deban abordar para lograr el cum-
plimento del indicador, Por lo anterior lo per-
tinente elaborar fichas una por cada indica-
dor, en las cuales se medira el cumplimiento
del plan.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Raya con lo absurdo la justificacion entregada, mirémoslo de manera textual:

“...esta opcion de respuesta se relaciona con una herramienta que puede ser una tabla
(ej. Excel), lo que no es lo adecuado para la definicion de indicadores, dado que es

necesario describir toda la informacion rela-cionada con el indicador que permita

identi-ficar los principales objetivos y metas que se deban abordar para lograr el

cumplimen-to del indicador, Por lo anterior lo pertinente elaborar fichas una por cada

indicador, en las cuales se medird el cumplimiento del plan.”

ésera que en una tabla ejemplo de Excel, no se pude escribir toda la informacién para
medir un indicador?, ademas las razones para decir que la respuesta “B”, es la correcta
es la misma justificacion entregada por mi en la reclamacion, en tal sentido no existe
respuesta de fondo a la misma.

Pregunta numero 47

Argumentos de la reclamacién

CASO:

Los estudiantes de una instituciéon Educativa estan en riesgo de crecimiento de trafico de

sustancias psicoactivas.

Para solucionar el problema. El directivo docente debe:

De conformidad con el material entregado esta es la respuesta correcta:

Respuesta C. Involucrar a los padres de familia.

En mi criterio escogi la siguiente pregunta.



Respuesta A. Invitar a un organismo de proteccidon del menor para la estructuracién y

aplicacion de una propuesta.

De conformidad con el Cédigo de Infancia y Adolescencia, ley 1098 de 2006 en su articulo 44

establece:

Articulo 44. Obligaciones complementarias de las instituciones educativas. Los
directivos y docentes de los establecimientos académicos y la comunidad educativa

en general pondrdn en marcha mecanismos para:

7. Prevenir el trdfico y consumo de todo tipo de sustancias psicoactivas que

producen dependencia dentro de las instalaciones educativas y solicitar a las

autoridades competentes acciones efectivas contra el trdfico, venta y consumo

alrededor de las instalaciones educativas.

Es contundente la norma en sefalar que, ante la posibilidad de trafico de sustancias sicoactivas,
los directivos docentes deben acudir ante las autoridades competentes, maxime cuando se
trata incluso de comportamientos que se consideran infracciones de los menores que incluso
deben ser sometidos al restablecimiento de sus derechos. Es por lo anterior, que considero que

la respuesta escogida es la correcta.
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C - es correcta, porque, segun el Comitato
Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli,
(2021) y la Ley 1620 de 2013, se debe
involucrar a miembros de la comunidad
educativa, como padres de familia y
estudiantes, ya que ellos pueden aportar
desde el reconocimiento del contexto al
disefio y ejecucién de las propuestas de
abordaje pedagodgico. Ademas, una de las
funciones del concejo de padres es
coadyuvar en las actividades destinadas a
la promocidn de la salud fisica y mental de
los educandos, la solucion de las
dificultades de aprendizaje, la deteccion de
problemas de integraciéon escolar y el
mejoramiento del medio ambiente.

A - es incorrecta, porque actores de apoyo
psicosocial externos son referentes en la
activacién de las rutas de atencion, y noenla
formulacion de planes de abordaje
pedagodgico, segun lo establecido en el
documento "Protocolos para el Abordaje
pedagdgico de situaciones de riesgo en el
marco de la ruta de atencion para la
convivencia escolar" (Comitato Internazionale
per lo Sviluppo dei Popoli, 2021; la Ley 1620
de 2013).
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Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Ndétese como, no se da respuesta a la reclamacidn, tanto la justificacion de la supuesta
respuesta correcta como la justificacidon de la respuesta incorrecta, en nada tiene que
ver con el crecimiento de trafico de sustancias psicoactivas.



Pregunta nimero 61

Argumentos de la reclamacién

CASO:

Hace referencia al plan de compras. Un directivo decide comprar 10 TV para las aulas que no
tiene y otros materiales. Asi mismo el directivo presenta la propuesta de una ONG que pretende

construir un aula ambiental, para la cual la instituciéon educativa es quien la dota.

Antes de que se realice la construccion del aula, el directivo debe:

De conformidad con el material entregado, la respuesta correcta es:

Respuesta C. Coordinar con la entidad territorial a cargo de la evaluacidn del proyecto, en

cuanto lo planeado para la nueva infraestructura.

En mi concepto, esta es la respuesta correcta:

Respuesta B. Solicitar al donante que realice los estudios de viabilidad de la construccion en

cuanto no proviene de recursos del estado.

En este caso hipotético, no se establece con claridad hasta dénde llega la donacién del aula
ambiental, esto es, si la misma cubre los gastos de predisefios, (planos, estudios de suelos,
calculos de cantidades de obra, entre otras variables que deben ser tenidos en cuenta para la
construccion del aula); es necesario tener en cuenta, que si las entidades publicas invierten en
proyectos que no estan dentro de sus planes de inversidn, se estaria ante una posible
malversacion de fondos, razén ésta por la cual los estudios de factibilidad para la construcciéon
del aula debe ser desarrollada por el donante (o por lo menos se debe especificar hasta donde
llega la donacién y las condiciones del proyecto, lo cual no queda claro en este caso). Es por lo

anterior, que la respuesta escogida es la correcta.
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61 C - es correcta, porque el mejora- | B - es incorrecta, porque bien son recursos
miento o ampliacion de espacios | externos, toda intervencion de infraestruc-
con recursos del establecimiento, | tura debe ser evaluada por la entidad territo-
los padres de familia o de otra enti- | rial a la cual se encuentra adscrita la institu-
dad oficial o privada que apoye el | cion educativa, segun la "GUIA METODO-
sector educativo debera ser coordi- | LOGICA No. 20 Organizacion y administra-
nada y aprobada por la entidad terri- | cion de bienes muebles e inmuebles de los
torial certificada, de manera que se | establecimientos educativos" (Ministerio de
Educacién, 2020). Pag. 5




garantice el cumplimiento de la nor-
matividad existente, el uso eficiente
de la infraestructura y la creacion de
espacios adecuados de manera
coordinada con las politicas de co-
bertura y calidad educativa, segun
la "GUIA METODOLOGICA No. 20
Organizacion y administracion de
bienes muebles e inmuebles de los
establecimientos educativos" (Mi-
nisterio de Educacion Nacional,
2020).

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

No se dio respuesta a la reclamacion, pues ademas de ser confuso el caso hipotético, las
respuestas no se acogen al mismo, pues nunca se planted que lo que se buscaba era
involucrar a las entidades territoriales para tal fin.

Pregunta numero 88

Argumentos de la defensa

CASO:

Los docentes de una instituciéon Educativa, no comprenden lo que deben desarrollar en clase

segun lo establecido en el PEI.

Para lograr los resultados esperados en el proceso académico. Se debe:

De acuerdo a la Universidad y la CNSC, esta es la respuesta correcta:

Respuesta A. Realizar ajustes al plan de estudios de acuerdo con los aprendizajes que

presentan mayores oportunidades de mejoramiento.

Por mi parte considero esta como la respuesta acertada:

Respuesta C. ejecutar la autoevaluacion institucional integral de acuerdo con los referentes que
brindan las entidades publicas con el fin de que los docentes estructuren proyectos de

incremento de resultados.



Si los docentes no tienen claridad sobre el Proyecto Educativo Institucional, y por lo tanto no es
posible llevarlo a los ambientes escolares, ello requiere de la ejecucion de una autoevaluacion
institucional integral, a fin de considerar cuales son las acciones de conformidad con los
referentes que brindan las entidades publicas y de esta manara logar que los docentes
estructuren proyectos de incremento de resultados, lo que redunda en que se deba hacer
ajustes al plan de estudios para el mejoramiento del proceso de ensenanza aprendizaje. Se

concluye de esta manera que ambas repuestas pueden ser correctas.
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A - es cormecta, porque el Directivo Docente
al identificar los aprendizajez de las
pruebas censales en loz gue se presentan
dificultades, podra reconocer los aspectos
del plan de estudios que necesitan una
intervencion mas apropiada por parte del
docente, por lo que realizar ajustes al plan | C - es incomrecta, porque el Directivo Docente
de estudios en téminos de asistencia de | al plantear esta accion, estaria realizando el
los estudiantes, calificaciones, pertinencia | seguimiento de las acciones institucionales
de la formacion recibida, promocién y | con base en lo brindado por las entidades
recuperacion de problemas de aprendizaje, | piblicas, pero no lo definido en el PEL. Por ofra
contribuird con la mejora del proceso de | parte, dentro de la Guia 34, este proceso egtai
seguimiento académico vy por ende en el | mas  relacionado com  la  GESTION
&8 mejoramiente de los resultados de Ia ESTRATEGICA, de la gestion directiva, que
prueha. Ademas, dentro de la Guial M, el | consiste en “Tener las hemamientas
proceso  SEGUIMIENTO ACADEMICO | esenciales para liderar, articular y coordinar
consiste en “Definir los resultados de las | todas las acciones institucionales®™ por lo gue
actividades en términos de asistenciade los | este  proceso  afectaria _directamente el
estudiantes, calificaciones, pertinencia de | componente ARTICULACION DE PLANES,
la formacidn recibida, promocion vy [ PROYECTOS Y ACCIONES y no con el
recuperacion de problemas de | SEGUIMIENTO ACADEMICO.

aprendizaje.”, por lo gue este proceso
afectaria directamente el componente de
uso PEDAGOGICO DE LAS
EVALUACIOMNES EXTERMNAS. Lo anterior
se puede evidenciar en la Guia 34, paginas
29,108 y 109.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

No hacen las entidades, ninguna relacién a los argumentos expuestos en la reclamacion
sobre el hecho que las dos respuestas pueden ser verdaderas, pues solo se limitan a
trascribir las razones de sus afirmaciones por las que consideran que la una es correcta
y la otra incorrecta.

Pregunta 92.

Razones de la reclamacion

CASO:

Los padres de familia estan insatisfechos con la primera asamblea realizada en la institucion
educativa. Le corresponde al directivo aclarar las responsabilidades de la institucién, los

derechos de los estudiantes y los deberes de los padres de familia.



Uno de los deberes de la familia es:

Segun el material entregado la respuesta correcta es esta

Respuesta A. Explicar como hacer seguimiento continuo al proceso evaluativo de sus hijos.

Considero que la respuesta correcta es la siguiente:

Respuesta C. presentar el mecanismo que les permita participar en reuniones con los directivos

y docentes.

De conformidad con el Cédigo de Infancia y Adolescencia, ley 1098 de 2006 en su articulo 42

establece:

Articulo 42. Obligaciones especiales de las instituciones educativas. Para cumplir

con su mision las instituciones educativas tendrdn entre otras las siguientes

obligaciones:

5. Abrir espacios de comunicacion con los padres de familia para el sequimiento

del proceso educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la

comunidad educativa.

Estos mecanismos de comunicacién son obligatorios para los padres de familia y se convierten

en un espacio para que se lleven a cabo estrategias de formaciéon de sus hijos, aunado a lo

anterior, nos encontramos ante una funciéon que es propia del rector de la Institucién quien es

la autoridad encargada de citar a las asambleas. Por lo anterior esta pregunta debe ser tenida

en cuenta como valida.
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B - es correcta, porgue a los padres de
familia les corresponde realizar el
seguimiento permanente evaluativo de sus
hijos; segun el Decreto 1290 del 2009: “2.
Realizar seguimiento permanente al
proceso evaluativo de sus hijos”. Lo anterior
se evidencia en el articulo 15: DEBERES
DE LOS PADRES DE FAMILIA, pagina 4.

C - es incorrecta, porque la participacion de los
padres de familia en reuniones con Docentes
y Directivos corresponde a una
responsabilidad de la institucidon y no a un
deber de los padres de familia; segun el
Decreto 1290 del 2009, “3. Realizar reuniones
de docentes y directivos docentes para
analizar, disefiar e implementar estrategias
permanentes de evaluacion y de apoyo para
la superacion de debilidades de los
estudiantes y dar recomendacicnes a
estudiantes, padres de familia y docentes”. Lo
anterior se evidencia en el articulo 11:
RESPONSABILIDAD DE LA INSTITUCION,
pagina 4.




Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

No se hizo relacidén a las razones expuestas en la reclamacidn, por lo que no existe
respuesta de fondo, ademas, la justificacion de la supuesta respuesta correcta es la
misma que entrega en la reclamacion.

Pregunta 96.

Razones de la reclamacion

CASO:
Se hizo menci6n al modelo pedagdgico tradicional

Un directivo para proponer un modelo pedagdgico debe tener en cuenta:

Consideren los evaluadores que la respuesta correcta es la siguiente:

Respuesta C. componente conceptual, tipo de curriculo, interese y necesidades.

Por mi parte debo decir que es la siguiente respuesta se compadece con lo preguntad.

Respuesta B. el contexto, el tipo de conocimiento a generarse desde el aula y los intereses de

la gestion directiva.

No se puede desconocer que de conformidad con el modelo pedagdgico tradicional los
estudiantes son vistos como tabulas rasas, sin ninguna posibilidad de construcciéon de ;1
conocimiento, se tiene en cuenta los intereses y necesidades de los dicentes, pues solo es
importante los vertidos por el docente; es por ello que un directivo para proponer un modelo
pedagogico debe tener en cuenta conocimiento a generarse desde el aula y los intereses de la
gestion directiva, por cuanto esto contribuye a la construccién de los modelos pedagogicos que
logren los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje. En tal sentido las dos respuestas

pueden ser correctas.
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96 C - es correcta porque el eva- | B - es incorrecta porque el evaluado no se da cuenta
luado da cuenta que para defi- | que, segun las primeras lineas del caso, para definir
nir un modelo pedagégico, se- | un modelo pedagdégico no debe tener en cuenta a los
gun las primeras lineas del | intereses solo de la gestion directiva, sino a los de la
caso, debe tener en cuenta el | comunidad




componente conceptual que | educativa. Ademas, no solo es importante definir el
plantea la perspectiva tipo de conocimientos a trabajarse, sino muchos
tedrica y metodoldgica del pro- | otros factores como a qué tipo de ser humano se
ceso formativo institucional, | debe formar y el tipo de curriculo para dar respuesta
desde donde se puede dar la | alos intereses y necesidades de la comunidad edu-
formacion del proceso educa- | cativa, que son variables a las que si alude el texto
tivo que se quiere incorporar. | presentado.

Ademas, incluye el compo-
nente teleolégico que indica la
mision, vision, perfil, politicas y
objetivos institucionales, lo que
hace referencia a atender los
intereses y necesidad de la co-
munidad educativa, haciendo
el curriculo pertinente como
respuesta a lo econémico, so-
cial y ambiental del contexto en
el que se circunscribe la comu-
nidad y la institucion.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

En esta pregunta tampoco se dio respuesta a lo pedido y es que con las caracteristicas
del enunciado y de la respuesta, las dos podrian ser correctas. Ante lo cual no hubo
ninguna respuesta.

Pregunta 104.

Segun el numeral 2 del articulo 3 del decreto 1290.

El directivo debe llevar a que los docentes:

De conformidad con el material entregado la respuesta correcta es esta:

Respuesta C. establezcan estrategias metodoldgicas evaluativas con enfoque multidimensional

En mi sentir es esta:

Respuesta B. Implementar acciones formativas evaluativas con enfoque interdisciplinar.

Para un mejor entendimiento de trascribe la normatividad en cuestion:



ARTICULO 3. Propésitos de la evaluacién institucional de los estudiantes.
Son propdsitos de la evaluacién de los estudiantes en el ambito institucional:

2. Proporcionar informacién bdasica para consolidar o reorientar los procesos educativos

relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

Notese como se hace referencia a la consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados

con el desarrollo integral del estudiante, lo que obliga a entender que se requiere de unas acciones

formativas evaluativas con enfoque interdisciplinaria, comprendida la interdisciplinariedad
como una estrategia pedagogica que implica la interaccién de varias disciplinas, entendida
como el didlogo y la colaboracion de estas para lograr un nuevo conocimiento y evitar que se
desarrollen acciones de forma aislada, dispersa o segmentada, lo que hace necesario que en las
instituciones educativas se tengan diferentes materias o areas a fin de lograr la formacién del
estudiante.
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C - es correcta porque esto implica que
el evaluado realiza un adecuado pro-
ceso de interpretacion de lectura locali-
zada del texto que en palabras de “Mu-
chos textos comunican ideas y puntos
de vista de manera implicita, con pre-
suposiciones, ambigliedades o dobles
sentidos; a menudo estas ideas son tan
importantes como el resto o incluso
mas. Fijate en estos ejemplos: al decir
es catalan pero muy vago se esta pre-
suponiendo el tépico de que los catala-
nes son trabajadores, Analiza los impli-
citos que hay en el texto: ¢,qué puntos
son ambiguos?, ¢qué cosas se dan a
entender?, ¢qué importancia tienen?"
(Cassany, 2021). El evaluado interpreta
bien las lineas del texto, pues realiza
una adecuada inferencia asociativa en-
tre las lineas del texto y el su saber pre-
vio, recurriendo asi a lo intertextual y
evidenciando un proceso de lectura cri-
tica. Asimismo, conoce que la forma-
cion integral se sustenta en la forma-
cion desde lo multidimensional. A su
vez, es importante mencionar que el
rasgo interdisciplinar aduce los aspec-
tos de la dimension cognitiva, mas no
todas las dimensiones de un ser hu-
mano (sociaafectiva, estética, comuni-
cativa) esto es, se puede manejar con-
ceptos o teorias desde una disciplina,
pero esto no implica que se aborde la
multiplicidad de dimensiones que se
identifican en un estudiante. Por lo an-
terior, lo multidisciplinar no responde a
la necesidad de una formacion integral.
Otro pronunciamiento es el de ACO-
DESI (2003), que plantea la formacién
integral como un estilo educativo que
pretende no sélo instruir a los estudian-
tes con los saberes

especificos de las ciencias sino, tam-
bién, ofrecerles los elementos necesa-
rios para gue crezcan como personas

B - es incorrecta, porque esto implica
que el evaluado no realiza un proceso
de interpretacién de lectura localizada
del texto, que en palabras de Cassany
“Muchos textos comunican ideas y pun-
tos de vista de manera implicita, con
presuposiciones, ambigliedades o do-
bles sentidos; a menudo estas ideas
son tan importantes como el resto o in-
cluso mas. Fijate en estos ejemplos: al
decir es catalan pero muy vago se esta
presuponiendo el tépico de que los ca-
talanes son trabajadores, Analiza los
implicitos que hay en el texto: ¢,qué pun-
tos son ambiguos?, ¢ qué cosas se dan
a entender?, ¢ qué importancia tienen?"
El evaluado no interpreta bien las lineas
del texto, pues desconoce que la forma-
cién integral no se sustenta en lo inter-
disciplinar sino en lo multidimensional.
A su vez, es importante mencionar que
el rasgo interdisciplinar aduce los as-
pectos de la dimension cognitiva, mas
no todas las dimensiones de un ser hu-
mano (sociaafectiva, estética, comuni-
cativa) esto es, se puede manejar con-
ceptos o teorias desde una disciplina,
pero esto no implica que se aborde la
multiplicidad de dimensiones que se
identifican en un estudiante. Por lo an-
terior, lo multidisciplinar no responde a
la necesidad de una formacion integral.
Ademas, el evaluado no deduce que las
estrategias metodoldgicas evaluativas
deben estar orientadas no al desarrollo
de lo interdisciplinar, sino de formacion
multidimensional como lo plantea la
Universidad Catélica de Coérdoba que
entiende la Formacion Integral como el
proceso continuo, permanente y partici-
pativo que busca desarrollar arménica 'y
coherentemente todas y cada una de
las dimensiones del ser humano (ética,
espiritual, cognitiva, afectiva,




buscando desarrollar todas sus carac- | comunicativa, estética, corporal, y so-
teristicas, condiciones y potencialida- | cio-politica), a fin de lograr su realiza-
des. cion plena en la sociedad. Es decir, ve-
mos el ser humano como unoy a la vez
pluridimensional, bien diverso como el
cuerpo humano y a la vez plenamente
integrado y articulado en una unidad.

Argumentos por los cuales se considera que no se justifica ni la respuesta a la pregunta
ni se responde de fondo la solicitud.

Vasta con mirar la respuesta entregada para entender que no se dio respuesta a la
reclamacion presentada, y los argumentos no son mds que una accidn tendiente a
confundir al evaluado y a las autoridades.

QUINTO: De conformidad con todo lo anterior, es evidente que la Universidad y la CNSC,
no se tomaron el trabajo de revisar los argumentos de mi reclamacion y se limitaron a
cortar y copiar las razones que ellos consideraban eran las correctas, desconociendo los
errores que presentaba la prueba, donde muchas tenian mds de una respuesta que
podian ser correctas. Ademas de lo anterior, fue tal la desidia en la elaboracion de las
pruebas que las mismas entidades (Universidad y CNSC), tuvieron luego de la aplicacién

de la prueba que IMPUTAR QUINCE (15) DE LAS RESPUESTAS (“con el fin de dar claridad
frente al concepto “IMPUTADO” referido en algunos items de la tabla de respuestas clave,
anteriormente relacionada, es preciso manifestar que el mencionado concepto significa que,
independientemente de la respuesta seleccionada por el aspirante, estos items son contados como
aciertos para todo el grupo de referencia (OPEC), toda vez que no aportaron a una evaluacion

objetiva de la competencia laboral que se pretendia medir.”), lo que deja mucha que desear de
la idoneidad de las personas que hicieron las mismas.

SEXTO: Asi mismo, sefior(a) Juez, quiero poner de presente que en la respuesta
553574889, cuando se mira con detenimiento dicen las entidades accionadas: “es
pertinente precisar que en la misma usted fue citado a la jornada de acceso al material
de las pruebas; la cual se llevaré a cabo el dia 27 de noviembre de 2022 y, con
fundamento en lo cual, formulo complementacion en la que indica lo siguiente:”

procediendo a trascribir solo los argumentos que presenté respecto de la pregunta
numero 2, desconociendo los argumentos de las demas respuesta que fueron mas de
20. Pero como si fuera poco, en la Unica pregunta que hacer relacion del texto de la
reclamacion, tampoco dieron respuesta a la misma.

SEPTIMO: De igual manera sefiala la Universidad y la CNSC: “De acuerdo con su solicitud
en la que solicita las claves de respuesta o respuestas correctas de la Prueba de Aptitudes
y Competencias Bdsicas y Prueba Psicotécnica presentada por usted, correspondiente a
la OPEC 184715 del nivel Directivo docente, nos permitimos darle respuesta mediante la
siguiente tabla:”

Quiero sefalar que en ninglin momento mi reclamacién estaba orientada a este tdpico,
pues siempre he tenido claro que lo que interesa es justificar que en el examen que me
fue aplicado, existen preguntas con mds de una respuesta correcta, que en otros casos
se estd evaluando temas de competencia exclusiva de los Rectores y no de los



Coordinadores, cargo al cual me presenté y que hay otros casos en los cuales la
respuesta entregada es la que fue justificada por mi. Tal como lo justifiqué en cada una
de las que presenté la reclamacién.

OCTAVO: Sefiala la Universidad y la CNSC que: “La presente decisiéon responde de
manera particular a su reclamacion; no obstante, acoge en su totalidad la atencion de

la respuesta conjunta, Unica y masiva que autoriza la Sentencia T-466 de 2004

proferida por la Corte Constitucional, asi como las previsiones que para estos efectos
fija el Articulo 22 del CPACA, sustituido por el Articulo 1 de la Ley 1755 de 2015.

Sefior(a) Juez, quiero dejar en claro que mi reclamacién es Unica, es de mi autoria, no
responde a un derecho de peticiéon con multiples solicitudes y en el mismo formato,

como el caso de la sentencia T-466 de 2004 y por lo tanto las entidades accionadas

debieron dar respuesta de conformidad con los seifalado en la Ley 1755 de 2015, que
obliga a las entidades publicas a entregar respuesta a cada uno de los interrogantes o
items que se presentan en el derecho de peticidn.

NOVENO: Ademas de lo anterior, sefior(a) juez quiero sefalar que los argumentos
esgrimidos en el escrito de reclamacidon como es ldgico fueron anteriores a la respuesta
entregada y de manar coincidencial son iguales o similares a la justificacidn por parte de
la Universidad y la CNSC, lo que demuestra de la ambivalencia de la prueba.

PRETENCIONES:

De acuerdo con lo anterior solicito sefior(a) juez, se proceda al amparo constitucional
de los derechos vulnerados, ordenando que a las entidades accionadas dentro del
término concedido procedan al restablecimiento de los mismos y, en consecuencia:

1. Ordenar a la Universidad Libre y a la Comisidn Nacional del Servicio Civil, que en
atencién que las justificaciones entregadas en la RECLAMACION estdn
justificadas de conformidad con las leyes aplicables a la materia, las directivas y
demds actos administrativos del MEN, se me acceda a las mismas y en
consecuencia se me tengan en cuenta las respuestas como aciertos, reajustando
mi calificacion.

2. En caso de no acceder a la anterior pretension, solicito que se ordene a las
entidades de vigilancia de este tipo de Concurso, la creacidon de una terna de
expertos independientes de la Universidad y la CNSC, a fin que evallden las
respuestas en las que presenté inconformidad y la respectiva reclamacién con la
justificacion de la misma, ademas, que se tenga como verificador de ese proceso
a la Procuraduria General de la Nacion.

3. Solicito sefior Juez, que de no ser posibles las anteriores pretensiones, se ordene
a la Universidad Libre y a la Comisién Nacional del Servicio Civil, dar una
respuesta DE FONDO Y CONGRUENTE a la peticién dentro de la reclamacion por




mi presentada, y no de manara general, como lo hicieron; ademas, que se realice
lo propio con cada una de las respuestas a las cuales presenté objeciones, de
conformidad con la Ley 1755 de 2015.

NOTA: Soy consiente sefior(a) juez que estamos ante un tema especializado en
el area de la educacion, pero le pido que se analicen las respuestas entregadas,
de manara que usted como garante de los derechos fundamentales de los
ciudadanos, se pueda dar cuenta de manera directa de las inconsistencias que se
estdn presentando, y que no se trata solo de caprichos o de una manara de
distraer la atencién al no haber alcanzado los resultados esperados, pues esta
misma situacion la pueden estar presentando otras personas ; siendo urgente la
intervencion de la justicia para evitar que se sigan presentando este tipo de
situaciones en los concursos.

FUNDAMENTOS DE DERECHO:

Fundamento mi accionar en lo dispuesto en el Preambulo de la Constitucidon Nacional,

los Articulos 29 de la misma y otras normas constitucionales y jurisprudencia existente

en este mismo tema, ademas de la ley 1755 de 2015.

JURAMENTO:

Manifiesto bajo la gravedad de juramento que no he interpuesto Accidn de Tutela o

acciones similares por los mismos hechos o derechos ante ninguna autoridad judicial.

PRUEBAS:

Escrito de reclamacidn.
Respuesta a Reclamacidn.

ANEXOS:

Los relacionados en al acapite de las pruebas

DIRECIONES Y NOTIFICACIONES:

El accionante: Recibiré notificacion en la direcciéon electrdnica
valenciaosO7 @hotmail.com, o jorgealirio23@vyahoo.es, celular 311 343 11 26

Las accionadas recibiran Notificacion en la direcciéon electrdnica
notificacionesjudiciales@cnsc.gov.co, notificacionesjudiciales@unilibre.edu.co;

tecketh  Vakncty O
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Sefiores
Comisién nacional del servicio civil CNSC

Universidad Libre

ELIZABETH VALENCIA OSPINA, identificada con la cédula de ciudadania nimero 43.862.005, estando
dentro del término concedido, para realizar las reclamaciones dentro del concurso de docentes y
directivos docentes, me permito presentar y sustentar mi reclamacién de las preguntas-repuestas
que se detallan a continuacién, para que sean tenidas en cuenta y se proceda a cambiar la puntuacién

de los resultados de mi examen.

Pregunta 2
Esta pregunta estaba orientada a las acciones que deberia tomar el directivo docente coordinador,
de conformidad con la normatividad vigente para logar la inclusion vy evitar la repitencia de los

estudiantes que enunciaba el caso que presentaban discapacidad; se resalta, que en la misma se dio

como respuesta por parte de la suscrita:

e La Flexibilizacion de la evaluacidn, por medio del “Comité” o Consejo Académico.

De conformidad con la prueba a la cual tuve acceso, se tiene que la respuesta correcta estaba

encaminada a:

e El Ajuste al sistema de evaluacion.

Como punto de partida y para presentar mi disenso, en lo referente a este topico, me permito en

primer lugar traer a colacion las funciones del Consejo Académico de conformidad con lo sefialado

en el Art. 145 de la Ley 115/1994 vy al Art. 24 del Decreto 1860/1994.

El Consejo Académico estard conformado por:



1. El Rector (a), quien lo convocard y presidird.

2. Todos los directivos Docentes (cuando existan en la institucion o hagan funciones

propias de ellos).

3. Todos los docentes que laboren en la institucion.

4. Todos los profesionales de apoyo que laboren en la institucion.

Son funciones del consejo académico:
El consejo académico cumplird con las siguientes funciones y sus decisiones se aprobardn

por mayoria simple, teniendo que deberd.

1. (.)

2. Estudiar el curriculo y propiciar ajustes para su continuo mejoramiento.

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

4. (..)

5. OQrientar la revisidn continua del rendimiento de los estudiantes y el proceso de

evaluacion institucional.

6. Proponer las modificaciones necesarias y pertinentes al sistema institucional de

evaluacion de los aprendizajes y promocidn de los estudiantes.

7. Recibir, analizar y decidir sobre los reclamos de estudiantes en relacion con la
evaluacion académica.

8. Analizar y conceptuar sobre el proceso de promocidn de los estudiantes de la

institucion.

Deviene de lo anterior, que las modificaciones necesarias y pertinentes al sistema institucional de

evaluacion de los aprendizajes, debe ser debatido en un primer momento ante el Consejo Académico,

pues ello conlleva necesariamente a los ajustes en el sistema de evaluacién a fin de lograr que los

estudiantes con necesidades educativas especiales, sea incluidos en el sistema educativo vy

promovidos; es decir, que ello es una consecuencia de la tal flexibilizacion tal como fue mi respuesta.

Aunado a lo anterior, el Decreto 1421 de 2017 en su articulo 2.3.3.5.2.3.5, preceptuo:



“Construccion e implementacion de los Planes Individuales de apoyos y ajustes

razonables (PIAR). El PIAR se constituye en la herramienta idénea para garantizar la

pertinencia del proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante con discapacidad

dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje. Es un complemento a las

transformaciones realizadas con el Disefio Universal de los Aprendizajes.

(...)
El disefio de los PIAR lo liderardn el o los docentes de aula con el docente de apoyo, la

familia y el estudiante. Segun la organizacion escolar, participardn los directivos

docentes y el orientador. Se deberd elaborar durante el primer trimestre del afio escolar,

se actualizard anualmente y facilitard la entrega pedagodgica entre grados. Frente al

mismo, el establecimiento educativo deberd hacer los sequimientos periodicos que

establezca en el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes existente. Incluird

el total de los ajustes razonables de manera individual y progresiva.

Los requerimientos de los PIAR deben incluirse en los planes de mejoramiento

institucional (PMI) de los establecimientos educativos y en los planes de apoyo al

mejoramiento de las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas.”

Es clara la norma, en sefialar que los PIAR, son una herramienta que permite adaptar el curriculo a
las necesidades especiales que presentan algunos estudiantes y es aqui donde se debe centrar la

atencién, ndtese como en estos el establecimiento educativo deberd hacer los sequimientos

periddicos que establezca en el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes existente, e

incluso deben incluirse en los planes de mejoramiento institucional (PMI) de los establecimientos

educativos y recuérdese que estas son funciones propias de los Consejos Académicos, tal como se
demostrd con anterioridad. Es por ello que se itera, que en un primer momento se debe hacer la
flexibilizacién de la evaluacién con este Consejo y consecuentemente se hacen los ajustes al sistema

de evaluacién a fin de lograr la promocién de los estudiantes con discapacidad.

En conclusion, es posible que se esté ante un caso en el cual las dos respuestas poden ser verdaderas,

por cuanto en un primer momento se debe realizar la flexibilizacién de la evaluacién dependiendo

de las necesidades especiales de los educandos y Proponer las modificaciones necesarias y

pertinentes al sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes y promocion de los estudiantes,




tema que debe ser analizado en el Consejo Académico y como consecuencia se debe realizar un

ajuste al sistema de evaluacion.

Pregunta 34.

El caso trataba de un estudiante que llega a la Institucién Educativa con necesidades educativas
especiales (estudiante con discapacidad cognitiva); sin embargo, en la Institucion, el PEl y el SIE no

evidenciaban como atender esta poblacion:

La pregunta estaba orientada a estandarizar el formato del boletin de competencia del estudiante

con discapacidad.

De conformidad con el material entregado la respuesta correcta era:

e A requerir al docente el mismo informe de seguimiento.

En mi sentir la respuesta correcta fue:

e B.Interpelar al Docente, un documento cualitativo que incluya el informe del aula de apoyo,

proceso ecolégico, socializacién en el aula ....

En necesario en este caso, traer a colacién lo sefialado en el Decreto 1421 de 2017, en su Articulo

2.3.3.5.2.3.7, de manera textual sefialo:

Informe anual de competencias o de proceso pedagdgico. Los estudiantes con

discapacidad recibirdan los mismos informes de seguimiento y retroalimentacién que el

establecimiento educativo fije en el sistema institucional de evaluacién de todos los

estudiantes.

Para aquellos estudiantes en cuyo PIAR se hayan identificado ajustes particulares en el

proceso de evaluacion de los aprendizajes, al finalizar cada afio académico se anexara




un informe anual de proceso pedagdgico para los estudiantes de preescolar, o de

competencias para los estudiantes de basica y media.

Este anexo serd elaborado por el docente de aula en coordinacion con el docente de

apoyo y demas docentes intervinientes y hara parte del boletin final de cada estudiante

y de su historia escolar. Dicho anexo debera ser utilizado en los procesos de entrega

pedagogica para favorecer las transiciones de los estudiantes en su cambio de grado y

nivel educativo, v serd indispensable para el disefio del PIAR del afio siguiente vy la

garantia de la continuidad de los apoyos y ajustes que requiera, asi como para la toma

de decisiones frente a la titulacién del estudiante.

Recuérdese que de conformidad con el ya citado Decreto 1421 de 2017, los estudiantes con
discapacidad cognitiva, deber contar con un tratamiento diferencial, ello en armonia con los Tratados
Internacionales Sobre Derechos Humanos y en el caso puesto a consideracion si la Institucién
Educativa no contaba con el SIE, para este caso, con mayor razon debia requerir al docente para que
entregara dicho ANEXQO, por cuanto es la herramienta que permite al Comité de Evaluacion y
Promocion hacer los andlisis del caso y promover al estudiante al grado siguiente, dependiendo de

los resultados obtenidos.

Es necesario en este caso, sefialar que de conformidad con las reglas de interpretacion normativa:
“Donde el legislador no distingue le estd prohibido al interprete distinguir”, sin embargo, en este caso

el Legislador si hizo la diferenciacién, y es que Para aquellos estudiantes en cuyo PIAR se hayan

identificado ajustes particulares en el proceso de evaluacién de los aprendizajes, al finalizar cada afio

académico se anexara un informe anual del proceso pedagédgico; y es que de conformidad con el caso

hipotético, se dice que el estudiante llegd a la Institucion con “Discapacidad Cognitiva” y si bien es

cierto que Los estudiantes con discapacidad recibirdn los mismos informes de seguimiento y

retroalimentacion que el establecimiento educativo fije en el sistema institucional de evaluacién de

todos |los estudiantes, este debe estar acompafiado de un ANEXO, que serd elaborado por el docente

de aula en coordinacidn con el docente de apoyo vy demds docentes intervinientes y hard parte del

boletin final de cada estudiante y de su historia escolar.




Pregunta 37.

Se trata de un caso hipotético de unas familias en un barrio periférico de una ciudad, las cuales salen
beneficiadas con un programa de vivienda por estar en condiciones de victimas de desplazamiento y

conflicto armado.

Se requiere crear el PEl de la institucion educativa que atenderd esta poblacion donde viven personas

de diferentes partes del departamento.

La pregunta estaba orientada a disefiar e incorporar los proyectaos trasversales y asignaturas.

Segun el material consultado la respuesta correcta era:

e C.Suscitar la practica de la educacidn fisica y tiempo libre entre otras.

Por mi parte consideré que la respuesta correcta fue:

e B. Planear sin la exigencia de una asignatura la educacién sexual impartida en cada caso,

segun la necesidad fisica, educativa y edad de los estudiantes.

Parajustificar la respuesta entregada, es necesario, sefialar que, de conformidad con los lineamientos
del Ministerio de Educacion Nacional, dentro de los proyectos educativos institucionales, se

encuentran:

Se resalta que los proyectos trasversales se encuentran establecidos en el articulo 14 de ley 115 de

1994 modificado por el articulo 1 de la Ley 1029 de 2006 y la Ley 1503 de 2011 que a la letra dice:

ARTICULO 14. ENSENANZA OBLIGATORIA. En todos los establecimientos oficiales o
privados que ofrezcan educacién formal es obligatoria en los niveles de la educacién

preescolar, basica y media cumplir con:



a) El estudio, la comprensidn y la practica de la Constitucidn y la instruccion civica, de

conformidad con el articulo 41 de la Constitucidon Politica;

Dentro de la capacitacion a que se refiere este literal, deberan impartirse nociones
basicas sobre jurisdiccion de paz, mecanismos alternativos de soluciéon de conflictos,

derecho de familia, derecho laboral y contratos mas usuales;

b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica
de la educacién fisica, la recreacidon y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno

promoverd y estimulara su difusién o desarrollo;

c) La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacién de los
recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la

Constitucion Politica;

d) La educacioén para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad,

el cooperativismo y, en general, la formacién de los valores humanos, y

e) La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades

psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su edad.

f) El desarrollo de conductas y habitos seguros en materia de seguridad vial y la
formacidén de criterios para avaluar las distintas consecuencias que para su seguridad
integral tienen las situaciones riesgosas a las que se exponen como peatones, pasajeros

y conductores.

PARAGRAFO 1o. El estudio de estos temas y la formacién en tales valores, salvo los

literales a) vy b), no exige asignatura especifica. Esta informacién debe incorporarse al

curriculo y desarrollarse a través todo en plan de estudios.

De la transliteracién anterior se desprende que dentro de los proyectos trasversales se encuentra
“b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la prdctica de la
educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno promoverdy estimulard

su difusion o desarrollo;” el cual segin el pardgrafo 1° de este articulo requiere de Asignatura
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Especifica; sin embargo, también se sefiala en este mismo articulo e) La educacién sexual, impartida

en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su

edad. La cual NO REQUERE DE ASIGNATURA, segun el este mismo paragrafo.

Ahora bien, en tratdndose de un caso hipotético, donde la poblacién es desplazada y victima del

conflicto armado, es necesario incorporar el concepto de EDUCACION EN CONTEXTO, segun la cual,

se debe tener en cuenta las necesidades de los educandos; y en el tema puntual de Derechos
sexuales y reproductivos en la poblacién desplazada, me permito traer a colacion lo establecido por

el Ministerio de Educacién Nacional donde en su pagina se puede leer:

Segun datos oficiales, entre los afios 1995 y 2002, 1.079.0802 colombianos han sido
desterrados a causa de la violencia, cifra que para organizaciones no gubernamentales
asciende a 2.500.000 personas. Del grupo total de desplazados, entre el 40 y el 45 por
ciento son menores de 18 afios. Ademds de la pérdida del hogar, han perdido su opcidn
a tener derechos puesto que su condicion no es la de no ser iguales ante la ley, sino que
no existe la ley para ellos. Partiendo de esta premisa, la reparacion psico-socio-afectiva
pone el énfasis en su rescate como sujetos de derechos, a través de pedagogias y
diddcticas que les devuelvan la posibilidad de decidir libremente sobre sus cuerpos, su
sexualidad y su reproduccion, ya que la apropiacion de estos elementos no sdlo permite
prevenir efectos asociados a su condicion, sino que los prepara en la toma de decisiones

sobre otros campos sociales y politicos.

Algunos de los efectos asociados a la condicion del desplazamiento forzoso son el mayor
nivel de riesgo a que sus derechos sexuales y reproductivos sean vulnerados y la mayor
exposicion a efectos negativos en el ejercicio de los mismos. Esta realidad se evidencia
en las altas cifras de embarazos en adolescentes, en el escaso grado de control prenatal,
en el poco uso de métodos anticonceptivos y de prevencion de enfermedades de

transmision sexual, asi como en la recurrente violencia de género, incluida la sexual.

Enelgrupo de mujeres desplazadas entre 13y 19 afios, el 30 por ciento ha estado alguna
vez embarazada, cifra que supera en diez puntos porcentuales el reporte para el

conjunto de adolescentes colombianos de acuerdo con la Encuesta Nacional de



Demografia 'y Salud del afio 2000, cuyo porcentaje de adolescentes embarazadas fue del
19 por ciento; de igual forma supera, en un 4 por ciento, la cifra de la zona rural (26 por
ciento). De otro lado, las embarazadas desplazadas por la violencia son quienes en

menor proporcion acuden a controles prenatales en centros de salud (44 por ciento).

En relacion con el uso de métodos anticonceptivos y de prevencion de enfermedades de
transmision sexual entre las adolescentes colombianas que comparten su vida en pareja,
el 60 por ciento no estd usando ningun método anticonceptivo y el 81 por ciento de las
jovenes que han iniciado actividad sexual no se protege con ningun método. Asi mismo,
la encuesta realizada en el afio 2001 por Profamilia muestra cémo el maltrato verbal,
las amenazas, el abandono econdmico y el maltrato fisico y sexual estdn presentes
cotidianamente. EI 52 por ciento de las mujeres que alguna vez han estado unidas a una
pareja han sido maltratadas fisicamente por su compafiero. Adicionalmente, el 14 por
ciento fueron forzadas a tener relaciones sexuales y, en igual proporcion, han sido
amenazadas con armas por su conyuge. Entre las mujeres desplazadas por la violencia,

36 por ciento fueron agredidas por desconocidos.

Frente a esta realidad, la experiencia del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, a
través del Proyecto de atencion en salud sexual y reproductiva para la poblacion
desplazada por la violencia, adelantado con agencias del Sistema de Naciones Unidas
como PMA y ACNUR, ONG locales y las iglesias que promueven la atencion humanitaria
de emergencia en la costa Caribe y en el suroriente del pais, demuestra que es posible
devolver al adolescente y a las mujeres la oportunidad de decidir libremente sobre su

cuerpo, su sexualidad y su reproduccion.

A través del desarrollo de procesos pedagdgicos y diddcticos que reconozcan e
identifiquen, como punto de partida, los intereses de adolescentes y mujeres, asi como
con la puesta en marcha de actividades vinculadas al arte, al deporte y la habilitacion

laboral, se establecen elementos transversales que permiten no solo prevenir efectos

asociados a su condicion, como la violencia sexual e intrafamiliar, el embarazo no




deseado y las infecciones de transmision sexual, incluido el VIH-SIDA, sino también

avanzar hacia la recuperacion de sus derechos humanos sexuales y reproductivos desde

su patrimonio original: el cuerpo.’

Es por lo anterior que, si bien las dos opciones de respuesta se encuentran dentro del articulo 14 de
ley 115 de 1994 modificado por el articulo 1 de la Ley 1029 de 2006 y la Ley 1503 de 2011, lo cierto
es que por las caracteristicas de la poblacién que se enuncia en la lectura del caso hipotético, prima

La educacidn sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas v

afectivas de los educandos segln su edad. La cual se reitera no requiere de UNA ASIGNATURA, y por

lo tanto esta es la respuesta correcta en este caso.

Pregunta 71.

Se trataba en esta oportunidad, de las dificultades que estaban presentando los docentes con los
padres de familia, para lo cual se requeria de algunas estrategias de los directivos docentes, se

recomienda que su PLAN DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL (evaluacion de desempefio

docente), emplearan estrategias y acciones especificas de mejoramiento, que ayudaran a solucionar

esta situacion.

La pregunta se encamind a las acciones que deberia realizar el directivo docente.

En esta oportunidad, nos encontramos ante una situacién que es de competencia especifica del
rector de la Institucién y no de los coordinadores (cargo al cual me estoy presentando), por cuanto

este punto hace parte de la evaluacion de desempefio del docente (guia 31 del MEN).

Se resalta que dentro de las funciones del rector se encuentran entre otras, de conformidad con la
Resolucién 003842 de 2022, articulo 1.2.1 numeral 15 del MEN “Realizar la evaluacion anual del

desempeiio de los docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo.”

Por lo anterior pido que esta pregunta no sea tenida en cuenta o que en su defecto me sea dada a

mi favor, por no hacer parte de las competencias dentro del cargo al cual me presenté.

! Aparte tomado de https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87386.html.



https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87386.html

Pregunta 58.

Se trata del caso de coordinar con la entidad territorial la destinacion de los recursos asignados por
el Sistema General del Participacion SGP, como la institucion educativa recibié mas recursos para

realizar la proyeccién, el directivo docente debe:

Se resalta que el manejo de los recursos del SGP, es funcion exclusiva del rector de la Institucidn, lo
cual se desprende del contenido de la Resolucion 003842 de 2022, articulo 1.2.1 numeral 12 del
MEN, en el cual se establece: “Administrar el Fondo de Servicios educativos y los recursos que por
incentivos se le asignen, en los términos que disponga la Ley y sus reglamentos, en correspondencia
con las orientaciones de la Secretaria de Educacion del respectivo ente territorial y el Consejo

Directivo.”

En este sentido, solicito que esta pregunta no sea tenida en cuenta o que en su defecto me sea dada

a mi favor, por no hacer parte de las competencias dentro del cargo al cual me presenté.

Pregunta nimero 62.

Caso:

A través del programa para computadores para Educar la institucion Educativa recibe 215

equipos de cdmputo. Esta misma institucion tiene computadores en calidad de préstamo

con la oficina del nucleo, segin autorizacion de la entidad territorial...

El directivo docente que debe hacer con los equipos de computo que se encuentran en

estado absoluto por su sistema operativo.

Como respuesta correcta escogi:

Respuesta A. Realizar su comercializacion.



De conformidad con las pruebas entregadas la respuesta correcta es:

Respuesta B. Ubicarlos en un drea fisica destinada como almacén.

De conformidad con el anélisis del caso y en consideracién a lo sefialado en la Guia No. 20

Organizacion y administracion de bienes muebles e inmuebles de los establecimientos educativos,

documento que se encuentra disponible en la pagina del Ministerio de Educaciéon Nacional, se

establece en lo referente a las bajas de inventarios:

Egresos del inventario. Son originados por situaciones como traspaso entre entidades,
cuando por necesidades del servicio se deba enviar el bien a otra institucion. Por baja
de bienes, cuando se decide retirar un bien definitivamente del patrimonio de la

entidad. Puede referirse a bienes servibles innecesarios que se encuentran en

condiciones de comercializacién, pero que no son requeridos para las actividades de la

entidad por obsolescencia tecnolégica o falta de uso. También a bienes inservibles que

por su desgaste, deterioro u obsolescencia fisica, no son Utiles para el servicio al cual se

habian destinado, estén o no en uso. La baja se podrda materializar por destruccién o

comercializacidn; en este Ultimo caso se podra hacer por venta directa o por subasta

publica mediante el sistema de martillo.

Es decir, que cuando se trata de bienes obsoletos por tecnolégica o falta de uso, estos si pueden ser

sometidos a un proceso de venta o comercializacién, cumpliendo los requisitos legales que para tal

fin se ha establecido.

Resulta de lo anterior que cuando se tiene este tipo de situaciones, se debe iniciar el proceso de

comercializacion, maxime cuando nuestros estudiantes estan en la era de la tecnologia y requieren



de la actualizacién de esta a fin de brindar una educacion de calidad, es por esta razén que considero

que la respuesta correcta es la marcada en mi caso.

Pregunta numero 64.

Qué debe hacer el directivo docente con los equipos que se encuentran en calidad de préstamo con

la oficina del nucleo educativo.

La respuesta correcta segun el material entregado es:

Respuesta B. Revertirlos a la institucion en el estado en que se encuentre.

En mi caso escogi la siguiente respuesta:

Respuesta C. Movilizarlos a un listado especial creado para su cumplimiento.

Se resalta que en la misma Guia No. 20 Organizacion y administracién de bienes muebles e inmuebles

de los establecimientos educativos, en lo concerniente al 3.1.1 Inventario o toma fisica de bienes

muebles, dentro de la clasificacidn se dice g) Identificacidn y clasificacién de los bienes recibidos y

entregados en comodato. En tal sentido los bienes que han sido entregados en calidad de préstamo

o _comodato (de conformidad con el Cédigo Civil Colombiano) ARTICULO 2200. <DEFINICION Y
PERFECCIONAMIENTO DEL COMODATO O PRETAMO DE USO. El comodato o préstamo de uso es un

contrato en que la una de las partes entrega a la otra gratuitamente una especie mueble o raiz, para
que haga uso de ella, y con cargo de restituir la misma especie después de terminar el uso. Este

contrato no se perfecciona sino por la tradicion de la cosa).

En este caso nos encontramos ante un comodato, el cual debe ser registrado en un listado creado

para su cumplimiento por la Institucién Educativa.



Pregunta numero 68.

Caso:

Un directivo distribuye la a asignacion académica en 22, 23 y 24 periodos de clase de 50 minutos. El
profesor de espafiol no estad de acuerdo con que un docente tenga 23 periodos ya que debe ser

maximo 20 y el docente de matematica no esta de acuerdo con tener 24 periodos.

La docente de espafiol interpuso un derecho peticién por no estar de acuerdo con tener 23 periodos

de clase ya que debe ser maximo 20. Por lo tanto, el directivo docente debe:

Es preciso decir que la distribucién de la asignacién académica no es funcion del Coordinador, ello
en concordancia de los establecido en la Resolucién 003842 del 18 de marzo de 2022, que en su

articulo 1.2.1 sefialé como funciones del Rector: “9. Distribuir las asignaciones académicas y las

actividades curriculares complementarias a directivos docentes y docentes...”

Por lo anterior pido que no sea tenida en cuenta esta pregunta debido a que no hace parte de las

funciones del cargo al cual me presenté, pues se reitera es competencia de los Rectores.

Pregunta nudmero 43

Caso: El directivo docente de una Institucién Educativa socializa el manual de convivencia con los
padres de familia y la rendicion de cuentas. Sin embargo, algunos padres no tomaron nota sobre los

horarios de atencién de docentes.

Se preguntaba en el anterior caso:

Para dar a conocer el manual de convivencia e involucrar a los padres de familia. El directivo docente

debe:



Segun el material entregado la respuesta correcta era:

Respuesta B. aprovechar la escuela de padres.

En mi sentir la respuesta que corresponde a esta pregunta es:

Respuesta C. Socializar el documento y levantar un acta.

Creo indiscutible sefialar que la Escuela de Padres tiene unos objetivos especificos, de conformidad
con lo sefialado en la ley 2025 de 2020, es decir, que no se trata de una reunién informativa; por el
contrario el manual de convivencia debe ser debidamente socializado en especial con los padres de
familia y como constancia de ello es necesario que se levante un acta, donde conste que el mismo
se dio a conocer a la comunidad educativa; ello es procedente en el entendido que los padres de
familia se comprometen con este instrumento de convivencia de sus hijos, lo cual no puede ser de
una manera escueta, como un espacio de la escuela de padres; pues la SOCIALIZACION implica segtin
el significado de la Real Academia “Adaptar a un individuo a las normas de comportamiento social.”.
es por lo anterior que considero que en este caso se debe hacer la socializacidén en sentido amplio y
de ello levantar el acta que demuestre que los padres de familia conocen sobre las normas de

convivencia que rigen la Institucion y que serd aplicado a sus hijos.

Pregunta 16.

Este caso estaba orientado a la preocupacién del directivo docente por la falta de profesionalizacion

de los estudiantes que culminaban sus estudios en la Institucion Educativa.

Se preguntaba sobre cémo definir el plan de mejoramiento, para dar solucidn a esta problematica.

Segun el material revisado, la respuesta correcta es:



e B- Convocar al equipo humano docente

En mi criterio la respuesta Correcta es:

e A-Implementar procesos de evaluacién y optimizar los procesos educativos.

Si bien, es necesario en los planes de mejoramiento institucional la integracion de los diferentes
entes educativos, lo cierto es que esto es un tema del proceso que se debe seguir para llegar a
implementacion de procesos de evaluacion y optimizacion de los procesos educativos, lo anterior
por cuanto estd comprobado que la mayoria de estudiantes no acceden a la educacion superior
publica, debido a que no superan las pruebas a las que son sometidos, la mayoria de las veces por

falencias académicas o poca comprension de lectura o razonamiento légico matematico.

Es por ello que no solo se trata de convocar al equipo humano docente, sino que ademas, se requiere
de laimplementacién del plan de mejoramiento en este aspecto, lo que redunda en estrategias que
permitan el acceso de la poblacién a las universidades y como vivimos en un contexto donde muchas
personas solo cuentan con la posibilidad de la Educacion Publica, se requiere de vencer las barreras
de las falencias educativas y orientar los dicentes en los procesos de evaluacién para el ingreso a la
educacioén superior. Son estas las razones que llevan a entender que la respuesta escogida es la
correcta o de lo contrario las dos son verdaderas, por cuanto la una es consecuencia de la otra; es
decir, en primer lugar, se hace la convocatoria del equipo humano y posteriormente se hace la
aplicacion de los instrumentos adoptados y la optimizacién de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

CASO:

Pregunta nimero 7

Se trata de un caso para la construccién plan de mejoramiento y la autoevaluacién en la Institucién.

Esta pregunta estaba encaminada a determinar actividades y responsables de la autoevaluacién y

del plan de mejoramiento.



Responsables de las metas y objetivos.

Segun la CNSCy la Universidad Contratada, la respuesta correcta es:

Respuesta C. Participar en la elaboraciéon del Cronograma.

En mi criterio la respuesta correcta es:

Respuesta A. determinar el nimero de datos para su medicion.

Si bien los responsables de las metas y los objetivos del plan de mejoramiento, deben participar en
la elaboracidn del Cronograma, lo cierto es que ello requiere del niUmero de datos para su medicidn;
lo gue conlleva a los indicadores de los objetivos y hacer seguimiento de los avances que se tienen
para que se cumpla con las metas propuestas asignando las responsabilidades, de acuerdo con la
guia 34 del MEN, donde se relaciona las actividades y de sus responsables, separandolos en los

respectivos pasos.

Pregunta nimero 8

Deber del directivo:

Segun el material entregado esta es la respuesta correcta:

Respuesta A. verificar que se definan correctamente.



Por mi parte opté por esta respuesta:

Respuesta C. Precisar qué es importante establecer qué se requiere en estrategias y finalidad.

Lo anterior, en el entendido que en el plan de mejoramiento se requiere de establecer qué es
importante, qué estrategias y su finalidad, pues no de otra manera se puede definir el plan que se
pretende elaborar y poner en marcha, nétese cémo en la ya citada guia 34 del MEN, en el numeral
en el paso dos, se relaciona el por qué para qué, el como, con qué y quien, aspectos que son

indispensables para lograr los objetivos del plan de mejoramiento.

Pregunta ndmero 10

CASO:

Trataba de la autoevaluaciéon anual, los indicadores y el plan de mejoramiento

Para ambientar los indicadores, el directivo docente debe:

Segun el material entregado, la respuesta correcta es:

Respuesta A. Instruir que estos permiten como se hara el seguimiento.

Considero que la respuesta correcta es:

Respuesta C. Promover en la comunidad educativa que se cuente con metas y objetivos.



Es necesario sefialar que el indicador tiene como objetivo medir los avances de los procesos y sus

resultados, es decir que una de las caracteristicas indispensables de |os indicadores es la medicién de

resultados, es por ello que en la guia 34 del MEN, se menciona de manera literal: “Los indicadores

permiten establecer la manera como se hard el sequimiento y la evaluacion del logro de cada una de

las metas y objetivos propuestos en el plan de mejoramiento. Se conciben como una expresion

numérica entre dos o mds variables o datos que permite medir, evaluar y comparar en el tiempo el

desempefio de los procesos, productos y servicios del establecimiento educativo, de acuerdo con sus

objetivos estratégicos y metas.”, lo que inexorablemente, requiere de Promover en la comunidad

educativa que se cuente con metas y objetivos para su medicion, es por lo anterior que la respuesta

escogida es verdadera.

Pregunta 11.

Tipos de indicadores.

Segun el material entregado la respuesta correcta es:

Respuesta B. confirmar que brinden informacion...

Por mi parte, la respuesta considerada como correcta es:

Respuesta A. chequear los resultados de la autoevaluacién.

De acuerdo con guia 34 del MEN existen dos tipos de proceso:



Hay dos tipos basicos de indicadores:

Los de proceso: como su nombre lo indica, brindan informacion durante los procesos, permiten

realizar el monitoreo y dan las bases para efectuar ajustes al desarrollo de las acciones previstas en

el plan. Por ejemplo: porcentaje de estudiantes de bdsica secundaria que utilizd el laboratorio

durante el primer semestre lectivo.

Los de resultado: miden los efectos de los procesos, es decir, permiten establecer si las acciones

ejecutadas sirvieron para lograr las metas y los resultados deseados. Por ejemplo: porcentaje de

estudiantes de basica secundaria aprobados al final del afio lectivo.

Se tiene entonces que estos indicadores permiten realizar el monitoreo y dan las bases para efectuar

ajustes al desarrollo de las acciones previstas en el plan, es necesario reiterar que los indicadores

tienen esta virtualidad y es precisamente éste el objetivo que persiguen servir de instrumentos de

medicién de la auto evaluacién. Lo que conlleva a que la respuesta escogida en la correcta.

Pregunta 12.

Herramientas a utilizar.

Segun la Universidad y la CNSC la respuesta correcta es:

Respuesta B. mostrar en fichas en qué consiste cada indicador.

En mi criterio esta debe ser la respuesta correcta:

Respuesta C. presentar una tabla de seguimiento que facilite su visualizacién.



De conformidad con guia 34 del MEN, “Para la elaboracion de las fichas de cada uno de los

indicadores con los cuales se medird el cumplimiento de las metas y los objetivos del plan se puede

utilizar el formato expuesto anteriormente.”

Es decir que, si bien una de las herramientas es la elaboracion de fichas, ello conlleva a la
presentacion de una tabla de seguimiento que permite visualizar los avances en el plan de
mejoramiento, en tales circunstancias una es consecuencia de la otra; si se mira con detenimiento
la palabra ficha en este contexto hace referencia a una tabla que facilita la comprension del indicador

y las caracteristicas para aplicarlo a la medicion de los objetivos propuestos.

Pregunta numero 47

CASO:

Los estudiantes de una institucion Educativa estan en riesgo de crecimiento de trafico de sustancias

psicoactivas.

Para solucionar el problema. El directivo docente debe:

De conformidad con el material entregado esta es la respuesta correcta:

Respuesta C. Involucrar a los padres de familia.

En mi criterio escogi la siguiente pregunta.

Respuesta A. Invitar a un organismo de proteccién del menor para la estructuracion y aplicacion de

una propuesta.



De conformidad con el Cédigo de Infancia y Adolescencia, ley 1098 de 2006 en su articulo 44

establece:

Articulo 44. Obligaciones complementarias de las instituciones educativas. Los directivos
y docentes de los establecimientos académicos y la comunidad educativa en general

pondrdn en marcha mecanismos para:

7. Prevenir el trdfico y consumo de todo tipo de sustancias psicoactivas que producen

dependencia dentro de las instalaciones educativas y_solicitar a las autoridades

competentes acciones efectivas contra el trdfico, venta y consumo alrededor de las

instalaciones educativas.

Es contundente la norma en sefialar que, ante la posibilidad de trafico de sustancias sicoactivas, los

directivos docentes deben acudir ante las gutoridades competentes, maxime cuando se trata incluso

de comportamientos que se consideran infracciones de los menores que incluso deben ser sometidos
al restablecimiento de sus derechos. Es por lo anterior, que considero que la respuesta escogida es

la correcta.

Pregunta numero 61

CASO:

Hace referencia al plan de compras. Un directivo decide comprar 10 TV para las aulas que no tiene y
otros materiales. Asi mismo el directivo presenta la propuesta de una ONG que pretende construir

un aula ambiental, para la cual la institucién educativa es quien la dota.

Antes de que se realice la construccion del aula, el directivo debe:



De conformidad con el material entregado, la respuesta correcta es:

Respuesta C. Coordinar con la entidad territorial a cargo de la evaluacién del proyecto, en cuanto lo

planeado para la nueva infraestructura.

En mi concepto, esta es la respuesta correcta:

Respuesta B. Solicitar al donante que realice los estudios de viabilidad de la construccion en cuanto

no proviene de recursos del estado.

En este caso hipotético, no se establece con claridad hasta donde llega la donacién del aula
ambiental, esto es, si la misma cubre los gastos de predisefios, (planos, estudios de suelos, célculos
de cantidades de obra, entre otras variables que deben ser tenidos en cuenta para la construccién
del aula); es necesario tener en cuenta, que si las entidades publicas invierten en proyectos que no
estan dentro de sus planes de inversidn, se estaria ante una posible malversacion de fondos, razén
ésta por la cual los estudios de factibilidad para la construccion del aula debe ser desarrollada por el
donante (o por lo menos se debe especificar hasta dénde llega la donacidon y las condiciones del
proyecto, lo cual no queda claro en este caso). Es por lo anterior, que la respuesta escogida es la

correcta.

Pregunta nimero 88

CASO:

Los docentes de una institucién Educativa, no comprenden lo que deben desarrollar en clase segin

lo establecido en el PEI.



Para lograr los resultados esperados en el proceso académico. Se debe:

De acuerdo a la Universidad y la CNSC, esta es la respuesta correcta:

Respuesta A. Realizar ajustes al plan de estudios de acuerdo con los aprendizajes que presentan

mayores oportunidades de mejoramiento.

Por mi parte considero esta como la respuesta acertada:

Respuesta C. ejecutar la autoevaluacién institucional integral de acuerdo con los referentes que
brindan las entidades publicas con el fin de que los docentes estructuren proyectos de incremento

de resultados.

Si los docentes no tienen claridad sobre el Proyecto Educativo Institucional, y por lo tanto no es
posible llevarlo a los ambientes escolares, ello requiere de la ejecucion de una autoevaluacidon
institucional integral, a fin de considerar cuales son las acciones de conformidad con los referentes
que brindan las entidades publicas y de esta manara lograr que los docentes estructuren proyectos
de incremento de resultados, lo que redunda en que se deba hacer ajustes al plan de estudios para
el mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje. Se concluye de esta manera que ambas

repuestas pueden ser correctas.

Pregunta 92.

CASO:

Los padres de familia estan insatisfechos con la primera asamblea realizada en la institucién
educativa. Le corresponde al directivo aclarar las responsabilidades de la institucion, los derechos de

los estudiantes y los deberes de los padres de familia.



Uno de los deberes de la familia es:

Segun el material entregado la respuesta correcta es esta

Respuesta A. Explicar cémo hacer seguimiento continuo al proceso evaluativo de sus hijos.

Considero que la respuesta correcta es la siguiente:

Respuesta C. presentar el mecanismo que les permita participar en reuniones con los directivos y

docentes.

De conformidad con el Cddigo de Infancia y Adolescencia, ley 1098 de 2006 en su articulo 42

establece:

Articulo 42. Obligaciones especiales de las instituciones educativas. Para cumplir con su

mision las instituciones educativas tendrdn entre otras las siguientes obligaciones:

5. Abrir espacios de comunicacion con los padres de familia para el sequimiento del

proceso educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad

educativa.

Estos mecanismos de comunicacién son obligatorios para los padres de familia y se convierten en un
espacio para que se lleven a cabo estrategias de formacidn de sus hijos, aunado a lo anterior, nos
encontramos ante una funcién que es propia del rector de la Institucién quien es la autoridad
encargada de citar a las asambleas. Por lo anterior esta pregunta debe ser tenida en cuenta como

valida.

Pregunta 96.



CASO:
Se hizo mencién al modelo pedagdgico tradicional

Un directivo para proponer un modelo pedagdgico debe tener en cuenta:

Consideren los evaluadores que la respuesta correcta es la siguiente:

Respuesta C. componente conceptual, tipo de curriculo, interese y necesidades.

Por mi parte debo decir que es la siguiente respuesta se compadece con lo preguntad.

Respuesta B. el contexto, el tipo de conocimiento a generarse desde el aula y los intereses de la

gestién directiva.

No se puede desconocer que de conformidad con el modelo pedagdgico tradicional los estudiantes
son vistos como tabulas rasas, sin ninguna posibilidad de construccién del conocimiento, se tiene en
cuenta los intereses y necesidades de los dicentes, pues solo es importante los vertidos por el
docente; es por ello que un directivo para proponer un modelo pedagdgico debe tener en cuenta
conocimiento a generarse desde el aula y los intereses de la gestion directiva, por cuanto esto
contribuye a la construccion de los modelos pedagdgicos que logren los resultados del proceso de

ensefianza aprendizaje. En tal sentido las dos respuestas pueden ser correctas.

Pregunta 104.

Segun el numeral 2 del articulo 3 del decreto 1290.



El directivo debe llevar a que los docentes:

De conformidad con el material entregado la respuesta correcta es esta:

Respuesta C. establezcan estrategias metodoldgicas evaluativas con enfoque multidimensional

En mi sentir es esta:

Respuesta B. Implementar acciones formativas evaluativas con enfoque interdisciplinar.

Para un mejor entendimiento de trascribe la normatividad en cuestion:

ARTICULO 3. Propésitos de la evaluacién institucional de los estudiantes.

Son propdsitos de la evaluacidn de los estudiantes en el ambito institucional:

2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos

relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

Ndétese como se hace referencia a la consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados

con el desarrollo integral del estudiante, lo que obliga a entender que se requiere de unas acciones

formativas evaluativas con enfoque interdisciplinaria, comprendida la interdisciplinariedad como una
estrategia pedagdgica que implica la interaccién de varias disciplinas, entendida como el didlogo vy la
colaboracion de estas para lograr un nuevo conocimiento y evitar que se desarrollen acciones de

forma aislada, dispersa o segmentada, lo que hace necesario que en las instituciones educativas se



tengan diferentes materias o dreas a fin de lograr la formacién del estudiante. Por lo que se solicita

que la misma sea tenida como correcta.

De conformidad con las razones expuestas con anterioridad, solicito se tengan en cuenta las

respuestas a las preguntas enunciadas y se realice las correcciones pertinentes.

Atentamente

g™ aLe“A bq\utﬁa O

C.C. 43862005 .
ELIZABETH VALENCIA OSPINA

CC.: 43.862.005



Proceso de Seleccion N° 2150 a 2237 de 2021, 2316, 2406 de 2022
y 601 de 2018 PDET Norte de Santander

Docentes y Directivos Docentes

(Poblacion mayoritaria) Zonas Rural y No Rural

Bogota D.C., enero de 2023.

Sefiora

ELIZABETH VALENCIA OSPINA

Aspirante

C.C. 43862005

ID Inscripcion: 494611362

Concurso Abierto de Méritos

Proceso de Seleccion No. 2150 a 2237 de 2021, 2316, 2406 de 2022.
Directivos Docentes y Docentes, Poblacion Mayoritaria.

La Ciudad

Radicado de Entrada No. 553574889

Asunto: Respuesta a la reclamacion contra los resultados publicados de las
Pruebas Escritas presentadas en el marco del Proceso de Seleccion No. 2150 a
2237 de 2021, 2316, 2406 de 2022 Directivos Docentes y Docentes, Poblacién
Mayoritaria, zonas rural y no rural.

Respetada aspirante:

La CNSC y la Universidad Libre suscribieron Contrato de Prestacién de Servicios No. 108 de
2022, cuyo objeto es “Desarrollar el proceso de seleccién para la provisién de empleos vacantes del
sistema especial de carrera docente, denominado proceso de seleccion directivos docentes y docentes -
poblacién mayoritaria, correspondiente a las pruebas escritas, as/ como el Proceso de Seleccién No. 601
de 2018 Directivos Docentes y Docentes en zonas afectadas por el conflicto armado — departamento Norte
de Santander, desde las pruebas conocimientos especificos y pedagdgicos y psicotécnica hasta la
consolidacion de los resultados finales para la conformacién de las listas de elegibles, para el empleo
docente primaria.”

En virtud del referido contrato, se establece como obligacion especifica de la Universidad Libre
la de “Atender, resolver y responder de fondo dentro de los términos legales las reclamaciones, derechos
de peticién, acciones judiciales y llevar a cabo las actuaciones administrativas a que haya lugar en ejercicio
de la delegacion conferida con la suscripcion del contrato, durante toda la vigencia de este y con ocasion
de la ejecucion de las diferentes etapas del proceso de seleccion.”

En consecuencia, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 15 de los Acuerdos del
Proceso de Seleccion No. 2150 a 2237 de 2021, 2316, 2406 de 2022 Directivos Docentes y
Docentes, Poblacion Mayoritaria y el numeral 2.7 del Anexo, cordialmente nos dirigimos a usted,
con el proposito de dar respuesta a la reclamacion formulada referente a los resultados
preliminares publicados de las pruebas escritas, la cual fue presentada dentro de los términos
legales y en la que usted sefala:
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“Asunto: Reclamacién ante las pruebas aplicadas. Reclamacién ante las pruebas aplicadas.

Por presentar inconformidad con los resultados publicados por la Comisidn Nacional del Servicio
Civil, interpongo reclamacion en el entendido que las respuestas por mi seleccionadas
considero son las correctas ante la subjetividad de las mismas razones por la cual pido se me
permita tener acceso al formato de respuestas y peguntados por mi presentadas y se me
explique cudles eran las respuestas correctas y por qué.”

Previo a dar respuesta a su reclamacion, es pertinente precisar que en la misma usted fue citado
alajornada de acceso al material de las pruebas; la cual se llevara a cabo el dia 27 de noviembre
de 2022y, con fundamento en lo cual, formul6 complementacién en la que indica lo siguiente:

“(...) ELIZABETH VALENCIA OSPINA, identificada con la cédula de ciudadania numero
43.862.005, estando dentro del término concedido, para realizar las reclamaciones dentro del
concurso de docentes y directivos docentes, me permito presentar y sustentar mi reclamacién
de las preguntas-repuestas que se detallan a continuacion, para que sean tenidas en cuenta y
se proceda a cambiar la puntuacion de los resultados de mi examen.

Pregunta 2

Esta pregunta estaba orientada a las acciones que deberia tomar el directivo docente
coordinador, de conformidad con la normatividad vigente para logar la inclusion y evitar la
repitencia de los estudiantes que enunciaba el caso que presentaban discapacidad; se resalta,
gue en la misma se dio como respuesta por parte de la suscrita;

* La Flexibilizacién de la evaluaciéon, por medio del “Comité” o Consejo Académico.

De conformidad con la prueba a la cual tuve acceso, se tiene que la respuesta correcta estaba
encaminada a:

* El Ajuste al sistema de evaluacion.

Como punto de partida y para presentar mi disenso, en lo referente a este topico, me permito
en primer lugar traer a colacion las funciones del Consejo Académico de conformidad con lo
sefialado en el Art. 145 de la Ley 115/1994 y al Art. 24 del Decreto 1860/1994.

El Consejo Académico estard conformado por:

1. El Rector (a), quien lo convocara y presidira.

2. Todos los directivos Docentes (cuando existan en la institucion o hagan funciones

propias de ellos).

3. Todos los docentes que laboren en la institucion.

4. Todos los profesionales de apoyo que laboren en la institucién.

Son funciones del consejo académico:

El consejo académico cumplira con las siguientes funciones y sus decisiones se aprobaran

por mayoria simple, teniendo que debera.

1. (..)

2. Estudiar el curriculo y propiciar ajustes para su continuo mejoramiento.

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

4. (..)

5. Orientar la revisién continua del rendimiento de los estudiantes y el proceso de

evaluacion institucional.

6. Proponer las modificaciones necesarias y pertinentes al sistema institucional de

evaluacion de los aprendizajes y promocién de los estudiantes.

7. Recibir, analizar y decidir sobre los reclamos de estudiantes en relacion con la
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evaluacion académica.
8. Analizar y conceptuar sobre el proceso de promocion de los estudiantes de la
institucion. (...)”

En atencion a lo expuesto, nos permitimos responder en los siguientes términos:

De acuerdo con su solicitud en la que solicita las claves de respuesta o respuestas correctas de
la Prueba de Aptitudes y Competencias Basicas y Prueba Psicotécnica presentada por usted,
correspondiente a la OPEC 184715 del nivel Directivo docente, nos permitimos darle respuesta
mediante la siguiente tabla:

Tipo de prueba Posicion Claves PZE;tSiE:Jpeasr:?e Resultado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 1 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 2 C B Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 3 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 4 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 5 IMPUTADO C Imputado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 6 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 7 C A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 8 A C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 9 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 10 A C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 11 B A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 12 B C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 13 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 14 IMPUTADO A Imputado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 15 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 16 B A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 17 B A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 18 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 19 C C Acierto
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Tipo de prueba Posicion Claves PZ?;E::;:; Resultado

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 20 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 21 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 22 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 23 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 24 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 25 IMPUTADO C Imputado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 26 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 27 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 28 A B Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 29 B C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 30 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 31 C A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 32 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 33 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 34 A B Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 35 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 36 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 37 B C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 38 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 39 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 40 B A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 41 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 42 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 43 B C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 44 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 45 B B Acierto
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Tipo de prueba Posicion Claves PZ?;E::;:; Resultado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 46 A C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas a7 C A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 48 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 49 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 50 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 51 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 52 C A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 53 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 54 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 55 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 56 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 57 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 58 C B Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 59 A C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 60 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 61 C B Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 62 B A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 63 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 64 B C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 65 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 66 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 67 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 68 C A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 69 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 70 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 71 A B Error
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Tipo de prueba Posicion Claves PZ?;E::;:; Resultado

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 72 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 73 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 74 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 75 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 76 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 77 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 78 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 79 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 80 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 81 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 82 A B Error

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 83 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 84 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 85 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 86 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 87 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 88 A C Error

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 89 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 90 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 91 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 92 B C Error

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 93 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 94 A A Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 95 A C Error

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 96 C B Error

Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 97 B A Error
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Tipo de prueba Posicion Claves PZ?;E::;:; Resultado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 98 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 99 B A Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 100 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 101 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 102 A C Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 103 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 104 C B Error
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 105 C C Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 106 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 107 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 108 IMPUTADO C Imputado
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 109 B B Acierto
Prueba De Aptitudes Y Competencias Basicas 110 IMPUTADO C Imputado
Prueba Psicotécnica 111 A B Error
Prueba Psicotécnica 112 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 113 C A Error
Prueba Psicotécnica 114 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 115 A C Error
Prueba Psicotécnica 116 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 117 B C Error
Prueba Psicotécnica 118 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 119 C A Error
Prueba Psicotécnica 120 B C Error
Prueba Psicotécnica 121 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 122 C A Error
Prueba Psicotécnica 123 IMPUTADO C Imputado
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Tipo de prueba Posicion Claves PZ?;E:’;;:; Resultado
Prueba Psicotécnica 124 B A Error
Prueba Psicotécnica 125 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 126 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 127 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 128 IMPUTADO B Imputado
Prueba Psicotécnica 129 B A Error
Prueba Psicotécnica 130 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 131 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 132 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 133 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 134 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 135 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 136 C B Error
Prueba Psicotécnica 137 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 138 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 139 A B Error
Prueba Psicotécnica 140 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 141 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 142 B A Error
Prueba Psicotécnica 143 B A Error
Prueba Psicotécnica 144 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 145 A B Error
Prueba Psicotécnica 146 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 147 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 148 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 149 A A Acierto
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Tipo de prueba Posicion Claves PZ?;E::;:; Resultado
Prueba Psicotécnica 150 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 151 A C Error
Prueba Psicotécnica 152 B A Error
Prueba Psicotécnica 153 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 154 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 155 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 156 A A Acierto
Prueba Psicotécnica 157 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 158 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 159 B C Error
Prueba Psicotécnica 160 C C Acierto
Prueba Psicotécnica 161 B B Acierto
Prueba Psicotécnica 162 C A Error
Prueba Psicotécnica 163 B C Error
Prueba Psicotécnica 164 A B Error
Prueba Psicotécnica 165 B C Error
Prueba Psicotécnica 166 B B Acierto

Ahora bien, con el fin de dar claridad frente al concepto “IMPUTADO” referido en algunos items
de la tabla de respuestas clave, anteriormente relacionada, es preciso manifestar que el
mencionado concepto significa que, independientemente de la respuesta seleccionada por el
aspirante, estos items son contados como aciertos para todo el grupo de referencia (OPEC), toda
vez que no aportaron a una evaluacion objetiva de la competencia laboral que se pretendia medir.

Adicionalmente, respecto a su solicitud, se le informa que se realiz6 una confrontacion entre el
string de respuestas generado a partir de la lectura éptica de su hoja de respuesta versus su hoja
de respuestas fisica con el fin de verificar que exista total concordancia entre los dos, encontrando
una coincidencia del 100 %.

Asi mismo, para el proceso de calificacion se le informa que el célculo de la puntuacién se hace
teniendo en cuenta el desempeiio del grupo de referencia (OPEC), que se refleja en los
parametros (proporcion de referencia) que se usan. Eso quiere decir que las puntuaciones no
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dependen de la sumatoria de los aciertos o del valor de cada uno de los items que componen la
prueba en la calificacion.

En relacion con la calificacion de la prueba eliminatoria, se informa que, para el calculo de la
puntuacién se utilizé el método de calificacion con ajuste proporcional. El método esta basado en
la proporcién de referencia para cada grupo de aspirantes segun la OPEC a la que se inscribieron.

Tenga en cuenta que la proporcion de referencia en su OPEC es: 0.72720 y su proporcion de
aciertos es: 0.69090

Se debe tener presente que la proporcion de aciertos esta definida por Prop,ciertos = %

De esta manera, el calculo de las puntuaciones mediante el método con ajuste proporcional esta
definido formalmente por:

X; Min
Pa. = n n * Propges
ETX; 100 — Min
a4 > ) aprob o
n - PrOpRef g~ Mlnaprob + n * (1 n PTOpRef) * [xl (n * PropRef)]
Donde:

Pa;: Calificacion en la prueba del i-ésimo aspirante.

Ming,,op: Valor de la calificacion minima aprobatoria segin los acuerdos de
convocatoria.

n: Total de items en la prueba.

Propg.s: Proporcion de referencia

X;: Cantidad de aciertos del i-ésimo aspirante en la prueba.

Teniendo en cuenta lo anterior, para obtener su puntuacion debe utilizar los siguientes valores
correspondientes a la prueba presentada:

X;: Cantidad de aciertos obtenidos en la prueba 76
n: Total de items en la prueba 110
Minp,.op: Valor de la calificacion minima 70

aprobatoria segun acuerdos de convocatoria.

Propg.s: Proporcion de Referencia 0.72720

Por lo anterior, su puntuacion en la prueba es 66.50
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En relacion con la calificacion de la prueba clasificatoria, se informa que, para el calculo de la
puntuacion también se utilizé el método de calificacion con ajuste proporcional.

Para el calculo de la puntuacién tenga en cuenta que la proporcion de referencia en su OPEC es
0,50. y su proporcion de aciertos es 0.62500

Se debe tener presente que la proporcion de aciertos esta definida por Propgciertos = %

De esta manera, el calculo de las puntuaciones mediante el método con ajuste proporcional esta
definido formalmente por:
{&< Propger = — X
n Ref 7 1« Propgres '
Pa,.= X 100 — M;
M Proprer = M; +n (1= Provrey) *

[xi - (n * PropRef)]

Donde:

Pa;: Puntaje con ajuste proporcional del i-ésimo aspirante.
M;: Calificacion fraccionada clasificatoria

n: Total de items en la prueba.

Propg,s. Proporcion de referencia

X;: Cantidad de aciertos del i-ésimo aspirante en la prueba.

Igualmente, la calificacién fraccionada clasificatoria corresponde con 50 puntos en la escala de 0
a 100 que se utiliza para asignar la puntuacion al aspirante.

Teniendo en cuenta lo anterior, para obtener su puntuacion debe utilizar los siguientes valores
correspondientes a la prueba presentada:

X;: Cantidad de aciertos obtenidos en la prueba 35
n: Total de items en la prueba 56
M;: Calificacion fraccionada clasificatoria 50
Propg.s: Proporcion de Referencia 0,50

Por lo anterior, su puntuacion final con ajuste proporcional es 62.50

Con el método utilizado se garantiza que se mantenga la posicion dentro del grupo de referencia
de acuerdo con el numero de aciertos obtenidos por cada aspirante. Esta calificacion es la que
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obtiene el aspirante y que puede ser obtenida por otros aspirantes que tengan el mismo
desempeiio.

Por otro lado, en cuanto al proceso de construccion de las pruebas y sus respectivos items, es
pertinente aclarar que, la Universidad Libre es responsable del disefio y construccién de la Prueba
de Conocimientos especificos y pedagodgicos para el contexto rural, la Prueba de Aptitudes y
Competencias Basicas para el contexto no rural y de la Prueba psicotécnica para ambos
contextos. La construccién de estas pruebas se llevé a cabo bajo el formato de Prueba de Juicio
Situacional (PJS). Asi, con base en lo anterior y en los criterios psicométricos de construccion, se
desarrollaron las distintas fases que permitieron elaborar el instrumento de medicién, las cuales
se describen a continuacion:

e Fase 1. Andlisis de los ejes tematicos: la Universidad Libre recibio de la CNSC la
informacion de los ejes tematicos e indicadores definidos con el Ministerio de Educacion
Nacional. Posterior a ello y con la participacion de un grupo de expertos, se reviso y validé
el contenido de estos y se realiz6 un analisis funcional; esto es, una validacion de
pertinencia entre la descripcion del perfil de los empleos convocados con lo contenido en
el Manual de funciones, requisitos y competencias de la entidad participante. Paso
seguido, se definio el objetivo de evaluacion de las pruebas, identificando los dominios
tematicos y atributos, asi como el objeto de medicidn y evaluacion en las pruebas escritas
a elaborar.

e Fase 2. Definicién del equipo para el disefio de casos y enunciados: con base en lo
anterior, la universidad contraté un grupo de expertos constructores y pares académicos
para la elaboracién de los casos y enunciados que conformarian las pruebas.

¢ Fase 3. Capacitacion y entrenamiento del equipo de construccion: conformado el grupo
para la elaboracién de las pruebas, se realizaron varias jornadas de capacitacion, con el
fin de unificar los aspectos psicométricos, metodolégicos y procedimentales relevantes y
necesarios para la construcciéon técnica de los items. De igual forma, se socializaron los
procedimientos de seguridad y confidencialidad de la informacién.

e Fase 4. Construccién de casos y enunciados: de acuerdo con la tematica y la experticia de
cada profesional, se realizé la asignacion de los indicadores y la cantidad de items a
construir, asimismo, se entregé a los expertos la descripcién funcional (propoésito,
funciones y requisitos) de los empleos del Proceso de Seleccion, con el fin de que la
construccion reflejara la realidad laboral de estos.

e Fase 5. Validacion de items por pares tematicos y metodolégicos: la validacion de los
casos y enunciados construidos se realizé mediante la estrategia denominada “taller de
validacién” en la cual participaron el constructor (experto tematico), dos pares académicos
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(expertos tematicos de calidades profesionales y experiencia similar a la del constructor),
el profesional de apoyo (profesional que verifica el cumplimiento de la aplicacién del
formato de evaluacion y lleva control de avance de las estructuras de prueba) y el corrector
de estilo (profesional con experiencia en verificacidon, correccion y redaccidén de textos
académicos) quienes revisaron, simultdneamente, el contenido de los casos y enunciados
usados en la prueba. De igual manera, con base en los conceptos de los expertos, se
realizaron los ajustes correspondientes a cada uno de los items que recibieron comentarios
durante el taller de validacion, para asi, ser revisados hasta su aprobacion.

e Fase 6. Ultima validacion: posterior a que los casos y enunciados construidos fueron
aprobados en taller de validacion, se realiz6 una ultima revisién con el apoyo de un tercer
experto.

Considerando el proceso de construccién anteriormente expuesto, se puede afirmar que, los
items no carecen de una estructura funcional o pertinente para las pruebas que se aplicaron. Mas
alin, es necesario mencionar que posterior a la aplicacion de la prueba, esto es, en el proceso de
calificacion, cada item se sometié a un analisis psicométrico por medio del cual se evalu6 su
pertinencia y validez, con el fin de garantizar su calidad dentro de los grupos de referencia para
los cuales fue aplicado.

Finalmente, Para atender su solicitud sobre las justificaciones de las preguntas relacionadas en
su reclamacion, se da respuesta de la siguiente manera:

Posicién Claves - Justificacion Marcadas aspirantes - Justificacion

B - es incorrecta, porque el directivo docente
debe iniciar las acciones con el docente de
apoyo y comision de evaluacion y promocion y
no con el Consejo Académico, ya que sus
funciones son mas globales de acuerdo con el
Decreto 1860 de 1994 del Ministerio de
Educacion, articulo 24, mientras que el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR) es
mas especifico para el estudiante con
discapacidad. Lo anterior acorde al Decreto
1421 de 2017, articulo 2.3.3.5.2.3.5.
Construccién e implementacion de los Planes
Individuales de apoyos y ajustes razonables
(PIAR). ElI PIAR es el proyecto para el
estudiante durante el afio académico, que se
debe llevar a cabo en la institucion y en el aula
en conjunto con los demas estudiantes de su
clase, y deberad contener como minimo los
siguientes aspectos: i) descripcién del
contexto general del estudiante dentro y fuera
del establecimiento educativo (hogar, aula,
espacios escolares y otros entornos sociales);
ii) valoracion pedagogica; iii) informes de
profesionales de la salud que aportan a la

C - es correcta, porque el directivo debe
hacer el seguimiento a los aprendizajes
desde el Sistema Institucional de
Evaluacion, tal como esta estipulado en las
responsabilidades del establecimiento
educativo; Decreto 1421 de 2017, articulo
2.3.3.5.2.3.1. Gestion educativa y gestion
2 escolar “Hacer seguimiento al desarrollo y
los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad de acuerdo con lo establecido
en su sistema institucional de evaluacion de
los aprendizajes, con la participacion de los
docentes de aula, docentes de apoyo y
directivos docentes, o quienes hagan sus
veces en el establecimiento educativo.”
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Posicién Claves - Justificacién Marcadas aspirantes - Justificacion
definicién de los ajustes; iv) objetivos y metas
de aprendizaje que se pretenden reforzar; v)
ajustes curriculares, didacticos, evaluativos y
metodolégicos para el afio electivo, si se
requieren; vi) recursos fisicos, tecnoldgicos y
didacticos, necesarios para el proceso de
aprendizaje y la participacién del estudiante y;
vii) proyectos especificos que se requieran
realizar en la institucion educativa, diferentes
a los que ya estan programados en el aula, y
que incluyan a todos los estudiantes; viii)
informacion sobre alguna otra situacion del
estudiante que searelevante en su proceso de
aprendizaje y participacion y ix) actividades en
casa que daran continuidad a diferentes
procesos en los tiempos de receso escolar.
C - es correcta, porque de acuerdo con el
"paso cuatro: Definicion de las actividades . -
" w~ < | A - es incorrecta, porque se deben definir las
y de sus responsables’, de la "Guia
e . . fuentes de los datos para calcular el valor del
metodolégica No. 34 para el mejoramiento | .. N
o = indicador y debe haber una periodicidad de
institucional de la autoevaluacién al plan de . . "
mejoramiento" (Ministerio de Educacion galculo y no e}nyglmente ; de gcu_erdo con el
- ' | paso 3: Definiciébn de los indicadores de
2008), los objetivos y las metas deben N o~ o
L . - resultados”, de la "Guia metodoldgica No. 34
definir las actividades que permitiran . . L
: para el mejoramiento institucional de la
7 obtener los resultados previstos. Ahora hy . . N
) . ' autoevaluacion al plan de mejoramiento
bien, este conjunto de acciones y sus - - -
) (Ministerio de Educacién, 2008), esta opcion
responsables, el cronograma de trabajo y .
; ; .7 | no se relaciona con los conceptos que se
los recursos requeridos para su ejecucion " L
fiz e » | utilizaran para llevar a cabo las actividades en
conforman el plan de accion, o la “bitacora”, . N
. : : los formatos establecidos por la institucion.
que orienta el trabajo de los equipos : ;
AT ) Por lo anterior, al no aplicar para dar respuesta
institucionales durante un determinado .
. . a lo solicitado.
periodo, de manera que este sea eficiente,
coordinado y organizado.
C - es incorrecta, porque en el plan de
A - es correcta, porque de acuerdo con el | mejoramiento se establecen metas y no
"paso tres: Definicién de los indicadores de | estrategias y la finalidad de las actividades es
resultados”, de la "Guia metodoldgica No. | la terminaciéon de un proceso y no tiene en
34 para el mejoramiento institucional de la | cuenta su desarrollo como tal ; de acuerdo con
autoevaluacion al plan de mejoramiento” | el "paso cuatro: Definicion de las actividades y
(Ministerio de Educacion, 2008), en la parte | de sus responsables”, de Ila "Guia
8 de recomendaciones se indica que estos | metodoldgica No. 34 para el mejoramiento
deben estar bien definidos, es decir, | institucional de la autoevaluacion al plan de
explicitar claramente el significado o la | mejoramiento” (Ministerio de Educacion,
informacion que se pretende obtener, que | 2008), lo pertinente es verificar que se definan
corresponde a lo que debe verificar el | correctamente, es decir, que se tenga claridad
Directivo docente para prestar el apoyo | del significado o la informacion que se
mencionado en la situacién evaluada. pretende obtener, frente a las caracteristicas y
criterios para la elaboracidén de indicadores.
A - es correcta, porque de acuerdo con el | C - es incorrecta, porque de acuerdo con el
10 paso tres "definicion de los indicadores de | paso dos "formulacion de metas que parten de
resultado”, de la "Guia metodologica No. 34 | la equidad como principio”, de la "Guia
para el mejoramiento institucional de la | metodolégica No. 34 para el mejoramiento
‘ ( SeMSION S ML
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autoevaluacion al plan de mejoramiento”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008),
aqui se describe lo mencionado en esta
opcién, respecto a que los indicadores
permiten establecer la manera como se
hard el seguimiento y la evaluacion del
logro de cada una de las metas y objetivos
propuestos en el plan de mejoramiento.

institucional de la autoevaluacion al plan de
mejoramiento” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008), se indica en los resultados
esperados que, al finalizar el paso en cuestion,
el establecimiento educativo contarda con un
conjunto  de metas  elaboradas vy
consensuadas, correspondientes a cada uno
de los objetivos de mejoramiento. Mencionado
lo anterior, y no dando respuesta a lo
solicitado, lo adecuado para dar respuesta es
instruir acerca de que estos permiten
establecer la manera como se hara el
seguimiento y la evaluacion del logro de cada
una de las metas y objetivos propuestos en el
plan de mejoramiento.

11

B - es correcta porque de acuerdo con el
paso tres "definicion de los indicadores de
resultado” de la "Guia metodoldgica No. 34
para el mejoramiento institucional de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento”
(Ministerio de Educacion, 2008), en la parte
denominada como actividades se describe
que hay dos tipos basicos de indicadores.
que son los de de proceso, que como su
nombre lo indica, brindan informacion
durante los procesos, permiten realizar el
monitoreo y dan las bases para efectuar
ajustes al desarrollo de las acciones
previstas en el plan; y los de resultado, los
cuales miden los efectos de los procesos,
es decir, permiten establecer si las
acciones ejecutadas sirvieron para lograr
las metas y los resultados deseados.

A - es incorrecta, porque de acuerdo con la
"Guia metodologica No. 34 para el
mejoramiento institucional de la
autoevaluaciéon al plan de mejoramiento"
(Ministerio de Educacion, 2008), esta opcion
se relaciona con las recomendaciones
establecidas en el paso 4, referente a las
fortalezas y oportunidades de mejoramiento,
donde se describe que los resultados de la
autoevaluacion y de la identificacién de las
fortalezas y oportunidades de mejoramiento
no constituyen un fin en si mismo, sino que su
valor radica en la capacidad de brindar un
conocimiento Util al momento de orientar y
priorizar los aspectos sobre los cuales se
trabajara en el plan. Dado lo anterior, y al no
aplicar para dar respuesta frente a los tipos de
indicadores, lo adecuado es confirmar que
brinden informacién durante los procesos que
permita realizar el monitoreo, midiendo los
efectos de los mismos, y establecer si las
acciones ejecutadas sirvieron para lograr las
metas.

12

B - es correcta, porque de acuerdo con el
paso tres "definicion de los indicadores de
resultado”, de la "Guia metodoldgica No. 34
para el mejoramiento institucional de la
autoevaluacion al plan de mejoramiento”
(Ministerio de Educacién, 2008), se
describe lo mencionado en esta opcion
respecto a las herramientas a aplicar,
indicando que se elaboran fichas de cada
uno de los indicadores para llevar a cabo la
medicion del cumplimiento de metas y
objetivos.

C - es incorrecta, porque de acuerdo con el
paso dos "formulacién de las metas que parten
de la equidad como principio", de la "Guia
metodolégica No. 34 para el mejoramiento
institucional de la autoevaluacion al plan de
mejoramiento” (Ministerio de Educacion,
2008), esta opcién de respuesta se relaciona
con una herramienta que puede ser una tabla
(ej. Excel), lo que no es lo adecuado para la
definiciébn de indicadores, dado que es
necesario describir toda la informacion
relacionada con el indicador que permita
identificar los principales objetivos y metas
que se deban abordar para lograr el
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cumplimento del indicador, Por lo anterior lo
pertinente elaborar fichas una por cada
indicador, en las cuales se medirad el
cumplimiento del plan.

B - es correcta, porque en la elaboracion del
Plan de Mejoramiento, el directivo docente
debe convocar y orientar el equipo humano
gue realizard y apoyara el proceso de | A - es incorrecta, porque los procesos
cambio y de mejoramiento en la institucion. | evaluativos son actividades pedagdgicas
El directivo docente es el lider por | permanentes de los docentes de aula que
excelencia para desarrollar e implementar | sirven para valorar el nivel de desempefio de
16 : . ] . ;
el plan de mejoramiento; es quien se | los estudiantes, (Decreto 1290 de 2009,
encarga de recordar siempre hacia dénde | articulo 1°), pero esto NO resuelve el problema
se va; mantiene la directriz hacia la cual se | de disefio curricular y especificamente del
orienta la institucion, de acuerdo con su | desarrollo de competencias.
Proyecto Educativo Institucional. Guia No.
5 -Planes de Mejoramiento Institucional-.
Ministerio de Educacién Nacional. (Pag. 8).
B - es incorrecta, en tanto se deja a un lado la
A - es correcta, pues esto da cuenta de un . .
. labor del docente de aula y se redirecciona la
proceso de ajustes razonables, en donde . P
. : i responsabilidad del proceso académico a los
se parte de las habilidades y se identifican . S
) : profesionales de apoyo, equiparandolo a un
los procesos de pensamiento involucrados roceso  teranéutico no  educativo. sin
en las competencias; de esta forma, P P y !

) . reconocer que para aquellos estudiantes en
ademas, se da cumplimiento con el Decreto cuvo PIAR se havan identificado aiustes
1421 de 2017, Art. 2.3.3.5.2.3.7.: Informe | oY Y e

34 1 particulares en el proceso de evaluacion de los
anual de competencias o de proceso o NI ~ -

R aprendizajes, al finalizar cada afio académico
pedagdgico. Se expresa que los . . ; LT

? ‘ . - se anexard ademas del informe institucional
estudiantes con discapacidad recibiran los : -

. ) K un informe anual de proceso pedagdgico para
mismos informes de seguimiento vy .

) x 5 los estudiantes de preescolar o de
retroalimentaciébn que el establecimiento . ) .

A . . A Y competencias para los estudiantes de béasica
educativo fije en el sistema institucional de ;

A . y media (Decreto 1421 de 2017, Art.
evaluacion de todos los estudiantes.
2.3.3.5.2.3.7)).
C - es incorrecta, porque el estudio del
B o5 corraiimboait®el orovectol de aprovechamiento del tiempo libre, la practica
- mEQIANE. €1 proy de la educacion fisica y la formacion en tales
educacion sexual debe incorporarse al . ot .
5 . valores no exige la creacion de una asignatura
curriculo y desarrollarse a través de todo el et A
. ) especifica. Asi lo sustenta la Ley 1029 de
37 plan de estudios, es decir, debe ™ i
; ) 2006: "se expresa de forma fehaciente que al
involucrarse en todas las é&reas vy : " ~ . .
. mencionar las areas de Ensefianza obligatoria
asignatirasgcomo gerylento, transveisal ue el aprovechamiento del tiempo libre exige
(Ley 1029 de 2006, Paragrafo 1). d Pro . P 9
la creacion de una asignatura en las
Instituciones Educativas".
B - es correcta, porque dentro de los fines 'y . _
. C - es incorrecta, porque no es suficiente con
propdsitos de la Escuela de padres se . s i
R s la firma de aceptacién por parte del acudiente
encuentran "“fortalecer las capacidades de L
; ; para que se logren los propositos de
los cuidadores capacidades como : : e
) convivencia escolar. Es responsabilidad del
43 responsables de derechos, con el fin de | ;. " . .
i directivo docente asegurar que la comunidad
apoyar la formacion integral de los . . ;
o educativa conozca el manual de convivencia y
educandos, y cualificar su respuesta para la . 8 g

L - ) gue se apropie de los principios y normas alli
deteccion, atenciobn y prevencion de X .

. ; - establecidos, como lo establece la Guia para
situaciones que afecten el desarrollo fisico,
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mental, sicosocial y sicosexual de los nifios, | el Mejoramiento Institucional (Ministerio de
nifias y adolescentes, como sujetos activos | Educacién Nacional, 2008, p. 97).
de derechos", como lo establece la
normatividad que regula la implementacion
de las escuelas de padres (Ley 2025, 2020,
art. 2). Este tipo de ejes tematicos son
complementarios y congruentes con el
sistema de convivencia escolar, de
conformidad con lo establecido con la Ley
1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013.

C - es correcta, porque, segun el Comitato
Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli,
(2021) y la Ley 1620 de 2013, se debe .
involucrar a miembros de la comunidad A - &S ||_1correcta, porque actores de apoyo
educativa. como bpadres . de} familia psicosocial externos son referentes en la
estudiantés N uep &llos puedsn a orta); activacion de las rutas de atencion, y no en la
» ya que. b b formulacion de planes de abordaje
desde el reconocimiento del contexto al edaodaico. seain lo establecido en el
disefio y ejecucion de las propuestas de pedagogico,  Seg ;
47 abordaje pedagégico. Ademés, una de las documento "Protocolos para el Abordaje
funciones~dal conéejo de ,padres - pedagbgico de situaciones de riesgo en el
coadyuvar en las actividades destinadas a marco d? la rUt"f‘, de _atenmon para la
la promocion de la salud fisica y mental de convivencia escola_r (Comltato Internazionale
los educandos. la  solucion de las | PE" lo Sviluppo dei Popoli, 2021; la Ley 1620
dificultades de aprendizaje, la deteccion de Lk 2013).
problemas de integracion escolar y el
mejoramiento del medio ambiente.
B - es incorrecta, porque el nimero de nifios
que desertan de una institucién no es una
variable a considerar para la proyeccion de la
C - es correcta, porque la Ley 715 de 2001 | participacion por poblacién atendida. Al
establece que la participacion por poblacion | respecto, la Ley 715 de 2001 establece que
atendida es el resultado de la multiplicacion | “La asignacién por alumno se multiplicara por
58 entre la asignacién por alumno y la | la poblacién atendida con recursos del
poblacién atendida con recursos del SGP, | Sistema General de Participaciones en cada
siendo esta la primera base para el giro de | municipio y distrito. El resultado de dicha
recursos del Sistema General de | operacién se denominard participacion por
Participaciones (Ley 715, 2001, art. 16.1.2). | poblaciéon atendida, y constituye la primera
base para el giro de recursos del Sistema
General de Participaciones” (Ley 715, 2001,
art. 16.1.2).
C - es correcta, porque el mejoramiento o
ampligcionidefespacinagaan recursosyEl B - es incorrecta, porque bien son recursos
establecimiento, los padres de familia o de ta, porque .
otra entidad oficial o privada que apoye el externos, toda intervencion Qe mfrae_str_uctura
sector edicativo deberoarcoordinada debe ser evaluada por la entidad territorial a la
aorobada or <Ta  enhtidad territorigl cual se encuentra adscrita la institucion
61 prot P . educativa, segun la "GUIA METODOLOGICA
certificada, de manera que se garantice el No. 20 Oroanizacion administracion de
cumplimiento de la normatividad existente, | . 9 y
- X bienes muebles e inmuebles de los
el uso eficiente de la infraestructura y la o T S
creacion de espacios adecuados  de estable(_:[mlentos edycatlvos (Ministerio de
manera coordinada con las politicas de Egtcacion, 2020). Rl
cobertura y calidad educativa, segin la

¢

Umvn-:nsmnn
Lisre

CNSC

COMISION NACIONAL
DEL SERVICIO CIVIL

fguaidad, Mérlo y Oportunidad



Proceso de Seleccion N° 2150 a 2237 de 2021, 2316, 2406 de 2022

y 601 de 2018 PDET Norte de Santander

Docentes y Directivos Docentes

(Poblacion mayoritaria) Zonas Rural y No Rural

Posicién Claves - Justificacién Marcadas aspirantes - Justificacion
"GUIA METODOLOGICA  No. 20
Organizacion y administracion de bienes
muebles e inmuebles de los
establecimientos educativos" (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2020).
B - es correcta, porque dada la condicion de . .
! X . A - es incorrecta, porque los equipos de
deterioro de los equipos, se considera que | ., ] ey
5 computo se consideran como "Bienes No
estos no son bienes en uso, por lo que . L
. . Fungibles o Devolutivos: son aquellos que no
pasan a ser bienes en almacén, pues su :
~ . e Se consumen en su primer uso, aunque con el
dafio nopiamite |a ubieacion eqjotrajparie tiempo se deterioran a largo plazo, asi como
de las Instalaciones de la Institucion P g0 plazo,
. : e los que por su estado no son Utiles o se han
Educativa. Y, por competencia, la Unica ; Y A
. .. desactualizado tecnoldgicamente. Estan
accion que puede generar el Directivo ; o -
i . . sujetos a depreciacion y es exigible su
Docente es realizar su inventario para el ., . i
62 ; . 0 o devolucion, tales como pupitres, sillas,
reintegro a la entidad territorial certificada a S .
. ! . tableros, maquinaria y equipo etc. y otros que
la cual pertenece en inventario. Lo anterior e b :
. la clasificacion del sistema de control
estda sustentado en el numeral 3 . i g
= o . L . establecido determine expresamente”. Lo

Organizacion y administracion de bienes anterior  estd  sustentado en la  "GUIA

muebles" de la "GUIA METODOLOGICA - o
T, ne . METODOLOGICA No. 20 Organizacion y
No. 20 Organizacion y administracion de L - .

. 4 administracibon de bienes muebles e
bienes muebles e inmuebles de los |. | | lecimi o
establecimientos educativos" (Ministerio de mn_wu_eb es de los estal_),emmlentos educativos

e (Ministerio de Educacion, 2020).
Educacion, 2020).
B - es correcta, porque en el inventario
deberan identificarse los bienes que se
encuentren en poder de terceros o en | C - es incorrecta, porque no existen listados
servicio en dependencias ajenas al | especiales en el manejo de inventarios por
establecimiento educativo, los cuales | fuera de los ya cargados en el inventario al
deberan ser revertidos a la institucion, en el | Directivo Docente como responsable de la
64 estado en que se encuentren. Lo anterior | Institucion ~Educativa, segun la "GUIA
esta sustentado en la "GUIA | METODOLOGICA No. 20 Organizacion y
METODOLOGICA No. 20 Organizacion y | administracion de bienes muebles e
administracibon de bienes muebles e | inmuebles de los establecimientos educativos"
inmuebles de los establecimientos | (Ministerio de Educacion, 2020).
educativos" (Ministerio de Educacion,
2020).
C - es correcta, porque segin la norma | A - es incorrecta, porque la programaciéon de
(Decreto 1850 de 2002, articulo 3) los | 20 horas maximas semanales como refiere la
periodos de clase seran definidos por el | docente corresponde a las asignacién dada al
rector o director del establecimiento | grado preescolar y el docente que entabla el
educativo al comienzo de cada afio lectivo | derecho de peticion es de béasica secundaria,
y pueden tener duraciones diferentes de | Decreto 1850 de 2002, articulo 5, Paragrafo 2°
acuerdo con el plan de estudios, siempre y | La intensidad horaria para el nivel preescolar
68 cuando el total semanal y anual, | serhA como minimo de veinte (20) horas
contabilizado en horas efectivas, sea igual | semanales efectivas de trabajo con
a la intensidad minima definida; siendo el | estudiantes, las cuales serdn fijadas vy
maximo 22 horas semanales para la | distribuidas por el rector o director del
educacion basica secundaria y media | establecimiento educativo. Asimismo, cabe
(1.320 minutos) y 24 periodos de 50 | sefialar que el decreto 1850 de 2002 en el
minutos como lo planteo el rector equivalen | articulo 3 dice lo siguiente "Articulo 3°.
a (1.200 minutos). Por lo tanto, si existen | Periodos de clase. Son las unidades de
periodos de clase de diferentes duraciones | tiempo en que se divide la jornada escolar
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segun el mismo Decreto, lo que limita este | para realizar las actividades pedagoégicas
es que no pueden ser en tiempo mayor a 22 | propias del desarrollo de las areas obligatorias
horas efectivas de clase que equivalen, | y fundamentalesy de las asignaturas optativas
cada una, a 60 minutos. Asi, cuando en el | contempladas en el plan de estudios. Los
caso se habla de periodos de clase, se | periodos de clase seran definidos por el rector
refiere a aquellas duraciones que define el | o director del establecimiento educativo al
rector y que pueden ser de cualquier tiempo | comienzo de cada afio lectivo y pueden tener
segun el plan de estudios, pero cuando se | duraciones diferentes de acuerdo con el plan
utiliza el termino “hora” se hace alusién a la | de estudios, siempre y cuando el total semanal
hora efectiva de 60 minutos. y anual, contabilizado en horas efectivas, sea
igual a la intensidad minima definida en el
articulo 2° del presente Decreto" haciendo
posible la modificacién en la duracion de las
clases. Por lo tanto, si existen periodos de
clase de diferentes duraciones segun el
mismo Decreto, lo que limita este es que no
pueden ser en tiempo mayor a 22 horas
efectivas de clase que equivalen, cada una, a
60 minutos. Asi, cuando en el caso se habla
de periodos de clase, se refiere a aquellas
duraciones que define el rector y que pueden
ser de cualquier tiempo segin el plan de
estudios, pero cuando se utiliza el termino
“hora” se hace alusion a la hora efectiva de 60
minutos.

A - es correcta, porque en esta opcion se | B - es incorrecta, porque no es conveniente
desarrolla un proceso de concertaciéon entre | contravenir los principios establecidos en la
el evaluado y el evaluador a partir del | norma y elegir, en cambio, las competencias
andlisis de las oportunidades de | comportamentales, ya que no seria un
mejoramiento que tiene el docente, en | proceso dialégico y analitico entre las partes.
concurso con las condiciones de la | Por otro lado, los compromisos
institucion. Al respecto, la norma dice que | comportamentales a registrar deben ser el
“Para el proceso de evaluacion anual de | resultado de un consenso entre el evaluado y
desemperio laboral de docentes y directivos | el evaluador. Al respecto, la norma dice que
docentes, se deben elegir tres (3) de las | “Para el proceso de evaluacion anual de
siete (7) competencias comportamentales | desempefio laboral de docentes y directivos
(...) esta seleccién debe concertarse entre | docentes, se deben elegir tres (3) de las siete
cada evaluador y cada evaluado. Y se | (7) competencias comportamentales (...) esta
recomienda identificar aquellos aspectos | seleccion debe concertarse entre cada
que requieren de mas desarrollo, | evaluador y cada evaluado. Y se recomienda
precisamente para impulsar el | identificar aquellos aspectos que requieren de
mejoramiento de estas competencias. Si | mas desarrollo, precisamente para impulsar el
bien no existe una norma fija que oriente | mejoramiento de estas competencias. Si bien
esta decision, es recomendable basarse en | no existe una norma fija que oriente esta
un analisis cuidadoso de informacion | decision, es recomendable basarse en un
proveniente de diferentes fuentes (por | andlisis cuidadoso de informacion proveniente
ejemplo, resultados de la evaluacion de | de diferentes fuentes (por ejemplo, resultados
periodo de prueba, entrevistas con |de la evaluacion de periodo de prueba,
diferentes miembros de la comunidad | entrevistas con diferentes miembros de la
educativa, etc). Lo anterior estd | comunidad educativa, etc)". Lo anterior esta
sustentado en la "GUIA METODOLOGICA | sustentado en la "GUIA METODOLOGICA
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No.31 Evaluacion Anual de Desempefio | No.31 Evaluacion Anual de Desempefio
Laboral Docentes y Directivos Docentes del | Laboral Docentes y Directivos Docentes del
Estatuto de Profesionalizacion Docente" | Estatuto de Profesionalizacion Docente"
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. | (Ministerio de Educacion Nacional, 2008,
16). p.16).

A - es correcta, porque el Directivo Docente
al identificar los aprendizajes de las
pruebas censales en los que se presentan
dificultades, podra reconocer los aspectos
del plan de estudios que necesitan una
intervencién mas apropiada por parte del
docente, por lo que realizar ajustes al plan | C - es incorrecta, porque el Directivo Docente
de estudios en términos de asistencia de | al plantear esta accién, estaria realizando el
los estudiantes, calificaciones, pertinencia | seguimiento de las acciones institucionales
de la formacion recibida, promocién y | con base en lo brindado por las entidades
recuperacién de problemas de aprendizaje, | publicas, pero no lo definido en el PEI. Por otra
contribuird con la mejora del proceso de | parte, dentro de la Guia 34, este proceso esta
seguimiento académico y por ende en el | mas relacionado con la GESTION
88 mejoramiento de los resultados de la | ESTRATEGICA, de la gestion directiva, que
prueba. Ademés, dentro de la Guia 34, el | consiste en “Tener las herramientas
proceso SEGUIMIENTO ACADEMICO | esenciales para liderar, articular y coordinar
consiste en “Definir los resultados de las | todas las acciones institucionales” por lo que
actividades en términos de asistenciade los | este proceso afectaria directamente el
estudiantes, calificaciones, pertinencia de | componente ARTICULACION DE PLANES,
la formacién recibida, promocion y | PROYECTOS Y ACCIONES y no con el
recuperacion de problemas de | SEGUIMIENTO ACADEMICO.
aprendizaje.”, por lo que este proceso
afectaria directamente el componente de
Uso PEDAGOGICO DE LAS
EVALUACIONES EXTERNAS. Lo anterior
se puede evidenciar en la Guia 34, paginas
29, 108 y 109.
C - esincorrecta, porque la participacion de los
padres de familia en reuniones con Docentes
y Directivos corresponde a una
responsabilidad de la institucién y no a un
B - es correcta, porque a los padres de L ,
familia les corresponde realizar el ceber Calbug padres f,je fam|_||a, segun el
A . Decreto 1290 del 2009, “3. Realizar reuniones
seguimiento permanente evaluativo de sus de docentes y directivos docentes para
hijos; segun el Decreto 1290 del 2009: “2. . - . X
92 : e analizar, disefiar e implementar estrategias
Realizar seguimiento permanente al gt
. . . permanentes de evaluacion y de apoyo para
proceso evaluativo de sus hijos”. Lo anterior | . .
. ; , . a superaciébn de debilidades de los
se evidencia en el articulo 15: DEBERES estudiantes y dar recomendaciones a
DE LOS PADRES DE FAMILIA, pagina 4. . P H
estudiantes, padres de familia y docentes”. Lo
anterior se evidencia en el articulo 11:
RESPONSABILIDAD DE LA INSTITUCION,
pagina 4.
C - es correcta porque el evaluado da | B - es incorrecta porque el evaluado no se da
cuenta que para definir un modelo | cuenta que, segun las primeras lineas del
96 pedagogico, segln las primeras lineas del | caso, para definir un modelo pedagogico no
caso, debe tener en cuenta el componente | debe tener en cuenta a los intereses solo de la
conceptual que plantea la perspectiva | gestion directiva, sino a los de la comunidad
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teérica y metodolégica del proceso | educativa. Ademas, no solo es importante
formativo institucional, desde donde se | definir el tipo de conocimientos a trabajarse,
puede dar la formacion del proceso | sino muchos otros factores como a qué tipo de
educativo que se quiere incorporar. | ser humano se debe formar y el tipo de
Ademas, incluye el componente teleoldgico | curriculo para dar respuesta a los intereses y
gue indica la misién, visién, perfil, politicas | necesidades de la comunidad educativa, que
y objetivos institucionales, lo que hace | son variables a las que si alude el texto
referencia a atender los intereses vy | presentado.
necesidad de la comunidad educativa,
haciendo el curriculo pertinente como
respuesta a lo econdmico, social y
ambiental del contexto en el que se
circunscribe la comunidad y la institucion.

C - es correcta porque esto implica que el | B - es incorrecta, porque esto implica que el
evaluado realiza un adecuado proceso de | evaluado no realiza un proceso de
interpretacion de lectura localizada del texto | interpretacion de lectura localizada del texto,
que en palabras de “Muchos textos | que en palabras de Cassany “Muchos textos
comunican ideas y puntos de vista de | comunican ideas y puntos de vista de manera
manera implicita, con presuposiciones, | implicita, con presuposiciones, ambigiedades
ambigledades o dobles sentidos; a | o dobles sentidos; a menudo estas ideas son
menudo estas ideas son tan importantes | tan importantes como el resto o incluso mas.
como el resto o incluso mas. Fijate en estos | Fijate en estos ejemplos: al decir es catalan
ejemplos: al decir es catalan pero muy vago | pero muy vago se esta presuponiendo el
se esta presuponiendo el topico de que los | tépico de que los catalanes son trabajadores,
catalanes son trabajadores, Analiza los | Analiza los implicitos que hay en el texto: ¢, qué
implicitos que hay en el texto: ¢ qué puntos | puntos son ambiguos?, ¢qué cosas se dan a
son ambiguos?, ¢qué cosas se dan a | entender?, ¢qué importancia tienen?" El
entender?, ¢qué importancia tienen?" | evaluado no interpreta bien las lineas del
(Cassany, 2021). El evaluado interpreta | texto, pues desconoce que la formacion
bien las lineas del texto, pues realiza una | integral no se sustenta en lo interdisciplinar
adecuada inferencia asociativa entre las | sino en lo multidimensional. A su vez, es
lineas del texto y el su saber previo, | importante mencionar que el rasgo
104 recurriendo asi a lo intertextual vy | interdisciplinar aduce los aspectos de la
evidenciando un proceso de lectura critica. | dimensién cognitiva, mas no todas las
Asimismo, conoce que la formacion integral | dimensiones de un ser humano (sociaafectiva,
se sustenta en la formacion desde lo | estética, comunicativa) esto es, se puede
multidimensional. A su vez, es importante | manejar conceptos o0 teorias desde una
mencionar que el rasgo interdisciplinar | disciplina, pero esto no implica que se aborde
aduce los aspectos de la dimension | la multiplicidad de dimensiones que se
cognitiva, mas no todas las dimensiones de | identifican en un estudiante. Por lo anterior, lo
un ser humano (sociaafectiva, estética, | multidisciplinar no responde a la necesidad de
comunicativa) esto es, se puede manejar | una formacion integral. Ademas, el evaluado
conceptos o teorias desde una disciplina, | no deduce que las estrategias metodolégicas
pero esto no implica que se aborde la | evaluativas deben estar orientadas no al
multiplicidad de dimensiones que se | desarrollo de lo interdisciplinar, sino de
identifican en un estudiante. Por lo anterior, | formacion multidimensional como lo plantea la
lo multidisciplinar no responde a la | Universidad Catdlica de Cordoba que entiende
necesidad de una formacion integral. Otro | la Formacién Integral como el proceso
pronunciamiento es el de ACODESI (2003), | continuo, permanente y participativo que
gue plantea la formacién integral como un | busca desarrollar armonica y coherentemente
estilo educativo que pretende no sélo | todas y cada una de las dimensiones del ser
instruir a los estudiantes con los saberes | humano (ética, espiritual, cognitiva, afectiva,
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especificos de las ciencias sino, también, | comunicativa, estética, corporal, y socio-
ofrecerles los elementos necesarios para | politica), a fin de lograr su realizacién plena en
que crezcan como personas buscando | la sociedad. Es decir, vemos el ser humano
desarrollar todas sus caracteristicas, | como uno y a la vez pluridimensional, bien

condiciones y potencialidades. diverso como el cuerpo humano y a la vez
plenamente integrado y articulado en una
unidad.

Cada pregunta tiene su respectiva justificacion conceptual y técnica, lo cual evidencia que para
cada pregunta solo existe una Unica respuesta correcta. Asimismo, cabe sefialar que para la
construccion de estas pruebas se contd con un equipo de expertos en cada una de las areas del
saber, quienes demostraron cumplir con un alto perfil para el disefio de las pruebas del presente
concurso. Adicionalmente, le informamos que cada uno de los items que conformaron las pruebas
fue validado por tres expertos adicionales, garantizando con ello los més altos estdndares en
medicion y evaluacion.

Con los anteriores argumentos facticos y legales, CONFIRMAMOS los resultados publicados el
dia 3 de noviembre de 2022. Los cuales, para su prueba de Aptitudes y Competencias Basicas
corresponden a 66.50; y para su prueba Psicotécnica corresponden a 62.50, en cumplimiento
de lo establecido en la Ley y el Acuerdo gue rige el presente Proceso de Seleccion.

La presente decision responde de manera particular a su reclamacion; no obstante, acoge en su
totalidad la atencion de la respuesta conjunta, Unica y masiva que autoriza la Sentencia T-466 de
2004 proferida por la Corte Constitucional, asi como las previsiones que para estos efectos fija el
Articulo 22 del CPACA, sustituido por el Articulo 1 de la Ley 1755 de 2015.

Asimismo, se le informa que esta decision se comunicara a través de la pagina web oficial de la
CNSC, www.cnsc.gov.co, en el enlace SIMO; cumpliendo de esta manera con el procedimiento
del Proceso de Seleccion y el mecanismo de publicidad que fija la Ley 909 de 2004 en su Articulo
33.
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Finalmente, se informa al aspirante que contra la presente decisiébn no procede recurso alguno,
de conformidad con el numeral 2.7.2 del Anexo de los Acuerdos del Proceso de Seleccion.

Cordialmente,

mxm

Maria Victoria Delgado Ramos
Coordinadora General de Convocatoria
Directivos Docentes y Docentes

Proyect6: Javier Arévalo

Supervis6: Laura Sanchez

Audit6: Armando Beltran

Aprobd: Henry Javela Murcia - Coordinador Juridico del Proceso de Seleccion
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