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JUEZ DE TUTELA (Reparto)
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Medellin

Referenciz: ACCION DE TUTELA CON MEDIDA PROVISTONAL
Contra MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Y COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

Otoniel Sanguine Gutiérrez, mayor de edad e identificado con cédula de ciudadania
1127912570 de Barinas, Venezuela, domiciliado en la ciudad de Medellin, y actuando en
causa propia, en ejercicio del articulo 86 de la Constitucién Politica de Colombia interpongo
ante su despacho ACCION DE TUTELA contra el MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL y la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL, con la finalidad de
obtener la proteccidn de mis derechos constitucionales fundamentales, ignaldad de
oportunidades, informacion oportuna, acceso a cargo publico, los cuales son vulnerados por
los accionados, con fundamento en los siguientes:

HECHOS

1. Sefior juez, el presente accionante ostenta titulos académicos de Doctor en Educacion
obtenido en Venezuela (con tesis doctoral laureada) y convalidado en Colombia;
igualmente, titulo de Magister en Investigacion educativa con énfasis en matematica,
obtenido en Venczuela y convalidado en Colombia; mi formacion de pregrado cs
Licenciado en FEducacidn-Teologia, obtenide en Colombia y convalidado en
Venezuela. Ademés, actuaimente soy abogado en formacitén. Trabajo como docente
provisional para la Secretaria de Educacion de Medeltin en el irea de educacion
religiosa. Desde 1991 hasta la presente fecha he trabajado como docente desde Basica
Primaria hasta en posgrado en instituciones educativas privadas y publicas de
Venezuela y Colombia. He sido ponente en diversos eventos académicos nacionales
¢ internacionales, soy autor de articulos académicos y también evaluador de
productos de investigacion académica. Con esta formacion y experiencia acumulada
paso a comunicar las siguienies observaciones relacionadas con el concurso de
meéritos para docentes y directivos docentes:

2. Los concursos de méritos para docentes y directivos docentes evolucionan de uno a
otro. Afirma ta COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL que un cambio
notable sucedié cuando en 2016 ¢l MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
cred el manual de funciones (Resolucion 9317 de 2016, Resolucion 15683 de 2016)



fundamentd técnicamente el concurso de méritos de ese mismo afio. En esa
oportunidad la COMISION NANCIONAL DE SERVICIO CIVIL aplicé el manual
de funciones para estructurar y disefiar la prueba escrita dirigida a los aspirantes a
RECTOR de la manera siguiente: (i) La prueba estuvo compuesta por la prueba basica
con caracter eliminatorio y ia prucha psicotécnica con caricter clasificatorio. (ii) La
prueba bésica valord las aptitudes (razonamiento cuantitativo 20%, lectura critica
20%) y competencias basicas (pedagdgicas 30% y funciones esenciales 30%). Las
funciones esenciales estuvicron compuestas por cuatro areas de gestion: directiva,
académica, administrativa y financiera, comuniltaria. (i11) La prucba psicotécnica fue
compuesta por cinco competencias: liderazge y motivacion, sensibifidad,
comunicacién asertiva, trabajo en equipo, negociacion y mediacion. (iv). (evidencia
de esta informacion en el anexo Nro. 2)

. Desde entonces ha sido claro que corresponde al MINISTERIO DE EDUCACION
convertir las dimensiones dei perfil del cargo RECTOR (articuio 2.4.6.3.6 del Decreto
1075 de 2015) en competencias funcionales y comportamentales en el manual de
funciones; cerrespondicndo a la COMISION NACIONAL DE SERVICIOS 1a
aplicacion de las competencias funcionales en la prueba eliminatoria y las
competencias comportamentales en la prueba psicotécnica. No es competencia ni
funcién de la COMISION NACIONAL DE SERVICIOS corregir las omisiones o
excesos del MINISTERIO DE EDUCACION en 1a formutacion de las competencias
funcionales y comportamentales.

. Sin embargo, la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL se aleja
parcialmente del vigente manual de funciones (Resolucién 3842 de 18 de marzo de
2022} def MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL al estructurar y disefiar las
pruebas basicas y psicotécnicas para el concurso de méritos 2150 a 2337 de 2001 y
2406 de 2022, pues incurre en {i) omision, (ii) creacién, y (iii) modificacién de las
competencias funcionales y las competencias comportamentales. Esto resulta cierto
cuando s¢ coteja el recién referido manual de funciones con dos documentos técnicos
de la COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL para el presente concurso de
méritos, ellos son, el Anexo de Condiciones Especificas de mayo de 2022 y la Guia
de Oricntacion al Aspirante de agosto de 2022,

. Para docentes y directivos docentes el manual de funciones establece sicte
competencias comportamentales, ellas son: (1) liderazgo, (2) comunicacion y
relaciones interpersonales, (3) trabajo en equipo, (4) negociacion y mediacion, (5)
compromiso social e instifucional, (6) iniciativa, y (7) orientacién al logro. Esas
competencias, y no otras, son las que debe aplicar la COMISION NACIONAL DE
SERVICIO CIVIL en la prueba psicotécnica. No obstante, me informa la COMISI ON
NACIONAL DE SERVICIO CIVIL a través de la Guia de Orientacion al Aspirante
que la prucba psicotécnica para docente directivo RECTOR en zona no rural estara
compuesta por (1) competencias ciudadanas, (2) compromiso, (3) compromiso social



e institucional, (4) icacio relaciones int onales, (5) diligencia, (6)
honestidad, (7) justicia, (8) liderazgo, (9) respeto. (evidencia en anexo Nro. 3). Sefior
Juez, mi preparacién para la prueba comportamental es con base en las competencias
del manual de funciones y la COMISION NACIONAL DE SERVICIO solo evaluara
tres de ellas, las otras seis resultan ajenas a mis expectativas fundadas en ¢l manual.
Es claro que la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL omite unas
competencias comportamentales y crea otras. Es cierto que le corresponde determinar
el alcance de las competencias en la prueba escrita, pero no tiene competencia ni
funcion para omitir o crear competencias.

. Ademas, LA COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL a través del Anexo de
Condiciones Especificas informa que para las vacantes caracterizadas como no
rurales aphicara una prueba eliminatoria con cugbro componentes, a saber, (1) lectura
critica, {2) razonamiento cuantitativo, {3) valoracion de competencias blandas como
liderazgo. ética, trabajo en ¢quipo y ciudadania, (4) conocimientos disciplinares de la
formacién requerida para el cargo, y las competencias pedagdgicas para evaluar,
formar y ensefiar. Sefior juez, es claro que con el tercer componente ia COMISION
NACIONAL DE SERVICIO CIVIL trata a las competencias comportamentales
como si fueran funcionales al incluirlas en la prucba climinatoria. Esto altera la
estructura de 1a prucba, pues las competencias cornportamentales son para la prueba
psicotécnica v la prueba eliminatoria es para las competencias funcionales. Esta
modificacién estructural solo es posible cnando ¢l MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL haga ¢l cambio a través de una nucva resolucién ministerial que
modifique ¢l vigentc manual dec funcioncs. Estas dcliberadas modificaciones dec
estructura y disefio de las pruebas escritas favorecen inmerecidamente a los
profesionales y licenciados cuyo perfil profesional tiene correspondencia con las
competencias del tercer componente y desfavorece a los que no tienen esa formacion,
Yo juste es que la pruchba sea absolutamente congruente con las competencias
sciialadas en el manual de funciones y cada una vaya a prueba eliminatoria o
clasificatoria segfin sea funcional o comporiamentai. Los cambios introducidos por
la COMISION NACIONAL DE SERVICIOS menguan mi confianza legitima en la
evaluacion a ser presentada el proximo 25 de septiembre.

. Atn mis, el manual de funciones del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
establece ocho competencias funciomales para RECTOR, ellas son: (1) planeacion y
organizacion, (2) cjecucion, (3) pedagogia y didactica, (4) innovacion y
direccionamiento académico, (5) administracion de recursos, (6) gestion de talento
humano, (7) comunicacidén institucional, (8) interacciéon con la comunidad y el
entorno. En consecuencia, son estas competencias y no otras las que debe evaluar la
COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL cn la prucba climinatoria. Sin
embargo, en el Anexo de Condiciones Especificas y la Guia de Orientacién al
Aspirante se informa que la prueba eliminatoria tendré componentes que no estan
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1.

sefialados taxalivamente en el manual de funciones y por lo tanto es imposible
determinar si se tratan de competencias funcionales o comportamentales, es el caso
de razonamiento cuantitative, lectura critica, competencias ciudadanas y ofimdtica.
De nuevo, la inclusién de estas aptitudes s competencia y funcion del MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL y no de la COMISION NACIONAL DE SERVICIO
CIVIL. Tenga en cuenta, sefior juez, que la inclusion de razonamiento cuantitativo en
la prueba eliminatoria favorece deliberadamente a ingenieros, matematicos y
contadores; igualmente, 1a inclusion de tectura critica favorece deliberadamente a los
profesionales de las humanidades, la inclusién de competencias cindadanas en la
prueba eliminatoria favorece a los profesionales de las ciencias sociales; por o tanto,
el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL debe considerar cuales aptitudes
son eliminatorias respetande la igualdad de oportunidad para todos los saberes
profesionales. Fl manual de funciones debe ser explicito en ese asunto.

Valga destacar tainbién que en el anexo por el cual se establecen las condiciones
especificas de las diferentes etapas del proceso de seleccién por mérito en el marco
de los procesos de seleccion 2150 a 2237 de 2021 y 2406 de 2022 — Direclivos
Docentes y Docentes, al igual que en la Guia de Orientacién al Aspirante, la
COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL no da a conocer los porcentajes de
los componentes de la prueba eliminatoria cuando se trata de los docentes y directivos
docentes de zonas no rurales, pero si lo hace cuando s¢ trata de los docentes y
directivos docentes de zonas rurales. El derecho a la informacion y la igualdad de
trato es vulnerado por esta omision.

El suscrito accionante estd legitimado por activa, pues se inscribi6 en el concurso de
méritos en el marco de los procesos de seleccion 2150 a 2237 de 2021 y 2406 de 2022
~ Directivos Docentes y Docentes, para el empleo 184235, aspirante a RECTOR en
Medeilin. (Ancxo Nro. 4).

He manifestado mis inquietudes a la COMISION NACIONAL DE SERVICIO en
tres oportunidades recientes; primero a través del aplicativo PQR y luego por medio
de correo electronico (anexos 5 y 6) dedicado por esta entidad a la atencion al
ciudadano. No he recibido nimero de radicado, mucho menos respuestaa.

Dado que ia fecha de la prueba bidsica (eliminatoria) y la prueba psicotéenica
(clasificatoria) es el proximo 25 de septiembre, acudir a los recursos administrativos
resulta ineficaz por los términos establecidos en la ley para resolver antes de la
presentacion de la prueba escrita. De ahi que la accion constitucional de tutela es la
Unica opcién viable para evitar

VULNERACION DE DERECHOS



Luega de haber cotejado el manuat de funciones del MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL con los documentos técnicos de fa COMISION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL (¢} Anexo de Condiciones Especificas y la Guia de Orientacion al Aspirante}, en el
contexto del actual concurso de méritos para docentes y directivos docentes, observo que
existen vacios normativos en el manual y extralimitaciones en la estructuracion y disefio de
la prueba climinatoria y la prueba clasificatoria; por lo tanto, seiior juez, considero que las
dos entidades accionadas vulneran mis siguientes derechos fundamentales: derecho a la
igualdad, derecho a la informacion oportuna, derecho a obtener un empleo piblico, ademds,
menguan mi confianza legitima ¢ intento que usted me proteja de un perjuicio irremediable.

DERECHO A LA IGUALDAD Y A LA INFORMACION OPORTUNA:

Dado que la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL informo a los aspirantes de
zonas rurales la ponderacion de los componentes de la prueba eliminatoria, y no hizo lo
propio con los aspirantes de zonas no rurales, es mi sentir que este ente pablico me estd dando
un trato desigual. Esla omisién vulnera mi derecho fundamental del articulo 13 de la
Constitucion Politica de Colombia. Por el mismo hecho, también se vulnera mi derecho a la
informacion oportuna del articulo 24 det texto constitucional. Necesito saber ¢stos
porcentajes antes de presentar la prucba climinatoria, no después, al menos con 30 dias de

anticipacion a la prueba.

PRINCIPIO DE CONFIANZA LEGITIMA

Como aspirante al empleo piblico de RECTOR en establecimiento educative de Medellin,
manifiesto que por las omisiones, modificaciones y adiciones que la COMISION
NACIONAL DE SERVICIO CIVIL ha hecho para la prucba eliminatoria en el concurso de
mérito, alejandose parcialmente de la estructura establecida por el manual de funciones del
MINISTERIO DE EDCUACION NACIONAL, mi confianza legitima en estos entes
publicos estd menguada y detetiorada. Al respecto la honorable Corte Constitucional en
Sentcncia T-244 del afio 2012, manifestod lo siguiente:

“El Principio de Confianza Legitima se deriva del articulo 83 superior, al estatuir que
las actuaciones de los particulares y de las autoridades publicas deberan cefiirse a los
postulados de la buena fe, la cual sc presumira en todas las gestiones que aquellos
adelanten ante éstas (...) Estado se ha de desarrollar dentro del respeto al acto propio
y la confianza legitima. La Corte Constitucional ha indicado que es deber de la
administracién actuar en sus relaciones juridicas con los particulares de manera
consecuente con sus conductas precedentes, de manera que los administrados no se
vean sorprendidos con conductas que resulten contrarias a sus expectativas
legitimamente fundadas, basado como esta el principio de confianza legitima en que
las autoridades pGblicas no pueden alterar, en forma inopinada, las reglas que
gobiernan 1as relaciones del Estado con los asociados.”



Sefior juez, mi confianza legitima serd recuperada cuando la COMISION NACIONAL DE
SERVICIO CIVIL evidencie que la prueba eliminatoria sera la aplicacion de la estructura y

el disciio previsto en las competencias funcionales del manual de funciones del
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, sin adiciones ni omisiones.

DERECHO AL EMPELO PUBLICO

El articulo 40, numeral 7 establece el derecho gue tengo como ciudadano colombiano para
acceder al desempefio de funciones y cargos pliblicos. Sin embargo, este derecho esta en
riesgo cuando mi preparacion apunta a las competencias funcionales del manual de funciones
vigente, pero la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL cambia la estructura y el
disefio de dicha prueba, y desatiende parcialmente el manual de funciones del MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL. La COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL debe
aplicar ¢l manual de funciones, no tiene competencia ni funcidn para omitir, cambiar o crear
competencias y funciones. Una prueba que no responda a lo previsto en las reglas de juego,
disminuye el derecho al empleo publico y conduce a perjuicio irremediable. Todo cambio
introducide por ta COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL es arbitratio y
deliberadamente favorece unos perfiles profesionales y desfavorece a otros segin sea su
formacion. Sefior juez, proteja usted mi derecho al empleo piiblico.

PERJUICIO IRREMEDIABLE:

Sefior juez, segin la misma COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL, en el concurso
de méritos de 2016, el 99% de los aspirantes a docente directivo no lograron aprobar la prueba
eliminatoria. En el actual proceso ha omitido competencias, ba creado competencias, ha dado
valor climinatorio a compctencias que son clasificatorias. Todo esto funda mi temor a un
perjuicio irremediable en caso de presentar la prucba este 25 de septiembre sin cambiar las
condiciones ya expuestas.

El fundamenio empirico de mi perjuicio imemediable son los documentos ya referidos y la
demostracidn de incongruencia entre el manual de funciones y la aplicacion de dicho manual
por parte de fa CNSC. Este riesgo es inminente ante la proximidad de la fecha de la prueba,
solo faltan dias para que estar ante una prueba eliminatoria que no garantiza el estricto
cumplimiento de la normatividad prevista para el mérito.

PRETENSIONES

Con base en los hechos relacionados, solicito del sefior juez TUTELAR los derechos
fundamentales invocados, y en consecuencia disponer y ordenar a las partes accionadas:

1. Ordenar al MINISTERIO DE EDCUACION NACIONAL la modificacion del
manual de funciones de tal manera que el cargo de RECTOR en sus competencias



funcionales y comportamentales contenga todas las dimensiones del perfil del
RECTOR segin lo establecido en el 2.4.6.3.6 del Decreto 1075 de 2015. Sefalando
dec mancra explicita cudles son competencias funcionales (prueba eliminatoria) y
cudles son comportamentales /prueba clasificatoria). Ademas, establecer cuales
aptitudes del saber general (razonamiento cuantitativo, lectura critica, segundo
idioma, ciudadania global, competencias cindadanas, tecnologia) deben ser incluidas
en la prueba eliminatoria (competencia funcional} y cudles en la prueba clasificatoria
{competencia comportamental).

Ordenar a la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL una revision
exhaustiva de la prueba que aplicara a los aspirantes a RECTOR en el actual concurso
de meéritos para docentes y directivos docentes, de tal manera que formule solo
preguntas correspondientes a las competencias funcionales (prueba eliminatoria) y
las competencias comportamentales (prucha clasificatoria) que aparecen en ¢l manual
de funciones del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

Ordenar a la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL la publicacién de un
nuevo Anexo de Condiciones Especificas para dar a conocer las ponderaciones de los
componentes de la prueba eliminatoria que aplicara a los aspirantes a RECTOR, y una
nueva Guia de Orientacion al Aspirante para informar de nuevo los ejes v subejes
temdticos de la prueba eliminatoria y la prueba clasificatoria a los aspirantes a
RECTOR, esta vez con ecstricta congruencia con ¢l manual de funciones del
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

Ordenar a la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL el establecimiento de
una nueva fecha para la presentacion de la prueba que aplicara a los aspirantes a
RECTOR, tanto de aptitudes y competencias bisicas, como 1a prueba psicotécnica, de
tal manera que aplique los cambios necesarios para garantizar congruencia entre el
disefio de [a prueba escrita y lo sefialado por el manual de funciones, en ¢l entendido
que una nueva fecha otorgara al presente accionante al menos un mes para enterarse
del nuevo disefio de las pruebas con sus gjes y subejes tematicos.

SOLICITUD DE VINCULACION

Tenicndo en cuenta el interés y afectacion potencial de las resultas de esta accion
constitucional, consideio necesariv vincular, ademas dJde las entidades accionadas, a los
siguientes:

Vo N -

Sccretaria de Educacién de la Alcaldia de Medcllin

Sccretaria de Educacion de {a Gobernacion del Departamento de Antioquia
Universidad Libre

FECODE

A los aspirantes a docente directivo inscritos en e actual concurso de méritos

MEDIDA PROVISIONAL



Solicitc a su honorable despacho, como medida provisional la SUSPENSION de la
aplicacion de [a prueba de aptitudes y competencias basicas, y la prueba psicotécnica
correspondientes al concurso de méritos para el cargo de RECTOR, convocada para el
proximo 25 de septiembre, tanto tiempo como sea necesario para que el MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL y la COMISION NACIONAL DE SERVICIO CIVIL den
respuesta efectiva a las peticiones ya formuladas.

JURAMENTO

Como accionante manifiesto bajo la gravedad de juramento que no he interpuesto otra accion
de tutela por los mismos hechos y derechos aqui rclactonados, ni contra las mismas partes
accionadas.

ANEXOS

—

Copia de cédula de ciudadania del accionante

Copia dc Anélisis del Proceso de Scleceion de Dircctivos Docentes ¢n Colombia de
CNSC

Copia de la tabla informativa de ejes y subejes tematicos para el empleo 184235
Copia de la inscripcion del accionante en el concurso de méritos

Copia de correo electronico

Copia dc corrco clectrénico

b2

ot ohw

NOTIFICACIONES

La parte accionante recibira las notificaciones en el correo /eL
subecielo7email.com Ay
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3.1  Antecedentes def proceso de seleccion def sistema especial
de carrera docente

Los cargos de directivos docentes en Colombia hacen parte del sistema especial de carrera
docente, por tanto, es igual al procedimiento de los docentes. Este proceso ha sido
transformado en distintos momentos bajo el interés de mejorar los estandares de
profesionalizacién, introducir los criterios de meritocracia como motor del proceso y
blindarlo del clientelismo Yy la corrupcién,

Su regulacién se empieza a dar a finales de los afios setenta con la introduccion del Estatuto
Nacional Docente (Decreto 2277 de 1979), donde se introduce Ia exigencia de los requisitos
minimos en términos de formacion Yy experiencia. De manera paralela, algunas entidades
territoriales, como Bogota, comienzan a explorar la utilizacion de concursos para la
seleccion. Luego, a mediados de los ochenta, se establecié a nivel nacional que el concurso
era obligatorio para ingresar al cargo y se sefialaba que la prueba debia ser desarrollada
por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién —~ ICFES (Decreto 1498 de
19886}, segun los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional — MEN. Esta idea se
reafirmé nuevamente en la Ley 115 de 1994. Sin embargo, su uso no se generalizé vy las
entidades territoriales continuaron utilizando los requisitos con procesos politizados (Soto,
2013; Bayona-Rodriguez & Urrego-Reyes, 2019).

Posteriormente, el Nuevo Estatuto de Profesionalizacion Docente (Decreto 1278 de 2002),
medificé los niveles de las exigencias en términos de formacidn y experiencia, unificé el
proceso de seleccion y establecié que este debia desarrollarse en dos momentos de
evaluacion: el concurso de mérito y el periodo de prueba.

En cuanto al concurso de mérito, se definié a partir de qué umbral de resultados se
conformaria una lista de elegibles que garantizaria la disponibilidad permanente de
docentes y directivos docentes para provisionar las vacantes del sector educativo.
Asimismo, se estipuld que esta evaluacién debia evaluar “aptitudes, experiencia,
competencias basicas, relaciones interpersonales y condiciones de personalidad de los
aspirantes a ocupar cargos en la carrera docents” (Decreto 1278 de 2002, articulo. 8). Esto
se tradujo en un ejercicio de valoracién en tres momentos, gque comenzaba con una prueba
disefiada en dos partes: una centrada en la evaluacién de aptitudes y competencias, y otra
de caracter psicotécnica.

El segundo momento era la valoracion de antecedentes, donde se ponderaban la formacién
y la experiencia del candidato. Y el Gltimo momento consistia en una entrevista grupal. La
sumatoria de los resultados ponderados de cada uno de los momentos de valoracién —
acorde con la participacién porcentual establecida en la calificacion fingl—, era el punto de
partida para definir cuales de los aspirantes eran elegibles y con esa informacién se
elaboraba las listas. Este proceso en rasgos generales se ha mantenido en el tiempo.

Después, con la lista de elegibles se nombraban en periodo de prueba los docentes y
directivos docentes para las vacantes definitivas existentes. Esto significaba que estos
candidatos eran evaluados nuevamente antes de ser inscritos en el escalafén docente y de
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! ! e. Su propésito era el de hacer una
vinculacién entre ef desempefio efectivo del candidato Y la permanencia en ef sistema.

Con esta evaluacién, los directivos docentes eran valorados durante el tiempo restante del
ano escolar', por medio de una evaluacién de desemperfio y competencias. Esta debia
desarrollarse como un proceso continuo, sistematico y basadeo en evidencias, acordado
entre evaluador y evaluado. Esta evaluacion es responsabilidad de la autoridad superior al
cargo evaluado, por ejemplo, para el caso del coordinador es el rector de la institucién
educativa, para los rectores y directores rurales es la Secretaria de Educacién

correspondiente. El marco para su implementacién se establecio con Ia Guia No. 10 del

No obstante, el concurso de merito ha sufrido cambios significativos alrededor de quién
asume la responsabilidad de sy desarrolio, bajo la idea de conseguir que el proceso sea
mas técnico y con mayor trasparencia. Inicialmente, con la introduccién del concurso de
mérito, se buscéd sobrepasar que los nombramientos estuvieran atravesados por los
intereses politicos, como se venia presentando en el proceso del estatuto anterior
(Figueroa, y otros, 2018; Ome, 2013).

La implementacién vy coordinacién del proceso recaia en las entidades territoriales
certificadas, exactamente en las Secretarfas de Educacion (Decreto 2232 de 2003, Decreto
3228 de 2004 y Decreto 3333 de 2005). Estas instituciones abrian las convocatorias cuando
lo crefan necesario, en articulacién con el MEN. Luego, le solicitaban de manera directa al
ICFES Ias pruebas de aptitudes, competencias v psicotécnica. En cuanto a la valoracién de
los antecedentes, las secretarias elaboraban las tablas de ponderacién para el ejercicio —
siguiendo los lineamientos planteados por el MEN.- y contrataban a terceros para su
implementacién. Con el tiempo, estos organismos asumieron todo el proceso, desde Ia
oferta de la vacante hasta la asignacion del candidato a una institucion educativa. Frente a
la entrevista, las secretarias seleccionaban los jurados y elaboraban los instrumentos en
las que se basaba. ‘

De manera paralela, comenzé a surgir un interés nacional por fortalecer la figura de la
CNSC que fue creada en la Constitucion Politica de 1891 (articulo 130) e incrementar Ia
regulacién del empleo piiblico y la carrera administrativa. Este interés se materializé con la
Ley 909 de 2004. En esta disposicién normativa se menciond que, dentro de las carreras a
regular, se encontraba la del magisterio. Esta decisién fue cuestionada y demandada, pero
la Corte Constitucional la ratificé a través de la Sentencia C-175 de 20062 y luego se
materializé con el Decreto 3982 de 2006. E| traslado de responsabilidades a la CNSC se
centrd en la implementacién del proceso de seleccion de los candidatos para la provisién

! Esto se aplica, siempre y cuando el lapso no sea menor a 4 meses (articulo 31 del Decreto 1278 de 2002)

* Es necesario anotar que en el 2005 la Corte Constitucional con la sentencia 1230 le daba la competencia ala

CNSBC en materia de administracién y vigilancis de los sistemas especificos'y especiales de origen legal. Pero

*El tema de 1a carrera especial docente no era mencionado v se tenia [a duda si estd se podia considerar de 8
origen legal o no. Esto se resolvié en 2006 con la Sentencia 175.
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Desde 20086, la CNSC ha desarrollado siete concursos de mérito (Ver Tabla No. 2), de los
cuales cuatro fueron abiertos para poblacidn mayoritaria®, durante 2006, 2009, 2012 y 2016.
El quinto se realizg para responder a la falta de oferta de elegibles de docentes
orientadores, ya que no se tenfan candidatos en [as listas elaboradas con el concurso de
2009. Los dos restantes era concursos especiales, alrededor de acciones afirmativas: i) En
2012-2013 para poblacion afrodescendiente, negra raizal ¥ palenquera; ii) Inicié en 2018 ¥
estuvo dirigido a los municipios priorizados en las subregiones cobijadas por los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET?,

Tablza No. 2. Concursos desarrollados por la Comisién Nacional del Servicio Civil para
la provisién de vacantes de docentes y directivos docentes

___Descripcion

Convocatorias Ofertados - Provistos .

i

Directivos docentes y docentes 004 a 052 12.714 13.935
de peblacién mayoritaria
2009 | Directivos docentes y docentes 056 a 122 25.498 39.962
de poblacién mayoritaria
2010 Docentes orientadores 129 1.015 1.353
2012- | Directivos docentes y docentes 136 a 220 (ario 20.126 28.391
2013 de poblacién mayoritaria 2012) y 252 (afio
2013)
2012- | Directivos docentes y docentes 221 a.249 (afo 4.125 4,708
2013 | de poblacién afrodescendiente, 2012) y 253 (afio
negra raizal y palenquera 2013)
2016 | Directivos docentes, docentes y 339 a425 21.342 13.936
lideres de apoyo, de poblacion
' mayoritaria
2018 Directivos docentes, docentes 601 a 623 6.564 En
' en municipios PDET proceso
(posconflicto)

Fuente: PPT Luz Amparo Cardoso Canizalez — Noviembre 26 de 2020,

Con estos concursos se proveyeron 102.285 cargos de docentes y directivos docentes que,
a 2018, representaban aproximadamente el 30,9% del total de 1a planta docente del pais®.

" El concepto de poblacién mayoritaria hace referencia a que es una seleccidn general, |

* Los criterios de seleccién de los municipios se especificaron en la Resolucién 4972 de 2018

¥ Segdn la informacién del Formulario 3A del Ministerio de Educacién Nacional a diciembre de 2018, 1a 9
planta docente del pais era de 330.623 (Angel, Herndn, Castro, Dulce, & Londofio, 2019).
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. participan las entidades territoriales, y se
cierra con las inscripciones. Posteriormente, va la fase de implementacién del proceso de
selgccién, donde se efectiian las pruebas y se elaboran las listas de elegibles, las cuales
darén la pauta para los nombramientos en periodo de prueba. En esta fase la Comisién se
apoya en el ICFES o en universidades o institucionés de educacién superior acreditadas
porla CNSC para tal fin en comiin acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).
A continuacién, se describen estas etapas de manera detaliada.

Diagrama No. 1. Fases de implementacién del concurso de mérito para la seleccién
de docentes y directivos docentes

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Implementacién del

proceso de seleccian
Pruelas - elaboracion de lista de elegibles

Fieacio Conv i
Planificacién . nvocatoria

e inscripcién

Fuente: Elaboracién propia.

3.2.1 Planificacién

En esta fase, las entidades territoriales certificadas identifican y tienen por obligacién
reportar las vacantes definitivas, es decir, las vacantés del empleo directivo docente sobre
el cual no existe titular con derechos de carrera (Decreto 915 de 20158, Este reporte debe

% Esto significa que la entidad temitorial ba agotado el procese de provisién establecido por el Deereto 1075

de 20135, Las prioridacles segiin el articulo 2.4.6.3.9 son: :
1. Reintegre de un educador con derechos de carrera, ordenado por una avtoridad judicial, en las mismas
condiciones que ostenta al momento de su retira. ’

2. Traslado realizado por las autoridades nowinadoras de un educador que demuestre su situacion de amenazado, o
reubicacién ordenada por la Comisidn Nacional del Servicio Civil de un educador de carrera que se encuentre
en situacién de desplazamiento forzado. de acuerde con los procedirnientos. competencias y términos definidos
en el Capitulo 2. Titwlo 5, Parte 4, Libro 2 del presente decreto,

3. Reincorporacion ordenada por la Comision Naciomal del Servicio Civil pary una vacante definitiva, previa
solicitud del docente o directivo docente o de 1a autoridad nominadora, y de acuerde con el procedimiento fijado
por la Comision, en los siguientes casos: a) Educador con derechos de carreta n quien se le liaya levantado Ja
incapacidad médica que habia dado origen a 12 pension por invalidez; b) Dirsctiva docente que por efectos de la 10
calificacion no satisfactoria de la evaluacién ordinaria anual de desempefio deba retormar al cargo anterior en el
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ser certificado por ei Secretario de Educacién o su delegado para darle legitimidad a la
informacidn y poder praceder con Ia inclusion de la Oferta Publica de Empleos de Carrera
(OPEC) docente en el proceso de seleccion. Las ofertas deben ser reportadas para hacer
una solicitud formal a la CNSC para asi proveerlas. Estas solicitudes sori tenidas en cuenta
por I_a CNSC y con esta informacisn se hace un analisis presupuestal del proceso, se
identifican cusles son las Pruebas aplicables de acuerdo con ia normatividad vigenté al |

momento del proceso de seleccién, y se planifican las actividades y se hace una proyeccién
de la convocatoria en el tiempo.

3.2.2 Convocatoriae inscripcion

Esta fase comienza cuando Ia CNSC socializa con cada entidad territorial las condiciones
del proceso y se establece con cada una de ellas un Acuerdo de Convocatoria. Este
acuerdo queda consignada en un documento, donde se exponen los distintos elementos
centrales de! proceso y en los que las partes convergen y de esta manera el documento se
convierte en la norma reguladora de todo el proceso. En este se expone el entramado
normativo (Ver Tabla No. 3), el tema de financiacién, los detalles de los empleos
convocados’, el procedimiento de Ia convocatoria, los requisitos generales de
participacion®, el proceso de divulgacion, ia inscripcién Y su cronograma. Asimismo, se
definen los detalles de las distintas pruebas que van a utilizar —incluyendo su participacion
en el puntaje final-, se explica la validez y vigencia de las listas de elegibles y las audiencias
publicas para los nombramientos en periodo de prueba. Es asi como a través de este
Acuerdo se establece un lenguaje comun y de expectativas entre las partes.

Tabla No. 3. Principales normas que rigen el concurso abierto de mérito de la carrera
especial docente

“Ley 115 de 1994
e ley715de 2001

cunl ostentaba derechos de earrera; ¢) Educador con derechos de carretn al cual se le haya suprimido el eargo v
que hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a un cargo igual.

4. Traslado de educadores por procesos ordinarios o no ordinarios, de conformidad con lo-dispuesto en el Capitula
L. Titulo §, Parte 4, Libro 2 del presente decrato.

5. Nowmbramiento en periodo de prueha, de acuerdo con el orden de mérito del listado territorial de elegibles
vigente para ¢l cargo y para la respectiva entidad territorial sertificada en educacion.

6. Por encargp en un cargo de directive docents o nombramisnto en provisionalidad en un cargo de docente de
aula o docente lider de apayo, cuande no exista lista de elegibles vigente y mientras s surte un nuevo procaso
de convocataria a concurso docents, o liegue un educador con derechos de carrera por aplicacién de los criterios
1. 2, 3 y 4 del presente articulo.

7 Esta descripcién es un cuadro que comienza con el nombre del empleo, que en este caso seria Directivos

docentes, luego se especifica el tipo de cargo ~coordinador, director rural o rector—, para despuds indicar el

vimero de vacantes definitivas que se van a proveer.

¥ Estos son: [, Ser ciudadano colombiano: 2. Cumplir con los requisitos minimos del cargo expresados en la

OPEC y del manual de funciones del MEN: 3. No encontrarse incurso dentro de las causales constitucionales

y legales de inhabilidad ¢ incompatibilidad o prohibicién para desempefiar empleos pablicos, que persistan al

momento de posicionarse; 4. Aceptar en su totalidad las reglas establecidas en'la convecatoria; 5. Los demds 11
requisitos establecidos en normas legales y reglamentarias vigentes; 6. Registrarse en el SIMO
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Decreto Ley 1278 de 2002
Decreto Ley 760 de 2005
* Ley 1033 de 2008

* Decreto 1075 de 201 5

* Resolucién 15683 de 2016
*__Resolucién 253 de 2019

Antes de definir el Acuerdo de Convocatoria, cada entidad territorial certificada debe subir
la informacion de log Cargos con vacancia definitiva en su OPEC, donde aclara cudles son
las vacantes, su nimero de registro, el nivel denominacién, grado, cddigo, ubicacion y el
nimero de vacantes. lgualmente, deben incluir informacién descriptiva para cada cargo
alrededor de los requisitos (formacién y experiencia), las funciones y las competencias. Esta
debe corresponder a la expresada en el Manual de funciones, requisitos y competencias de

los cargos del sistema especial de carrera docente del MEN {Resolucion 15683 de 2016 y
Resolucion 253 de 2019).

La informacién de la OPEC es cargada en un sistema de informacion disefiado porla CNSC,
denominado Sistema de Apoyo para la Igualdad de Mérito Y la Oportunidad - SIMO. Es un
aplicativo virtual creado en el 2016 para facilitar ia participacion de los ciudadanos en las
convocatorias del empieo ptiblico. Para acceder a la informacién, los ciudadanos deben
crear un usuario y con esto quedan habilitados para revisar, seleccionar e inscribirse a las
OPEC ofertadas. Ademas, el SIMO le permite al usuario subir documentos personales,
certificados de formacion Y experiencia, realizar el pago de los derechos de participacion y
hacerle seguimiento al proceso en que aplique. Para facilitar el uso de SIMO, se desarrollé
un manual de usuario y unos videos tutoriales con los procesos de diligenciamiento del
aplicativo.

Como parte de ia estrategia de divulgacion de la convocatoria, la CNSC y las entidades
territoriales publican la informacién en sus redes sociales, paginas web oficiales y en
algunas ocasiones en otros medios de comunicacién, siempre direccionando a los posibles
aspirantes a la plataforma SIMO. En este punto se anuncia el proceso de inscripcion, el
cual inicia como minimo cinco dias calendario después del primer mensaje de divulgacién
Y se da una ventana no menor a quince dfas calendario para aplicar.

Para aplicar, los aspirantes deben buscar dentro de SIMO el empleo y cargo al que quieren
aspirar y deberan cancelar los derechos de participacion,® siguiendo las instrucciones de [a
CNSC. Al finalizar este tramite es necesario que los aspirantes procedan a formalizar la
inscripeién dentro del sistema, confirmando o introduciendo informacion de contacto,
nimero de identificacion, ciudad de aplicacion de las pruebas, cargo al que aspira, entidad
territorial, entre otros.

En el momento en que se finaliza el tiempo estipulado para el proceso de inscripcién, en un
lapso minimo de cinco dias, SIMO elabora y publica la lista de aspirantes inscritos por cargo,
para iniciar la siguiente fase de ejecucién. No obstante, en este momento también se lleva
a cabo otra dinamica relacionada con la financiacién del proceso de seleccién. Exactamente

L - . R 12
® Ei monto de los derechos es de un salario y medio del salario minimo diario legal vigente — 1,5 SMDLV-,
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los recursos para este proceso no solo provienen de los
aspirantes, sino también de ios aportes de las entida
Convocatoria. La CNSC en Ia fase anterior debe hacer |
proceso de cada convocatoria. Esta cifra es retomada Y
los derechos de participacion y el resultado es lo que dei
la Comision. Esta informacisn ia hace publica a través dd

d

S

3.2.3 Ejecucién del proceso de seleccién

La ejecucion del proceso de seleccion implica, por una p
seleccionadas en la planeacién y definidas en los Acue
elaboracion de las listas de elegibles que dan pie a lo
prueba, y que culminan con la
se explican a continuacion.

3.2.3.1 Las pruebas

Para comprender c6mo es el desarrollo de estafa
esta concebido en cuatro momentos de valoracién (Ver D
prueba escrita que se centra en las aptitudes, competeng
es la verificacién de requisitos minimos, el tercero es la
Cuarto es la entrevista (Decreto 1075 de 2015, artieulg
momentos fue disefiado para determinar la eliminacion
dentro de la lista de elegibles a nivel territorial, departame

cl

)

Diagrama No.2 — Los cuatros momentos de valoracié

ANALISIS DEL PROCESO
DE SELECCION DE

ERECIUIOE DACENTEE 3 iy KR,

INFORME FINAL ] 2021

derechos de participacién de los

es territoriales certificadas con

LUna estimacion de los costos del

e le resta el monto recibido con

pe transferir la entidad territorial a
resoluciones.

arte, el desarrollo de ias pruebas

0s de convocatoria. Por otra, |a
nombramientos en periodo de

provisién efectiva de las vacantes. Cada una de estas etapas

Se, es necesario entender que el concurso
iagrama No.2). El primero es una

as y conocimientos. El segundo

valoracién de antecedentes vy el

2.4.1.1.3). Cada uno de estos

de aspirantes o su clasificacién
ntal o nacional.

del concurso de mérito

1 2 3
- Prueba escrita : dVerifi_ca_cl_ctf:n Valoracion de
. [prueha bésica y prueba 2 regu|sitos ‘ antecedentes
T ‘Pslcu:u?c_nlca]. : A !hinimDS _ ..: e
Eliminatoria y Eliminatoria Clasificatorig Clasificatoria

clasificatoria

Fuente: Elaboracién propia.

Prueba escrita

La CNSC en comun acuerdo con el MEN, y por disposi
ICFES o a universidades o instituciones de educacion sup
en uso de la facultad prevista en el literal b} del articulo
disefiar e implementar esta evaluacion y reconocidas por ¢
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c1:l 27'861 dpe nfgt?az'sDecreltP 1075 de‘201 Sy Decreto 915 de 20186). No obstante, la construccion
S € rea iz? a través de unl contrato interadministrativo con el Ministerio de
' .ca:?r’on Naqonal, mientras que a aplicacién se hace con un contrato entre la CNSC yla
institucién designada. Desde 2006 la prueba ha sido desarrollada por etICFES a excepcisn
del concurso especial de los municipios PDET, que io hizo la Universidad Nacional.

Competencias para los cargos de docentes y directivos docentes (Resolucion 9317 de 2016,
Resolucion 15683 de 2016 ¥ Resolucién 253 de 201919,

desempefio de las responsabilidades especificas”. Las comportamentales se presentaron
como “las caracteristicas de conducta que se exigen como estandares basicos para el
desempefio def empleo, atiende a /g motivacion, actitudes, habilidades ¥ rasgos de
personalidad” (Resolucién 9317 de 201 6).

Para aterrizar la aproximacién desde las competencias, se elaboraron perfiles docentes por
cargo. Para esto se establecis el propdsito principai de cada uno, las funciones principales
y las funciones esenciales. Estas se relacionaron con las competencias funcionales y sus
acciones puntuales (Ver Tabia No. 4), las cuales se organizaron alrededor de las dreas de
gestion de las instituciones educativas —gestion directiva, gestion académica, gestién
administrativa y financiera, gestion de la comunidad’!—, También, se presentaron los
conocimientos basicos, en términos de- normatividad, guias dei MEN, referentes de Ia
calidad educativa y temas puntuales a profundizar. lgualmente, se definieron las
competencias comportamentales con sus correspondientes descripciones, que fueren las
siguientes: Liderazgo y motivacién al logro; sensibilidad; comunicaciéon asertiva; trabajo en
equipo, y negociacién y mediacion. Igualmente, se definieron los requisitos minimos de
formacién académica y experiencia para poder aspirar al cargo.

Tabla No. 4. Organizacién de fas funciones esenciales de los directivos docentes

L Competencias
Planeacion y organizacién
Cultura institucionai

' Con esta resolucion se hicieron ajustes con relacion a las exigencias en formacion ¥ experiencia; porque en
la version anterior se habian puesto muchos detalles que complejizaron los procesos de seleceidn.
disminuyendo los candidatos. :

"' Estas cuatro dreas de geslién se tomaron coimo referencia de la Guia No.34 para el mejoramiento 14
institucional del MEN de 2008, .
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Clima escolar
Relaciones con el entorno
Disefio pedagdgico
Académica Seguimiento académico
Préacticas pedagdgicas
Gestidn de aula
Apoyo a la gestién académica
Administracién de la planta fisica y de los
Administrativa y recursos ;
financiera Gestién del taiento humano
Administracidn de servicios
complementarios
Apoyo financiero v contable
Participacion v convivencia

Comunitaria Proyeccién de la comunidad
L Prevencion de riesgos
Fuente: Elaboracién propia a partir de la Resolucion 9317 de 2016.

Directiva | Gestidn esfrategioa ]
- . ]

En cuanto a Ia evaluacién, esta fue concebida inicialmente en dos partes. La primera, una
prueba dirigida a valorar las aptitudes y competencias, que indagaba sobre los niveles de
dominio de los saberes profesionales basicos (Decreto Ley 1278 de 2002 y Decreto 1075
de 2015). La segunda, un examen psicotécnico que observa las actitudes, habilidades,
motivacicnes e intereses profesionales de los participantes frente a los procesos
pedagdgicos o de gestion institucional y funciones del cargo (Decreto Ley 1278 de 2002},
Sin embargo, el ICFES en su implementacién subdividié la primera parte en una prueba de
aptitudes y una prueba en competencias bésicas. Esto condujo a que se interpretara que la
prueba se dividia en tres partes (Ver Diagrama No.3). -

Diagrama No.3 — Composicién de ta prueba escrita del concurso de mérito

. Prueba de aptitudes

. 1
Prueba biasica

\ Prueba en competencias bisicas
Prueba escrita . 2

" Prueba Psicotécnica
3

Fuente: Elaboracidn propia.

La prueba de aptitudes fue concebida por el ICFES como un instrumento comiin para toc!c?s
los aspirantes sin importar el cargo al que aspiraban. Se formuld con .preguntas de opcién
multiple con Unica respuesta, donde se exploran las habilidades relacionadas con: 15
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Aptrtud‘verba/: ge centra en la comprensién de textos {capacidad lexical e
inferencial) y en el lenguaje escrilo para comunicar ideas (gramética y sintaxis).

Componente pedagégico: explora la capacidad del aspirante para establecer
relaciones formativas con los saberes que ensefia y aprende, con sus interlocutores
Y consigo como profesional (ICFES, 2016).

La prueba de competencias basicas para los directivos docentes fue la aproximacion que
hizo el ICFES a las funciones esenciales y se hizo también a través de preguntas de opcidn
mitipie con una Gnica respuesta. Su objetivo principal era evaluar “/a capacidad para tomar
decisiones informadas, liderar Y participar en la realizacién colectiva de acciones, y hacer
el seguimiento a ias intervenciones orientadas al cumplimiento de los fines educativos
consignados en ef PE/, en ef 4mbito del gobierno escolar ¥ en el contexto de la comunidad
educativa” (ICFES, 2016, pag. 27). Esta idea fue desagregada en 10 desempefios (Ver
Tabla No. 5) que fueron agrupados en tres: 1) Planeacion escolar del PEl en el contexto de
la comunidad educativa, 2) direccién escolar de la institucion educativa y el gobierno escolar
y 3} seguimiento a los procesos escolares,

Tabla No. 5 - Acciones especificas consideradas en la prueba de competencias
bésicas de los directivos docentes

e

as'de los directivos docentes consideradas

e BIUeha de competencias .
Disefia estrategias y proyectos para identificar necesidades educativas
de desarrollo integral de Ia comunidad educativa.

2. Lidera practicas de planeacion con la comunidad educativa tendientes a
la pertinencia, resignificacién y valoraciéon del PEI, de los proyectos
institucionales y los planes de mejora.

3. Disefia estrategias Y planes para la utilizacién de los recursos fisicos,
financieros y la gestidn del talento humano en la institucién.

4. Lidera el disefio de estrategias, proyectos y planes para mejorar la
convivencia y el ¢lima escolar.

5. Lidera y concierta practicas de planeacion y prevencion de situaciones
sobre la convivencia escolar, tales como la activacién de la ruta de |
atencién integral y la obtencién y analisis de datos sobre el clima escolar
en conjunto con la comunidad educativa. ’

6. Lidera la realizacién de acciones pedagdgicas y curriculares orientadas
al desarrollo de los planes y programas de la institucién que buscan la
apropiacién de los conocimientos y valores por parte de los estudiantes
con base en un modelo pedagégico previamente establecido y
concertado con la comunidad educativa.

7. Lidera la realizacién de acciones administrativas tendientes a mejorar el
servicio educativo para su comunidad, en coordinacién con los
estamentos de la comunidad educativa ¥ en coordinacion con otras
instituciones.

enla -
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8. 'L'Jes.'.arrolﬂa _actlwdades de trabajo en equipo y de coordinacion
interinstitucional para mejorar la convivencia y el clima escolar.

8. Genera espacios de reflexién con la comunidad educativa y los érganos
del gobierno escolar para establecer la situacion actual del PEl, de los
programas y proyectos con el fin de reaiizar acciones de mejora.

10. Realiza procesos de evaluacién de los recursos fisicos, financieros y de
gestion de! talento humano con el fin de orientar alternativas de solucidn
a problemas e incorporarlos a proyectos y programas.

Fuente: (ICFES, 2016, pag. 27)

entre los cargos de coordinador, director rurai y rector. A continuacién, se encuentra |a
propuesta que elaboré el ICFES para este propésito (Ver Tabla No. B8). En cuanto a las
preguntas, estas presentaban situaciones usuales donde el aspirante debia seleccionar la
respuesta acorde a su preferencia. En este €aso no existia una tnica respuesta, sino que

todas las opciones tenian puntajes y estos eran organizados por niveles segun el desarrolio
de la competencia.

Tabla No. 6. Descripcién de las competencias comportamentales de la prueba
psicotécnica

SR Aspecto evaluado

Capacidad de gestionar con ética un desarrollo orgenizacional
inspirador, participativo y de convivencia que transforma a los
individuos, a la comunidad educativa Y genera aprendizaje
institucional en coherencia con la misién ¥ como respuesta a los
desafios locales, nacionales ¥ globales.

Sensibilidad Evalia las necesidades de los diferentes estamentos de su
comunidad educativa y ofrece respuestas efectivas que contribuyan
positivamente a su desarrollo con corresponsabilidad.
Comunicacion Capacidad de gestionar con ética un desarrollo organizacional
asertiva inspirador, participativo y de convivencia que transforma a los
individuos, a la comunidad educativa y genera aprendizaje
institucional en coherencia con la misién y como respuesta a los
desafios locales, nacionales v globales.

ompetencia
Liderazgo y
motivacién

Trabajo en Tiene habilidades para participar y gestionar actividades, en las

equipo cuales se requieren iniciativa y cooperacién efectiva y la
participaciéon productiva de los integrantes de la comunidad
educativa.

Negociacion y El rector o director rural es capaz de identificar los conflictos y

mediacién promover una solucién pacifica entre los miembros de su

organizacién educativa,

Ahora bien, la calificacién de la evaluacion escrita se divide en dos resultados: uno para la
prueba basica y otro para la prueba psicotécnica (Ver Tabla No. 7). En el primero, la

. , . 17
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directivos docentes, es de 70
) puntos. Para caicular
porcentual de 20% a cada Una de las tres aptitudes

comppnente pedagdgico— y al componente de las
participacion del 40%.

el resultado fina] se te da un peso
—aptitud numeérica, aptitud verbal y el
Competencias basicas se le otorga una

Tabla No, 7. Resultados de Ia prueba escrita y participacién porcentual de sus
componentes

 RESULTADO No,t - - : ¢ RESULTADO No..2
Prueba basica Prueba psicotécnica

Competencias

basicas

; 20% : 20%, .-

Fuente: Elaboracion propia.' R

Esa distribucién porcentual indica que el peso de la prueba basica esta en las aptitudes que
suman un 80%, las cuales son algo generico y no son particularizadas para cada cargo. Por
otro lado, las competencias funcionales vy los conocimientos esenciales que si estan atadas
al desempeifio profesional ideal de cada cargo tienen un peso del 20% sobre e puntaje
total.

- Verificacién de requisitos minimos

La verificacién de requisitos minimos es una etapa del proceso que no es una prueba como
tal, pero es una condicién obligatoria de orden constitucional y legai que al ser incumplida
hace que el aspirante sea retirado del proceso de seleccion. Esta verificacidn consiste en
asegurar que los aspirantes cumplan con la formacién y la experiencia minima requerida
para desempefiar el cargo. Para la revisidn, la CNSC puede contratar a una universidad o
una institucion de educacién superior.

Los paréametros minimos de formacion y de experiencia se han modificado en varios
momentos desde que se consideré el concurso de mérito para la seleccién, Con el Nuevo
Estatuto Docente (Decreto 1278 de 2002) quienes pueden aspirar a un cargo de directivo
docente deben tener un titulo de licenciado o profesional expedido por una institucién de
educacién superior o un titulo de normalista superior otorgado por una escuela normal
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9/6/22, 6:56 Temas a estudiar

Tipo de prueba B ~ Ejestematicos
Prueba de aptitudes y Gestidn Directiva, Administrativa y
competencias basicas. Financiera.

Prueba de aptitudes y Gestion Directiva, Administrativa y
competencias basicas. Financiera. |

Prueba de aptitudes y. Gestidn Directiva, Administrativa y

competencias bésicas. Financiera.
Prueba de aptitudes y Interpretacion y representacién de
competencias basicas. situaciones.

Prueba de aptitudes y o
competencias bésicas. Lectura critica.

Prueba de aptitudes y

competencias basicas. Razenamiento matematico

Prueba psicotécnica- Competencias blandas-

Prueba psicotécnica- Competencias blandas-

Prueba psicotécnica- Competencias blandas-
vwcmm_mvmmno‘ﬁmn:mnmu | movaﬁm:nmmm blandas-
_U_Emcm_ Ummnoﬁmnanm__.; | moim_m_ﬂ:nmmm blandas-
Prueba psicotécnica-  Competencias blandas-
Prueba psicotécnica- ~~ Competencias blandas-
Prueba psicotécnica-  Competencias blandas-

Prueba psicotécnica-

tps:/isidca.unilibre edu.co/ejespruebasdocentesmayoritaria/temasaestudiar. php

Subejes tematicos

Gestién del Talento Humano - Evaluacién del
desempefio.

Gestiodn del Talento Humano - Formacién y capacitacion.

Gestion del Talento Humano - Régimen disciplinario del

servidor ptblico.

Interpretacion y representacién de situaciones.

Lectura critica.

Razonamiento matemaéatico.

noB::mnmn&:V\ﬂm_mnmo:mmm:ﬁmﬁmao:m_mm-

Diligencia-

a IOBmmEngQ.Hz,;: ) B -
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Sistema de apoyo para ia lgualdad, el Mérito y la Oportunidad
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Convocatoria Directivos Docentes y Docentes - Poblacién Mayoritaria - 2150 a
2237 de 2021 y 2316 de 2022 de 2022
Secretar(a de Educacién Municipio de Medellin

Documento
N¢ de inscripcién
Teltéfonos

Correo electrénico
Discapacidades

cretarfade :E‘dqgaCién Mun

i

Entidad 5

Codigo
Denominacidn

Nivel jerarquico

EDUCACION INFORMAL
PROFESIONAL

MAESTRIA

EDUCACION INFORMAL Corporacion Universitaria Remington

DOCTORADO : Universidad de Carabobo

EDUCACION INFORMAL Corporacion Universitaria Remington

EDUCACION INFORMAL Corporacion Universitaria Remington
. oihT s Experiencialaboral

Empresa Cargo

Universidad de Antioquia Profesor universitario

g \ Pagina 1 de 2
CNSC W/ aser
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Empresa
Secretaria de Educacion Mummpal

de Medeliin

Corporacion Universitaria Adventista
Corporacion Universitaria Adventista
Corporacion Universitaria Adventista
Corporacion Universitaria Adventista

Corporacion Univeristaria Adventista

Corporacion Universitaria Adventista

Articulo

Cargo

Experiencia laboral

Docente de aula

Docente de Facultad de Educacion
Docente de Facuitad de Educacion
Docente Facultad de Teplogia
Docente de Facultad de Teoclogia
Docente de Facultad de Teoclogia

Docente Facultad de Ciencias de la
Salud

Produccién mtelectual

Fecha
15-ene-18

18-ene-16
14-ene-15
27-ene-14
08-jul-13

01-feb-13

09-jul-12

educativo venezolano. Revista Arje. Vol 10 N° 19. pp. 264-277.°

Articulo

No. 11 pp: 4?-64

Articuio

¢

LALDAG AT F O NS

Fecha

23-jun-16
30-nov-15
26-nov-14
07-nov-13
14-jun-13

08-nov-12

Sanguino, O. (20186). La geometrfa fractal para la mterpretacnén de la hustorla del sistema

Sanguino, Qs (2013) Clnco motores det primer sistema educattvo Revlsta Silogismo Vol. 1

Pagina 2 de 2
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w Gmall OTONIEL SANGUINO <subecielo7@gmail.com>

Peticion de informacién
2 mensajes

OTONIEL SANGUINO <subecielo? @gmail.com> 6 de septiembre de 2022, 12:04
Para: atencionalciudadano@cnsc.gov.co

Muy estimados:

Yo, Otoniel Sanguino Gutiérrez con CC 1127812570 de Barinas, Venezuela. Residente en Medellin y con correo
electrénico subecielo7@gmail.com, solicito por este medio informacion relacionada con la convocatoria docente cuya
prueba eliminatoria estd anunciada para el préximo 25 de septiembre:

De acuerdo con lo publicado en el anexo de condiciones especificas publicado en mayo de 2022, ia prueba eliminatoria
tiene cuatro componentes:

1. Lectura critica

2. Razonamiento cuantitativo

3. Valoracion de competencias blandas como liderazgo, ética, trabajo en equipo y ciudadania.

4. Conccimientes disciplinares de la formacion requerida para el cargo, y las competencias pedagdgicas para evaluar,
formar y ensefiar.

Sin embargo, no esta sefialada la ponderacion o porcentaje especifico que corresponde a cada uno de los cuatro
componentes. En consecuencia, mi solicitud de informacién es:

¢ Cuéanto porcentaje corresponde a cada componente de la prueba eliminatoria dirigida a los aspirantes a docentes y
directivos docentes en la convocatoria cuya prueba estd anunciada para el 25 de septiembre?

Aprecio que si este correo no le compete contestar mi pregunta, proceda a hacer traslado de esta peticién de
informacién a quién corresponda.

Comunico que ya hice el intento de radicar esta peticion a través del sistema PQR de la CNSC, y hago este segundo
intento porque no recibi numero de radicado.

Atentamente,

Otoniel Sanguino Gutiérrez
Celular 3125557656

OTONIEL SANGUINO <subeciglo?@gmail.com> 6 de septiembre de 2022, 12:05
Para: Doris Ramos <dorisjanetzi@gmail.com> '

[El texto citado estd oculto]






M Gma|| | OTONIEL SANGUINO <subeclelo7@gmail.com>

Solicitud de aclara toria
1 mensaje

OTONIEL SANGUINO <subecielo?7@gmail.com> 6 de septiembre de 2022, 16:54
Para: atencionalciudadano@cnsc.gov.co

Sres

Comision Nacional de Servicio Civil:

Yo, Otoniel Sanguino Gutiérrez con CC 1127912570 de Barinas, Venezuela, residente en Medellin, con correo
electronico subecielo?@gmail.com inscrito para presentar la prueba del empleo 184235 en el proceso de seleccion de
Docentes y Directivos docentes, solicito aclaratoria con respecto a la diferencia de contenidos especificos a evaluar en la

prueba eliminatoria y la prueba psicotécnica con base en las siguientes observaciones:

1. Ei anexo publicado en mayo de 2022 sefiala que la prueba de aptitudes y competencias bésicas tiene cuatro
componentes. El tercer componente es denominado "competencias blandas”.

2. En la gula de orientacién al aspirante aparece un enlace que redirige a un sitio de ta Universidad Libre y luego de
colocar el niumero de cédula se obtiene que las "competencias blandas” corresponden con la prueba psicotécnica.

En consecuencia, es incongruente la informacion. Para el anexo de mayo de 2022 las “competencias blandas” forman
parte de la prueba eliminatoria y para la universidad libre constituyen la prueba clasificatoria (psicotécnica).

De ahi que requiero aclaratoria para saber en definitiva a cual prueba pertenecen las "competencias blandas”.
Adjunto anexos (2):
1. Capiura del anexo donde se lee que competencias blandas forma parte de la prueba eliminatoria.

2. Captura de la informacion emitida por la Unilibre donde se lee que competencias blandas es la prueba psicotécnica

Atentamente,

Otoniel Sanguino Gutiérrez
CC 1127912570
Cell 3125557656

2 adjuntos
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